para o infraestructura, Esta presencla de svisdores sovidticas, Laeria
otra wialaciin a las reglag del jusgo? Parece pesible que se pagara ar
alta esise violacicnos sl, an cambio, se podiera asistic 3 este encusn-
tra do aviones, a su lucha contra los raderes, entre si v, méa tarde,
cantra los mutuos cohetes suela-aire, Mlentras tants, apareca 8l i
réger. Loa tdcnicos militeres lo conzideran como el mejor avidn del
munda, Francla se los vendid o lzraal, ¥ s& dice qua agusllos pviones
fugron los que le hicieron ganer la guerra de los Sels Oizs. Pasterigs-
menle, embargd |as nuevas ventas v, en camblo, so los facliita a Libla,
iEntrérdn en la botalla junto al mundo drabe? Oué papal harfa entra
los sPhantoms ¥ loz «Migs? Muchas ventas dependen do ests Compe.
ticién, Cuande se sabe que el pracio de un =Phantom Fd= s de tras i
llones de ddlaraz —210 milionas da pasetas— v qua scolacars un avisn
supone pader vendar cléntos de elomplares, o pdviarta |a impartancia
de aste mercado. El «Mirages o5 noteblemante mis barato, Se vende a
unce clan millanes de gpesetns sjemplar, v lns fabricas Dassault
Henan endirgos on este mamenta porA Unes 500 aviones: 8z deeir, por
ungs 30000 millanes de pasetas, E ohlge  sovidtico es més barato
todav(a, ¥ la URES |0 venda, incluso, 0 precio més Barato que &l da
costo, 5in ambargo, |a facllided con que ol <Phantorm. ha matado se.
tenta personas en el Interior de la RAU peode hecer E-&nsar a los po-
slbles compradaras que, aunque mds caro, =5 més rentable.

Sin embarge, una de las proocupaciones esenclalez de las grandes
potanclas a5 [ do ewitar que esta nueva fase de o quarra VAYya A més.
Came an el Vistam, la confrontacldn militar s desarrolla en dos planos
que parecan ajenas el wno al otro. Por une parte, las srmas ssobist)-
codass de la aviesidn moderna, con sy pspacto de grandes maniobras
realos, Por ofra, las guarrlllas an zonas medlevales, &n zonas Teudales,
lsrael intents elevar la guerra al nivel de la téenica militar profesional
32 giente mas segura y mis fuerta. Los palses drabes estin en al di.
larka de tencr gua sasterer In guerra da guerrillas ¥ avitar el enfrenta-
miente tdenica, con el riesge de que les guerrillas sa constituyan en
fuerzes por si mismaz vy amenacen con su reveluclonarlsmo tstal los
regimanes estabiecidos, En inténto do Hussain de Jordanla da desar
mar a loz guerrilleros —continuando fo que va emprandld al Libang—,
apraveshando |a ausencia do Arsfal —de visita en Mesci—, chadecs s
esta angustin, Pero, &l misma tiempo, la guerra técnica de Tsranl foriale:
ce las guerrlllas ¥ la resistencia. Gomg consccuancla del bombardaa
da El Cairo, Hussain ha tenids que suspander sy operacidn antigueerrilla,
y al régiinen de Nassar se ha fortalocido en lugar do sar debilitads, Al
misma tiempo, su acclén ha sida mal vista per |3 apinidn pdblica mun-
dinl, Ha perdido espectadores. Esto es, que si lsrael o5 mes fusrs on
las armas modetnas y téonlces ests ohligads & limitarse en su amplan
por los efectos laterales que puaden causar, v sl loa paises drabes
son mds fuertea en la guerra de querrlilas tampooo puaden fortalecerla
baolutaments, Parace que las gquerras setusles se estin desarrollando
de esta forma: ninguno de los contendlentes puede emplaar |a totell-
dnd do sus fuerzas. E| caso de Estados Unidos, que estd perdisndo e
el Vietnam una gusrra qua padria ganar sl emplease toda la fusres mil-
litar d» que dispone, pero que no pueds emploar por temor @ los efastns
golaterales, no resulta dnico. En el microcosmos de Orients Madio ge
dasarrolla unn disléctica parscids,

Laz potenclas dominantes mo tienan ningdn Interds en que @3te
equilibrio o esta dinlictica politieo-militar se rompa, La das da que [a
guerra de Orisata Medlo pudiera terminar con un vensedor ¥ un ven
cido no es coherente con sus politizas, Mo se ha eacentrado femula de
pectd, y probablamante no le hay, gue no produzca on sentimianto de
frustracidn en los dos eantendlentes. 2 falso considerar |a |deg propa.
gandistica de que lzraal estd combatiends exclusivamants poT suU EU-
pervlvencia. lsreel he amplisda va sy teeritoris on ests guerra y dagaa
ampllarlo an mis. Pratande no sola més territorios, sing mas pradomi-
nia. econdmice en Orienta Madio. Pretends zer al pals rectar de ague-
lla zona, Es igualmente falso creer que |0z drehes estin dispuestos a
respetar o exiatencie de |srael coms nacldn. La cansideran UBUrpa.
dora del territarle que ocupa, culpable de ganocidio, Ln (dea da Ara.
fat, da que Falusting —una vez boreads lsrael— seria un estado multi-
racial, 8, por In menos, utdpion. Pero es falss tamblén hablar de los
drabes como de una unldad, y de lsrasl coma el dnlco ohjetive de sy
Iucha, [sraal ha vanida & ser el simbalo da la grave situacidn visal da
millanes de drabes, como las potenclas colomisles 1o fusron para lnpg
paisss coupndos en Africa, Lo salida de las naciones colonizles no ha
meforado, en la mayoria do los casos. a los paises solldos de s ap.
lonizacidn: eomo el exterminio da lsrael, si fusze posible, no mejararia
las candiclanes do vida de los pushlos drabes, Sin embargn, las grandes
potenzlaz dezean sostaner estas falsedades, Son lgz bases de la puarra.

Francia

LA REPUBLICA DE LOS "’ MANAGERS”

%on muchas las piezas que hay
en la construccidn politica que nos
presenta Jean-Jacques Servan-Schred.
ber, Todas ellas Beillantemente es.
clarecidas v hibllments mancjadas.
Serdn ficil perderse en este laberin.
ta sl no hubiess un hile conductor:
Iz reforma radical tiene por ohjsto
esencial la ampliacién v renovacisn
de la eclase dirigantes francesa.

Estn clase e ve cada wver mas
tontestada, Le bastarda, sin embar-
ﬁu. nos dice Servan-Schreiber, «sa-

r de sus viejos marcos, renovar sus
métodos de reclutamiento, rénunciar
4 =0 conservadurismos, para poder
aprovechar tantas socasiones gue
el capitalismo internocional le estd

ohiigando a perder continuamenites,
Esto supone, semin &; S
1. Que se refeerce Iy posicidn de |

1\

Jean-Jacques Servan-Schreiber, en busca de ung

sistema que simpide ¢l indispensa-
ble crecimientn en pimero del gru-
o diripentes.

Jean-Jacques Servan-Schreiber no
geeply en ahsolute la ided, tradicio.
nalmente admitlda por un pran
sector de | izguicrda, Ee que lp ac-
tual eclase dirigentes habed de ceder
2l poder a ol clase, en este caso
la de los trabajacdores asalarsados,
Mo considera nada verosimil Ia hipd-
tesis de ung autogestion de las em.
presas, o Como pretender —escribe—
que el personal esté capacilado para
juzgar los problemas extremada-
mente léenicos v complejos que se
lez plantean a los dingentes?s, Del
socialisme no conserva mAs que una
fdrmula general: scomstruir el mun-
<o de [os hombres fuern de las leyes
de la fatalidad econdmicas. Pero

nueva s

.1'

se dirlgente,

I smanagerss, que deberian ser
capaces de gjercer, en cada empre-
£a, una efpecie de arbitraje entre el
spoder pateonals v el poder sindical,

2. Que se conceda una ipualdad
de oportunidades a los hijos de Log
ubreros ¥ campesinos {en especial
gracias a los servicles pedngogicos
que deberian hacerse cargo de los
niitos desde Iy edad de dos anas),

. Que un mumento sensible de
los derechos de sucesion provoque
cierts diztribucion de las acclones
en el mercado financisro,

4. Por altimo, que se abandone
el sistemn de las grandes escuelas

¥ de los grandes cuerpos estatales,

desnaturaliza sepuidamente el senti-
do de esta frase adadiendo que hay
que dejar que &l mundo cvolucions
sepin 1as leyes del mercado capita.
lista, ex decir, seglin las Ieves que
expresan precisamente desde hace
slglo ¥ medio la sfatalidads econd-
mica,

En realidad, Jean-Jacques Servan.
Schreiber eonfin, sobre todo, an log
smanagerss, cuyn papel es, ¥ hay
que admitirlo, cads ver més {mpot-
tante, Tanto en los paises capitalis-
las romo en los socialistas,

LA MISMA EXPANSLON.—Nadie
duda que estos =managerss puedan,

-In-i-mtl:'nﬁ



de vezr en cuando, elaborar proyee-
o5 revolucionarios. Es lo que ha
orurrido en Francia y, en otro con-
texto, también en Checoslovaguia.
Pero va se've lo que oturme enlon-
ces, (3 bien los provectos no salen
del dominio de los informes y los
libros (como ha pasads siempre en
Francia), o bien los smanagerss
sienten como se hunde el suelo bajo
su% pasos ¥ entonces se vuelven
hruscamente hacia la clase obrera,
A la que hablan ignorade hasta en-
tonces (de ahi Ias promesas de
aautogestidne lanzadas a lag pocas
semenas de la intervencidn sovidti-
e en Checoalowviguia).

Perg, spuede la clase obrerp con
vertirss realmente en una mueve
«clase dirigentes?

Es agul donde Jean-Jacgues Ser-
van-Schreiber piensa poner en wun
apure o 84l a los tecnderatas pro-
grosiztas, sino tambidn, claro estd, a
s marzistas, Lag respuestas cate-
giricas gue éstos habrian dado una-
nimemente hace veinte afos no
pueden darlas hoy mas que guisnes
ignoran o quieren ignorar la veali-

d del mundo comunista. Donde
guicra gue s= ha pretendido esta-
blecer e] spoder de la claze obreria,
s¢ ha terminadg, de hecho, ascgu-
rando el de wna noeva capa social
cstrechamente ligadi o la propie.
diad de Estado y a la gestidn admi-
pistrativa de Ja economia, Relativa
mente eficaz coandoe se teata de res
solver las tareas primarias de I
industrializacién, la dictadura de
osta casta burocritica se revela casi
impotente para reselver los proble.
mas de una sockeded scondmicamen-
te desarrollada. Lo que no la impi
de —observémoslo de paso— con-
seguir una tasa de crecimienio com.
parable & la de los pafses capits.
ligties, Los progresos de b cigncia
de la técnica aseguran al conjunto
cle paiges industmales, sea cual fuere
su régimen polftico, wna expansién
medin del 3 por 100 anual La DA
doja consiste en gue la clase obre-
1 52 pprovecha menos de este cre
cimiento en los palses en los que
e supone que estd en el poder, por
la sencilla razdn de que no tens la
nosibilidad de luchar por sus reivin-
dicaciones.

LOS HOMBRES DE LO POSI-
BLE—Caometeriamos, sin embargo,
un grave error sl sdlo considerdse.
mos Lo gue exste hoy por hoy, EL
capitalismo tradicional atraviesa una
crisis, ¥ bo misma ocurre con el so-
cialismo de Estado. Ello explica la
importancia que han cobrado lti-
mamente los smanagerss. Su poder
tiens, no obstante, sus limites,
Pueden influlr sobre una clase, pero
oo podrign sustiteicks, Su situacion
los coavierte en los hombees de lo
posible ¥ de lo inmedintamente po-
sible frente a los hombres de la
idenlogin ¥ los grandes proyectos,
Alora bien, este posible se inscribe
en el marco de i predominancia de
cierta [uerza soclal (que no puede
vivir { desarrollirse sin ideologia):
agui, la burgnesia; alld, la burocra-
cig, Loz emanagerss fienen e5io en
cuenta. Fuera de las excepciones de
que va he hablado, las reformas

b tetumto

que proponen 52 sifdan en el inte-
rior de los sistemas existentes.
Siempre me ha sorprendido, en los
cologuios ¥ cncuemitos de la iz
quierda smodernistas, la diferencia
que separaba a log funcionarics de
los servicios de estudios o de ins-
pecciin =daue tan hien représenta
Michel Rocard— de los funcionarios
de gestion (industrial o financiera),
a log que también podemos llamar
ajténticos "managers's del servicio
pihlico —cuye prototipo en Fran-
¢oiz Bloch-Laimé—. Los primeros
aeeplaban fcilmente las soluciones
gocialistas, los segundos no estaban
visiblemente dispuestios a hacerlo
mis que ¢l dia cn que el socialismo
se convirtiess en una realidad. For
ahora juzgaban més scnsato propo-
ner b Serie de respuesias precisas
& una seric de preguntas concretas.

UNA TZQUIERDA MIOPE.—No ¢35

Jue [gnorasen la importancia de los

grandes problemas que dominan
nuestra historla, v especialmente el
mayor de estos problemas, el gue
Jean-Jacques Servan-Schreiber acaba
de descubrir por més que Marx lo
haya eselarecido hace ya un siglo, v
que cs el de la alienacién del home.
bre por su propiz crewcion: lain-
dustria. Pero no se sentian capac-
tdos parn dar una respuesta satis-
factoria. Jean-Jacques Servan-Schrei-

| ber es el mis audiz. Pero la solu-

cidn que propone, es declr, la renc-
vacidn v ln ampliscidén de la sclase
dirigentes burguesa me parece ri-
dicula: asegura por medio de los
amanagerss ¢l mantenimiento de la
predominanci de una minoria -
pitalista sobre wna mayoria de asa-
lariades autlorizadog pira contestar
€ incluso sparticipars, pero sicmpre
desde la posicidon de subaliernos.

Mo existe, sin duda, una respues.
ta global & corto plazo. Todos los
atafns con los que suefa el ala veli-
s —quierg decir el ala amacistas
¥ espontanclsta— del movimlbento
revolucionario mo son mas que ci-
llzjones sin salida. Pero desde hace
unos  cuantos afios empsamos @
darnos cuenta de las transiciones
posibles ¥ —lo gque no es menos
importante— & conoccr las fuerzas
sociales suseepiibles de imponerlos.
Jern-Jacques Servan-Schreiber, desde
este punto de vista, ha subesrimade
In importancia de la eprimeveras
de Praga v la de la experlencia yu.
gosiava (decepcionanie en ciertos
aspecios, pero apasionanta en otros),
del mismo mode que ha desestima-
do el papel de la nueva clage obre-
ra ¥ de la nucva intellipentsia por
s gque estas son cada ver mas
influyentes dentro del pads.

Pero, “jodmo reprocharle esta ac-
titud coando el prueso de lac fuer.
zas gue se dicen socialistas  se
muesira fan timido, tan mlope ¥,
cn definitiva, tan conserador? En
el plano thetico, el «Manifiestos ra-
dical no deberfa plantearles apenas
problemas a estas fuerzas, Hay, en
el catdlogo que s¢ mOS prescnta, re-
formas muy diseutibles ¥ otras que
som tanto mds aceptables cuanto
fue gran parte de la lzqulerda so-
clalista —a diferencia, es verdad,
clel partido rmadical— llava ya mucho

tiempe preconizéndolas. En el fon-
do, el eManifiestos constituye una
eipecie de desaflo que no serd re-
cogido mis que en la medida en
que el esfuerzo de renovecicn del
pensamisnto socialista prosiga ¥ s
acelere.

Hay gquien me dice ¥ me repite
que No tengo razdn para impacien-

Ctprme, porgue by brguierds —ine

cluidos los comunislas— empiets a
moverse. Pero el problema no esti
en saber sl la tzguisrda evoluciona,
sino en zaber si lo hace con sufi-
cientc rapidez para no dejarse ade-
lantar a cada momento no sdlo por
Ias iniciativas exteriores, sino tam-
bién por los propios sucesos. W
GILLES MARTINET.

EL DESAFI0 ARGELINO

Prioridad a Ia edacacidn
en 2l plan cuatrienal

En Argelia no sc habla de orra |
cos sing del plan cuatrienal T0-73,
que viens A continuar ¢l tricnio
6746%, Ha sido lanzado de forma es-
pecticular. Ochents pericdistas in-
ternacionales han sido invitados a
Argel para oir de boca del ministro
de Informacidn ¥ de diripentes de
la ecomomia ergelina la cxposicidn
del plan.

Los planificadores son conscien-
tes de los triunfos conseguidos {ri-
quezs  petrolifers,  infrasstrectura |
mederna,.. ) ¥ animados por ellos
{la produccion ha aumentado mis |
ripidamente de lo previsto) se han |

han advertido también los riesgos,
¢Seran rentables algunos de los
provectos industriales? (Podrn ser
coordinades adecuadaments con pro-
yectos del mismao tipo en los paises
vocinos? (Mo se han subestimado
loz peligros de le inflacién? (Mo es
cxccsivamente optimizta la previ-
sidn de que durante custro aios el
CONSUMD DO BUMeniard mds que
ol 5 por ciento, siendo la tasa de
crecimiento demogrifico del 3.2 por
ciento? ;Existe en el campo una or-
ganizacitn suficiente para ascgurar
¢l éxito de la reforma agraria, quc
para ser eficaz deberd no solamen-

Hacen falta mil ingenleros v trelnia mil obrevos profeslonales.

asignado objetivos ambiciozos. Es-
peran alcanzar una tase de creci-
miento economico del @ por ciento
al afio (13 en la industria) v piensan
aumentar la cifea bruta de la pro-
duecidn de 16000 millones de dina-
res en 1999 3 Z2000 en 1973

Los pericdistas especlalistas en |
oeonomia han apreciade el cardc
ter equilibrade dol programa, perc

te limitar 1z propicdad agraria, sino
introducir las técnicas modernas en
las peguefies caplotaciones del sec-
tor agricole tradicional? Findlmen-
te, foomo paliar ln penuria de
cupdros? En Argelia hacen falia mil
ingenieros, diex mil téenicos medios
y tezinta mil obreros profesionales,

sPor ser conscientes de todo esto
—dicen los expertos argelinos— nos



