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Cadena de montaje da 1o factorin Montofiorl, donds sa Tabrican los FIAT.

FIAT-SEAT |
Agnelli: mas alla
del bien v del mal

Muy probablements, dentro de un mes, el INI habré soltado ese
conflictivo 36 por 100 de participacién en |4 SEAT. pErE pasdresio
al segundo accionista de la sociedad: la FIAT italians. La Industrig
nacional del automévil habra pasedo, asi, a convartires en una dele-
gacion de pravincias de las multinacionales americangs (Ford) o au-

ropeas (Citroén-Peugeot y FIAT), Por sy parte, Giennl Agnaill, gran
patrdn da la FIAT, efladird una nusva posssish a sy vasto imperia.
Un 70 por 100 de las acciones de 1a primears empresa espafiola dol
automovil serd, pues, el dltimo peldafio de una gran pirdmide fndus-
triel construida, piedra a piedra, por tres generaciones.

RAMIRO CRISTOBAL
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S preciso mirae al futuro,
Cama si gl comuniamo que=
d8r8 Y8 4 nuastras aspal-
das”, sentancla Eianni Agnelll, pre-
sidente da la FIAT v gran personge
legandaria del capltalismo. interna-
clonal. Efectivaments, come dice
Giorgle Bacea, Agnafll es un hom-
bre intaligente. A pesar de formar
parie de la Confederacidn patronal,
jarmas dice ung pelabra injurisze o
despective. sobre  los  sindicatos
obreros. 4 paser de gozar do una
avidante conviccidn capitalista no
condana 1otalmenta al eomunismo
como ideologla, A pasar da fermar
parte da |3 élite del gran cepital,
manifiesta un gran respato por la
URSS v aprecls aspoctos de aste
paks Yque me parecen fruto de ex-
pefencies intaresanies’,
¥, sin wmbargo, esta amablo ca-
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50 Jproxima & los sssenta, hé con-
seqguido uno o4 los imperlas indus-
trizles mée |mpresionantas del
mundo occldental. A estas altums,
la FIAT ha svanzado tanto por al
caming del gigantisme capitalista,
qua =i presidenta puade permitires
la pequeds coguetarls intolectual
de penzar y dacir gue puede actuar-
g2 comD 8 el comunismo fusra
cosa del pasado. O Io que es igual,
la fucha de cleses no tiana santido,
BN BU opinidn, en un mundo —al de
Turin, el tda fa FIAT— en ol que |a
gran plusvalia, af gran consumay (3
gran productividad parece ser akgo
admitido & Indiscutible.

El espiritu
del Piamonte

En &l centro del irmperio, Turin,
de I8 que sl dirgente comunista
Pafmiro Toplistti decla qua era "al
dormitorlo de [a FIAT". ¥ no exage=
raba, porgue pauistinamante |a ca-
pitél del Plamonte se ha ido convit-
tiends en una depondencls de Ia

28 hacen loz autamdviles FIAT, EI
petltdico local, “La Stampa”, per-
teneca & la FIAT, v al mas famoss
aquipo local de fiithol, (8 Juven-
tus’, lo mantienan loz Agnalli: el
trabajo fundemental da la Banca de
Turin 85 descontar Intras de compra
de automdviles FIAT; log restayran-
tas, |2s “rostlecarie’”, hacen comida
pera |os obramos ¢ téchicos da ja
FIAT. Los mases de agesio, cuande
cierra Mantefior, 18 ciudad’ quecda
muarta.

Los plamenteses son trabajado-
rés v tienen un profundo sentido
del shormo v dal bienestar. Log Ag-
nelli son piamonteses; la’ mayor
parte de s obraros mas antlguos,
tfambién. |deologles aparts, pateén
v obrerog se antiendan. El patrén
les ha dado ung viviends, un auto-
mavil a plazos, a muchos uma casa
en los pueblos de los elrededores
dande pasar al fin de samana. La
renta por heblfante de Turin astd
antra |28 mida altas dai Norte de fa-
lia; entre un 50y un 75 per 100
més de |8 medis necional; trez o
ciatro veces la de muchas zonas

obreros, en compensacidn, produ-
£an ¥ nd parecan ser muy senslblas
al fandmano de la plusvalia, & me-
dida que pasan los eAos, I8 rama lo-
cal de loe gindicatoa tlende a con-
vartirse n un sindicato “purn”, de
estile americana, donde se fabrican
18z peticionee 2obre basas astrictg-
mente de blenestar matesdal: |a
idealogka cada vez cuenta menos v
BUBNE psgr,

Los obreros de Turin viven bien o
al mehoe con decoro. Sélo guedan
algunos barios pobres que ocupan
durants un tiempo los emigrantes
del Sur, los “terrones” napolitanos.
sicilianDs o calabreses: gs como un
PUTGataria hasta que consipuan co-
lecarse en Montefior. Después vie-
ne i pisa v al coche v quedan atrds
les malas vivisndas de ung o dos
habitaciones, con deficlante insta-
lagign de fontenerda v a veess ean
EZCu3ados colectivos.

En =u reinado de pravinclas, Ag-
nolli pusde: pansar qua tiene an la
mano el future, Segin eso hakla
cumnplido, & la vez, [a utopla comu-
nisté v e del neccapitallsme. Dice:




“La Historia ensefia gue de 1as ak-
tamativag, aparentementa sin sali-
da, no se sale sino imentando el
modo [ddneo da suporar TARMINODS
concoptugiments inconciliables™, A
|o mejar &n Turin s& han [nventads
getos 'modos” superadores pORgUE
=of mundo obrera iteliane —dice
también Agnelli— astd buscando
ya, aungue an modo implicita 8 im=
clarto, nuevos caminos en el proce-
=0 de smancipacian, ¢y quldn pue-
de decir que esos CAmMINOS No. SE
gncuentran an datérminade peni,
con los que el capitalismo debard
seguir tarde o lemprano’.

La leyenda

En ol comlanzo de todoa fos
grendes imperios finencieros o in-
dustrioles, slempre existe una le-
yanda. Ya 88e un nifio pobre que
ahorr sus primeras céntlmos ven-
diendo periddices o un ambicioso
téenlco que realize un invento ma-
ravllioso. El fundador de e FIAT,
Glovanni agnalll [, Il Nenno™, tam-
bién tisne Bu pstompe juvenil v le-
gendaria, cuahde aun taniente dal
Ejgrcito sa siente arrebatado por @i
funcionaminnto de uno de los pri-
meros motores da autoernovil. Das-
puds, cuslge el uniforme ¥ funda
una fabrica modests, con varios so-
clas, an Turin. Es ol afo de 1899 ¥
tlene cincuania obreros.

El abusko haria lo mds diffcil.
Con una notable: lntulcldn, no sdko
irla amplianda |2 fdbrice de auio-
méviles, sino que, convencido da |3
precarigdad industrial de [talia, s
aplicarfa o |2 fundacidn de fabricas
filiales, ‘ce materiales  auxlligros.
desde redemlantas hesta material
gléctrico. L8 primérs guerra mun-
dial darle el definitive impulso a I8
FIAT. Para entonces ya febriceba
no E0lo automéviles sino aviones,
camionas, vehiculos blindados, ma-
tores y vagonas de farrocarril

El visjo Agnelli fue una figusa
popular @ principios de siglo. El
migmo sa ancargd de hacer les ra-
lagiones pabkicas de su marca, par-
ticipando en las cameras de auto-
méwviles de la “Belle dpogua”. Con
otro ovoRturero arigtdcrata de su
tlempo, &l mangués de ko Abruz-
205, Agnelli s& conwirtié an un nom-=
bra ligado &l sutomdvil para siem-
pra. En gu maduréz, una convenian-
te amistad con Mussalini asegura-
rin Ia continuided ¥ |3 expansidn de
%y fibrica, muy protegida, por cler-
to, por of dictador, Una gran des-
gracia para |os Agnelll: en 1936
muera an accidente Edoardo Ag-
nelll. La segunde genaraclén de l&
famllia quads, asl, truncode,

Cuando acaba la sagunda guerra
mundial, Giennl Agnalli {gusta de
llamarsa Gianni para distinguirse
del abuelo Glovannil es adn miny
joven para hacersa cargo de los ne-
gocios familianes. Como sl sopiara
de su dasting conclliador, durante
ia contienda ha estado en los dos
bendas; primero, an Tonez, con el
Ejército de Mussolini, v despuds, en

1943, con los allados. En la pos-

guorrd, convertido en un [owven
pley-boy, Agnelli hara da |a Costa

Amil = residencie  habitual. Al
plede vérsels conducir Su Butamé-
vl @ toda velocidad, con otnes acu-
dalados herederos, Ali Khan, Aubi
Rubirosa...

El camino
de Damasco

En 1852, Gidvanni Agnalli sufre
un grave accidente de sutomovi
dal gue guedard cojo para toda su
vida. En eae caming de Damesco,
&l joven ray del sutomdvyil cras var
ung promanlcidn v so ratira 8 Turln
pary incofporarse, yA para sismpre,
al sacerdocio del gran capital. Na
tiene pOr qUEé prencuparse, uf ami-
o fied, un buen servicor da & fami-
fig, he culdado del nagocio: ol pho-
fegor Vallotta. Esta buen repente
preside lo sogiedad haste su retire-
da v muerte, en 1968, con echanta
y dos afos. Glanni, gue modesia-
miehts ha ocupédo of pusato do vi-
copresidente, s¢ hace cargo enton-
ces del negocio, Mo mucho das-
puds Incorporard a su hermano rmés
jovan, Limbaric.

A fines da los afios sesenta, el
poder de loa Agnelli es tremendo.
Por entonces [1967), FIAT os I&
cuarts productond mundial de suto-

méviles v le primera de Europa. Sg-
l& tinne por delante & fe Gemeral
Motors, la Ford v |8 Chryslor. Con
mas de 1.300,000 unidedas produ-
cidas, va por delante da la Volks-
wagen v cesi dobla la produselan
de la Tovola.

Pero, ademds, ka accion de lafa-
millia 38 ejarca a través de un "ol
ding’" financlerg, Inatituto Fnenzia-
ric Italtana (IF, del que los Agnalli
peseen un 70 por 100 de [as accio-
nez. Los otros dos accionistds son
Pirelli v &l Crédlita Suizo, El [FI ac-
e an casi todos los campos da 18
Indugtria v al comarcio; eementos,
Industries mecdnicas, quimicas, ali-
mentacidn, constructisn, hogweie-
rf#, $eguros, stcétora, Sus tres orid-
{uras da mayor tameho son @ Sal,
prircipal gociedad de seguros dal
gutomidvil da tella (Wmbarie &gne-
lli fue al creador personal da esta
emgresal, |as custro grandas fabri-
cas de cemento gua pases an Lu=
samburgo, ¥ la propia FIAT. En
1870 se caloulaba gue FIAT tanla
participaclén en més da 75 nego-
cios en al interios de Halia. Lo 8c-
cldm hacla &l exterior, dirigidd ten-
bién por il fratelle” Umbera =8
hace a trevés dol llamada Interna=
zionale Holding Fist, que tiene su
sede an Lugano (Suizel.

Cosas
de los americanos

Cuando les grandas  patronos
italiangs evan heblar da |as técni-
gas amerlcenes o8 @mpress, st
sanflen un poco irnlcameante. El
sigteme de “public ralation” de gue
hablara Michael Crozier |es nace
menaar |2 cabaza y comantan: 'Co-
gis de los Bmericanos’. Agnalli
tampoca astd do acuendo con Bstos
sigtermas. "Es verdad que an otros
sitios —dice—, Estados Unidos os-
pecialments, los problemas de la
ampresa moderna g2 afrontan tam-
lilén en estos términos, usando ma-
slvamente ciartos [nsinumentos v
detarminacdas técnicas {como las
relaciones pablicas) para afirmar [
gtica dal dxito y ofras cosas por of
astilo. Pero se frata de expaerien-
cigz, de concopciones y de valores
completaments  divarsos 8 oS
nUastioE’,

En efecto, Agnalli es, da clere
manara, & plamontés de pro gue
fuera su abuslo, El v tedo su “steff”
dirgetive trabajan como e dltimo
de sugs obraros. Aun al viejo Vallet-
18, qus tradujo major que nadie &l
eaplritu do la casa, debfa presaniar
gy ficha a diarlo ¥ los porteros 1e-
nfan arden de no dejade peser &1 ld
habfa alvldado, Giovanni ¥ Umbar-
fo tienan =us despéchos enm une
gran torre ultremodama conatruida
junta & Po, pers aun mantiencn
giarto calor do patranos [allos quie-
ren mejor gue se emples [a palabra
empresaril 4 1a viaja usanza. Glan-
ni ke aldo aleelds de Villar Peress,
uh pueblacito de 4.000 habitantas,
petria chica da su familio. :

Sin ambargo, |as relaciones con
Iog sindicatos no slempra han sldo
{4clies. En 1968, los trabajedoras
{talignos lanzaren la propuests de
una mayar participecion an las am-
prosas, ¥ 32 conversacionas con |a
confedaracldn emprasarisl se agris-
fon bastente. Loz dirigentes de la
patronal, Gievannd Agnalli v Leren-
ro Pirelli, llevaron |a voz centanis.
El rasultado serie una sarie da husl-
ges gue hicleron bajar |8 produc-
cian e FIAT considerablamants.
En realided, no era tan facil vivie
como g |3 lucha de clasas pertens-
ciera 8l pasade, Despuds do todo,
no bastd con propoccionar un co-
che 8 plazos v un buan partido de a
Juwentus a sug fieles piamonteses.
Paradoja de las paradojas, los obre-
ras de [a FLAT no han dejado da au-
mentar, Una vez tras obra, au ¥oio
pér o8 comunistas-

Hacia esta fecha comlenzan |as
inverslones do Agnelll an el Sur.
cuyo sempitomo subdasarollo pro-
porclona sigfmpre un  convaniente
“pjército de resarva” @scASEMENTS
conflictive. Agnelli —que_ haria pa-
gar sus inversiones en el 'mazzog-
giormo’ como una contrbucidn al
gracimlento de #3132 Zong deprimi-
da— Intentaba salic 85l da lé trampe
construida por &l misma; Tuerln,
bejo control, &5 el ideal; si este con-
trol v @ parar 8 monos e (os sindi-
catos politizadeos quizd s vea obli-
gado a compartir g1 poder con (o8
ohreras.
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FIAT-SEAT

En cuanio a las naclonelizagio-
nes, también, para Agnalll, hen
quedadeo superadas: Yo creo —ma-
nifieaste— que la poldmice entra In-
dustrle privede y estatal shume va,
v, desde luago, astd superada por
log hechos”,

La ascensign
de Umberto

En los dltimos aftos, las rymares
sabre |a sustliuclén de Gianni por
su hermano Umberto han aido in-
siztentes. Mace pocos di@s, en e
mlsma rusda de prense guo Bnun-
ciabs la posibilided de compra de
SEAT. Glannl desmentiy e umaor:
“Mi hermano —dijo— abarcard to-
das |a5 materias congarnientes 4 |4
direcoitn operativa, ¥ yo diriging la
estrategia”, Suona a dafansa. jOud
esty pasando an realided en la fa=
milie#

Umkerto &=, pare ampoezor, mis
de diez sfios més Joven que su her-
maftg, Estd cosado con Antonolle
Piaggio, hijo del magnate ganovés
da este apoliido, dusfio, antra otras,
da la marca Wespa. El joven Agnelll
dirigi6, desda &l principio, con ax-
traordinarla eflzcacia, ¢l sactor axte-
ripr da los negocios familiares, y
on séfo irointe ¥ sels BRos, en
18970, s¢ convirtld en -administra-
dor general de la compafia. Es, al
parecar, &l miembro de la famllia
que tlene un eancepto més “multl-
naclonel”, por asl deciro, de los ne-
gotios. De elgdn modo, Giovonni
sigua ligado al Plamonte v a Turin,
o posar da hos dassalabros sufridos
i causs de lz antreda de otres mul-
tinacloneles v do sus perlddicos an-
frentemlentas ¢on los sindicatos.
Umberio, por el contraro, slempre
50 ha sentlde inctmodo en el pro-
vingiano marco de au regidn natal v
hay guian dice que |8 hubiers gus-
tade respondor a loe sindleatos
tragledando un porcontajs da 3
produceidn & lugares menos peli-
grosos —Espafa, por ojemplor—,
tal como hagen las multinacionales
americanas ¥ cantroaumpems,

Dg Umberto 8 Glganl hay, sagdn

paroce, beatante meés gue lo que
sighifica une ddcede. Hay cesi ton-
ta distancia como entra |8 primeara
generacidn del “nonno™ Agnelll y [a
tarcera del atractive Glannl. Um-
berte no cree que nads pertenazca
al pazado, slno que hey que taner
agallas patranales pars enfrentarse
8 los obreros v ponedos an su lu-
ger. Entre los dos harmanos se ha
dbdertn A probablemente el abis-
ma generasional,

En esta punto de inflexidn han
entrado @ ven & entrar pronto las
factorfas da FIAT-SEAT on Espafia.
{ Estil Giannl o Umbserto en ¢l fondo
de la operaciiny W

Algunos datos
del grupo Agnelli

— Mg da 200,000 empleados.
— Carca de dos millones da su-
tomévilez producides anual-
mante,

— BU producclin agulvals al 3
por 100 dal PMNB de lialie.

— Realiza gl B por 100 da |as
exporecionas tatales del pals,

— Alcenze el 20 por 100 de [as
exportaciones  industriales  de
migquinaria.

®  Participaciones Importan-
tes [an Italial, sin contar FIAT:
— 50 por 100 de Alitalia,

= 30 por 100 Grandi Motari di
Trigsta,

= B por 100 da Farrari.

— La totalidad de Lenzie.

— 20 por 100 de |z CGE [talla-
na {Compafla Ganeral Elécirl-
cal.

— 4.5 por 100 da Qlivett,

— B0 por 100 de Clnzang,

— 33,3 por 100 de Borlatti
[méquings de cosar).

— Importante partlclpacldn en
La Rinascente {almdcanas co-
mercigles).

— 70 por 100 de la 54l (Soc-
cintd Aszsleuratrice Industrialn),
Primora de lalle en ¢l campa
del sutomdvil, B

gl

Giovarni Agnolli —en al glliin—, fundador del imperio FIAT y abuelo de sus

actuales dirigentss.
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10D0S SOMOS
RICARDO ZAMORA

Amuerte de Rieardo Zamora es un gol que le me-
E ien a uno en la porteria mal guardeda de sus re-

cuerdos de infancia; cuando Zamorg erg un hé-
rog, i andaba én romances y canciones, v los nifos que.
rlan ser Zamora —mucho mejor que Ramdn v Gajal—.
FProboblemente no es una casualidad que o futholista es-
pafal con mds calidad de mito sea un portero. Exto es:
un hombre a Io defensive, un resistente. un hombre-
mure. Tal vez este en lo peicologis nacional.

£501as un pueblo de resistentes? Somos Numancia
Sagunto. Un pueblo de castillos: grandes blogues de gra-
nito en o alto de une coling. El puehlo dsl Fapa Ling,
engerrido y resistente en Peffscoln. De cuando en cuan-
do, nos encerramos en algo ¥ esperamos que pase lo ho-
rrible; en Covadonga o en Zaragoza. 5ise hiclera un con-
cirso de defensa de Ins invasiones, probablemente Espa.
fa se Hevaria ol primer premio. Pregintensels ustedes o
log del “bunker”, de qué les valid encerparse, ¥a estdn
saliendo de &,

Horadando en esta pequena hipdtesis, legarfamos a la
coftsecuencia de que los partidos ¥ los politicos esparoles
han sido magnificos resistentes, excelentes clandestinos,
Han logrado sobrevivir, Cuarenta aflos despuds, emer-
gen de mdes pories ancianifos que se escondiersn, on-
cianitos que disimularon, ancianitos que combatieron en
la oscuridad. Salen de sus extrafios agujeros los
hombres-topo: @ntos ¥ tan reros gue Ran merscido wm
excelente libro de Leguineche v Jestis Torbado. Han so-
brevivido & aquel que quitn que no sobrevivieran: sim-
plentente con eso, han ganado. ¥ aquel que quiso que no
sobravivieran es, quizd, el mejor efemplo de esta biologia
de [a tortugn gue es la vide Aocional: France resistis to-
du, soportd la Repiiblica, soporté el triunfo de los alia-
dos, las tormentas de la ONU y a sus propios ministros y
rortesanos, que pa se ha ido viendo de qué cepa estaban
fechos. Los cunles soportaban @ Franco, esperando su
momento. Franco aguantd hasta a 1o muerte, resistd
dias y dias, bien entrado en la biologia de la tortuga, con
ciya eabezo tenia Ia suya alguna simileridad, en los dlti-
frtos wiins. Nadie puede dudar, hoy, de gue France triun-
S siempre en foda ia linee: vivid v murid come un trn-
Sador, ¥ ahora empicss @ verse que o de “atedo ¥ bien
aiedo” ng podia dar tanta risa como dio o algunos incm-
tas,

Malo es que la izquierda esté metida en esta pricologla
de la supervivencia. No acaba de salir de ella. S refugia
G COpArazones de puctos [ CONSensos, quiere dejar reg-
balar par sus escomas, por sy cusrpo coridesg ¥ su
aguante de correg tada lo que le vaya vindendo encima.
Estd mds feche para defenderse que para otra cosa,

Fodria gcurrir que Ricardo Zamora, el increfble cii-
rzdano gue sabia convertirse en muralla cuando el ene-
mige atacg, s un simbalo necional, Todos estamos,
ahorg, guerdands porterfas, viendo venir balones ate-
rrudores, que g lo mafor no extsten, Debemos tener uno
psteosts: todos los demas son delanteros CEREros, Roso-
tros somos Ricarde Zomora.

Mal psunto, mal osunto, H

POZUELQ,




