La intermncidén norteamencans no slempra 0 treduce con un desambarco da marnnes, En ocasionas so utilizen,; segin ol documonto del Pentégono, grupos
da aetrama isquisndn pars provocar In vielencls stebilizedomn.

Documenlos seerelos tlel
Pentagono (FM 30-31B)

FERNANDO GONZALEZ

N innumerables ariiculos y comendarios se he insistido,

desde los phginas de este semanorio, acerca de lo cctitud

agresiva y dominanie gue supone I politica exterior nor-
ieamericana. Se hao hoblodo del imperialisme. Las diversas opi-
niones asi vertides pudieran parecer lopicas, lendenciosas ¢ in-
cluse infundadas. En estc ocasion Qega o los pdginas de TRIUN-
FO un documente emanade, of parecer, del propio Penddgone.
U'n documendo que viene o confirmar equellas fesis. Deda la
delicads situocidn que airavieson diversas dreas, comoe ke Penin-
sula Ihérica, America Lating o el Orienie Medio, unos dolos
como [0z que aporta el FM 30-21 B son de copital imporiancia
para explicar sucesos, crizs, terrorismo ¥, en definitiva, lo histo-
ria de loz iltimos afios de diches ronas geopolficas.

Este documnento sirve de complemento secreto o ur “Manual”,
el FM 30-31 {“"Manuel de carpania parg los servicios de inteli-
gencig en operaciones de eslabilzecidn’), de use reservado y
habitusl por los autoridades mililores norteamericanas —asl co-
me los diverses agencias y servicios de inteligencio— gue operan
en los que en el propio léxice, denominan Palses Amigos. El
“Manual”, de mds de cien pdgings, serd preserdado en brevg
—junto con oiros documenios ¥ un andlisis general— en un lbro
que inchiird, desde fuego, el presente documento. Es una exposi-
citn doctringl, Emmrmhsrm.duhqwmﬁmu
entiends por “libertad y democrario” poro los regimenes de
i que denen una relocitn directa con los Estados

El suplemento FM 30-31 Hjmme,juma con olros fres

i e

mas, de laz instrucciones reservadisinias —solo dHene aoceso @
ellas un maimero muy dmitodo de alios mandos— para nierpreiar
¥ complementar el “Manual”. Su lengugje, por fonio, es mds
crudo y desearnadn. Bz para inicigdos. Se hobla de Iz “corrup-
cldn controlada’™ o de “lo violemcia para estabilizar”. No estd
exentn, sin embargo, de eufemismos caracieristicos del lEngude
imperialista, como “paises menos desarrollados™ ¢ el mismo Pals
Amigo, para designar o zona de operaciones de [os Extado
Unidoz, Es mevitable Io referencia mental, en el dnimo del bector
mids estricto, al ferrorismo europee —Brigadas Rojas, affaire Mo-
ro, NAP, GRAPO, etcétera— osf como o los convilsiones de
Nicaragua o el Irdmn.
Lo octitud despectiva hacic los instituciones —incluyendo,
a laz Fuerzgs Armados— de aqueilos paises donde
el Penidgonoe mardobra como un fedrico aliedo, abren un caming
trreverzible de dudes sobre loe inlenciones nordeamericanas en el
mundo. TRIUNFO no puede dejar de reseriar que lo dignidod
nacional se ve, en cualguiera de los casos concrelos o inderpre-
tar, profundamente daiada. Unos politicos culénticamente necio-
nales deberfan estudior cuidadosamente sus relaciones con los
Estados Unidos. En sus alinzes directas, en el marco de [a
defense general o en el concrete de lo OTAN. El documento,
bojo la cdvococidn del gemeral W. C. Westmoreland (fefe del
Estado Mayor del US Army, en marso de 1970, fecho del docu-
menio) ¥y de su adjunie, nlmym'gmwulxmmdlﬂ Wickiam,
ha sequido diversas peripecigs.
En 1975, el diario Baris, de Turquia, desvelobo que una




filiracidn habia permtifids obiener el “Manual™ (FM 30-31). Se
Infetd, cor Lol motivo, lo publicacidn de ung ferie con extensos
restimenes del “Manual”. Fue interrumpida bruscamende. [n
perindista desaparecls misteriozamenie de Estombul. En 1375
recogl ln historle durante un vigle por los mis significativas
capitales del Norte de Africa, Desde entonces le sequl Iz pista al
docurtendo. Tras sucesives fracesos, localicd a un espadial —cuyo
nombre he permanecido en el endnimo a lo large de todas [as
conversaciones— ghe s¢ presd o fntroducir en Espafio & "Mao-
nual”, o como algunos de sus suplemendios secrelos. En deter-
miingde, y muy especiolivads, prensa europea se han hecho refe-
rencias vagas al documenio aparecido en Turgulo, pers nuncd
—al menos que TRIUNFO fenga nodlcia— ha side publicado en s
{otalidad

El FM 30-31 B Hene una caracteristica esencial: corresponde
a Ins doeumentos del Grupo I, exeluldas, por ionta, de lo “mite-
maetic declasification”. Es decir, cusnde, transcurridos veinte
anios, el Penddgoro haga peiblico el "Manual de cemparla para
lox servicios de inteligencia en operaciones de estabilizacidn” (el
FM 30-31), ntinca dparecerd este suplemenio, Se podrd alegar
gue en olrds dreas de influencia puedan existir documenios
andlogos redaciados en Mosel, pero el FM 30-31 B ez un docu-
mento gue afecta a los que vivimos en el “drea” occidental, de
afl su [nterds. Es, pues, un documendo secralo de cuya impor-
tancla para ¢l desarrollo o no de una democracia o de un
concepto naclonal e independiente, jusqard el propio lector.
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CHAFTER 2
RALKERTHIED

1. Gereral

Ag ipdizared dn FH 30-31, moat recest ldsmegescles hive rakes placs 1n
duyelopisg cablons o 1A BACLGHS nevly emarged Troa SeTReT calonime.

.5, iowolwesent En [Bese lesg-developmd nacicas chrestesed Gy doaucgesly
in pars of the vorld-rids U5, 1=volessent in the atisiele spainit Cossaniss,
inmurgerey may hewe other then Cosmswnist origies, In tribal, tacial, religfous,
#r regleaal differsncea.  Bub, viatewss 104 ebcien, the facg of ingergescy
affecs oppoctuzitien for Comunist infilsratics uhich, in the abacnce ef aflerc-
1wg counbermaasuTes, My sulainate 4= & susccsaful ComualSt Caki-0Rer. Trars-
fara, the ccltetles derermining the migwrs and depren of U.5. imrolvezest i3
the palicical stange of the HC geowersect iz calatisn Bo fo=sunlis oa Sh ooa
hazgd and to B85, izteceale ab the GEbEF.

P. Masd for Palitiea]l Fleaibility

Tht D5, Arny, 0 line with othes U.5. mgenciew, Lz nat eessipred lrcaw—
casly to the suppare af any pertlealer geversnant in the hest country for m
waTincy of reasna;

W A gEVRTTAEnc enjerisg T.5. support map veakes in the wic spaldar fose
suzist of Commmist-toaplfed lzdurpeney throwgh lack of elll or leck of powr.

b, Tt may compremlas dtaelf by failisj ce reflecr che dngerestas ol dspop-
Tenl sbtrisas of che nacion.

&, Te iy deffc Ence extress rasisanlisc atbitudam chich re lsceesarible
with o7 hostile iz U.5, Interasta.

Such factorw may creaie a pituifie® 1n whieh T.5. Interesce Tegeirs changia
af governsental direstion snabling tha host councry Bs obipls sorfe cansirwiilve
berafit fron 0.5, assistance and guldaede.

While Joizt countarissucpensy cperarloms are wsually and preferably coodoct-
#f in the nemes of Trewdsm, Jusiice, sud democracy, Ehe U4, foveresent allovs
tenalf w wids yemge of fRexibilicy fa determdning che nacure of & regise dissces
Ing 1ra Tull suppazr.

CROL,
Cacleig fras
Aulorsie ‘_"\-.-.i.-u.rggli:q.
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Une pégine ded FM 30-31 B, con o indicacidn de “mcluldo da le desclosifics-
cidn automitica®.

CAPITULO I
Introduccion

Este suplementa FM 30-31 B
{Manual de.campana 30-31 BJ,
clesificado de “top secret”, dabido
a su naturelaza delicada, o &s un
glamplar standard da |a sarie FML

El Menual de campofia 30-31
ofrecla orlentacién respecto a la
doctrina, las téctichs ¥ lenicas
pare ol opoyo de fos gerviclos de
intafigencia y |8 cparaciones eata-
bilizadoras del E|érclto norteamerl-
cano en &l medlo intaro de de-
fensa, Destinado a ampila distri-
bugidn, su contanide estaba lHmi-
tade & ciortos asuntos directamean-
12 malacionedos con la contraln-
sumeccibn v con las operdciones
conjumtas da los Estadas Unidos y
el Pals Amigo [PA) para garantizar
la astabilidad.

El FM 30-31 B [Manusl da
campana 30-31 B), por otro tado,
considera (85 proples agencias dal
PA como objotivo de los senvicios
e inteligencia del Ejército nortas-
mericans, Mo repite las orentacio-
nes genarales sobre dichos send-
clos va oxpuestas #n otfos docu-
mantos, como el F& 30-31 v al
FM 30-31 A Su flnalidad &s limil-
ta & rasaltar la importencia de las

 agenclas de los Palzes Amiges

como tareno especialmenta abo-
nade para las operaciones da log
sarvicios de inteligencia v & indi-
car ciertas direcciones on las gue
la obtencidn da infermacion sobra
el pala amigo, da modo més ge-
neral qua el gue exglia la purs
v simple contrainsurreccidn, puadae
cantribuir a favorecer Ios Intereses
globalezs de Nortesamérica.

Las nperaciones en aste tameno
especial deban considerarae esatric-
tamente clandestinas, ya que el
compromise reconocido dal Ejirgi-
1o nortesmericanc en el Pals Ami-
go s¢ limita ol campo de la oo
peracién contra lp ineureceldn o
sug amanazss. Balo ningune cir-
cunstencia debe reconocarse und
implicacidn dal Elército norteama-
ricamno,

El wso dal término “institucio-
nes de los Paises Amigos” en es-
te supdemento puede significar, Se-
qgin ol contexto:

gl La organizacidn del PA en-
pargada de las cperaciones de de-
fanza intarna.

bl Las Fuerzas Armadas del
FA, an genaral.

o) Instituciomes del PA distin-
ias de l8s Fuerzas Armadas, por
elamplo: la Policia v otras omganis-
rmoa de sagurlded civil, cusmpos
adminlstrativos nacionales y loca-
a5, organizaciones de propagan-
da.

Dieho de otro rmodo, 3 los Ber-
vicles de Intellgencia del Ejército
USA corresponda la amplla fun-
cidn de ayudar & datarminar con
precisidn el potanclal da contrain-
surreccién dol PA en fodos sug
aspectos v @ mlacidn de ese po-
tencial con la polltica norteamesi-
cana. Al mismo tismpo que persi-
gue sus objetives militares como
funtibn especializada, no doberfa
descuidar oz sspactos més diver-
g0& de los interesas noreemarica-
noE cade vaz que sa brinde |8 opor-
tunidad da fawoerecarios.

La distribucitn de aste suple-
mento asth esrictaments limitada
a las persones indlcadas en lg lls-
te' de distribucibn. Su esencia
puede sar comunicada a otros in-
dividugs discretamenta selecciona-
do por su poseador en a8 medi-
da en que puedan contribulr a la
constcucién del objetivo propues-
to. Slampre que sea posible, las
ingtrucciones detalladas que ten-
gen ests suplemenio como base
deben  transmitirse  verbalments,
haziéndose siempre hincapié an la
eepecial dellcedaza da este campo
de actuaciin

CAPITULO II

(“Background’’)

1. Consideraciones gensrales

Como se indica en &l Manual
de campafia 30-31, |as insume:c-
ciones mas recientes han tenido
iugar an nacienes en vies de de-
sarmofio o ax colonias.

La Intervencldén LISA en estas
niaciones  menos  desarrolladas,
amenazadas por la insurreceidn,
forme parte de |a iNtaRencEEn mor-
teamericana a escale mumdlel en
Iz luche contra el comunlemo. La
Insurreccién pueds no estar origi-
neda por el comunismo, puede do-
rivarse de diferoncias tribales, ra-
cigles, raligiosas o regionales. Po-
ro a8 cuel fuere su ofigen, la
ifsurraceibn prapara al terrano pa-
ra la Infiacidn comunista que,
ehn ausencip de contramadldas
efectivas, puede culminer en la to-
me del poder por |05 comunistas.
De ahi que el criterio que determi-
na la naturaleza v ol grado da la
intervancidn narteamericana sea la
actitud del Gobierne dal Pais Aml-
ge frente al comunismo, por un
lado, ¥ an relacion con los intara-
548 Nonaamericancs, por oiro.

2. Nocesided da floxibilidad
politica

El Ejércite nofteamericang, &n
limea con otras agencias USA, no
r_tﬁlafl irrpwoca blementsa COMEPrOeT 8-
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tida & apoyar a un Gabiarma con-
crata del Pals Amigo par und se=
rig dé razonps:

al  Un Gobigrmno que goza dal
apoyo de ks Estados Linidos pue-
de dabllitarse &n la guard contra
la insurraczidn comunista, o inspi-
rada por los comuniatas, pore abu-
lia o impotancia.

bl Puada comprometerse &l
no reflajar los intereses de Impod-
tantes sactores de |a nacldn.

¢l  Puede llegar 8 encarnar ac-
titudes de nacignalismo extremao,
incompatibles con log intoroses
norteamesicanaos U hostiles hacia
Ios mismoz,

Tales fectores pueden engan-
drar una situacitn en le que |os
intereses LUSA exlgen cambhos da
direceion gubermamental gue par-
mitan al pels anfitridn obtanar bo=
neficios mids constructivos de s
ayuda y orpntacidn  norteameri-
£ana.

fientraz que las operaciones
conjuntas de contrainsumaceidn s
llevan a cabo habitual y preferan-
temente en nombre da |3 liberied,
fa justicia y la democracla, e Go-
bierio norteamericanc se permite
gmplia flexibllidad & la hora de
datarminar la naturaleza da wn ré-
gimen marecedor de su tatal
Ap0yo.

Pocas de les naciones mendas
desaralladas constituyen vardade-
famente un torreno apropiado pa-
ra |a damocracia, La influencio del
Goblamo, persussiva o brutal, se
deje santir an las elecciones o to-
dos les miveles: ostd tan amaigado
ol govierno autocratico que la vo-
funtad popular Bpenas cuenta pa-
ra nada. Sin embargo, la preccu-
paclén norteamericana por fa opi-
nién phblica mundial se satisfaca
mejor 8l los reglmenas que disf-
ten del apove norteemerceno ob-
saMvEn processa democriticos o al
menos mantienan una fachada de-
mocritica. Por esa, cualquier es-
tructura domocritica debe ser
siampde bian recibide con la dnlca
condlcién de que cumpla o5 axl-
pancias de una postura anticomu-
nista. 5l no lag cumple, debe con-
sidnrarse serlamente la’ posibilidad

de medificar esa misme astruc-.

fura,

3] Puntos débiles ceracterls-

ticos da los regimenss de
log PA

A le luz de las consideracionas
pracedentas, relativas a la politica
norteamericens, deba llamersa |3
atencidn sobre cierios puntos wul-
nerables inheréntos a la naturale-

3 txiunto
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13 de la mayorle de los regimenes
de o5 paleas menos desarrollados:

a} Debido & su strago, & au
origen reciente o ambos factores
8 la vez, los regimenes contra los
que & dirige la contrainsurmeccidn
sufren generalmente de desarraigo
o inastabilidad. Sus dirigantes po-
litleos carscen con frecuencia de
experiancla, son antagdnicos entre
gi vy astdén comompldos. Cuando
gurgan lderas axcapcloneles, sus
ecsfuarzas e wen con frecuencia
frustrados por uhd maEquimeria gu-
bamamental inadaptada a las con-

'-“_"'L\'.\_-_.::'I._._ O Tper, v e e e

El general YWestmoraland on su épo-
& dal Vietnam; pestariormeants, jofa
dal Estodo Mayor dal US Army,

digiones modarnas v dirigida por
perstndl nada aficiante y mal re-
rrunarada,

bl Estas debilidades dan ori-
gen 8 wne amplia posibilidad de
contiactos antre funclonarios da |os
organismos gubenementales v la
insarreccidn, Hebide cusnta de la
inestabilidad cronics de estos rogl-
menes, estd muy extendido entre
sus partidarios ol desao de garan-
fizar sy continuidad contra un
triunfo total o parcial de la in-
BATRCCIGN,

¢l En la meyora de log casas
en que estella un confilcto Interno
on ks naciones menos dasamolla-
dis, ambas paries contendientes
reclaman el monepolio da la puse-
za naciongllsta; Pero |2 escala con
frecusncia maslva y el cardcter re-
Iativamente abferto y pdblico del
apoyo nortaamaricano ofrecen a
la  inzurracciGn una ciarta wentaja
palcoldgica al dejar al régimen an
cuestifn expuesto 3 acusaciones
da sar un rdgimen tiere. La con-

spcuUenaia mas fracuante es um in-
cremente de la hostllidad hacia
los Estados Unidos entre o pusblo
en general y los funcionarios del
ragimen, incluidas las Fuerzas Ar-
medes en particular. Bion se trate
de Fuarzazs Armadas obedientes al
regimen o qgue lo domingn, lo nor-
mal o5 qua raflejen su neturaleza
¥ comparian sus puntes flacos. Ef
interés del Ejército USA an las
Furrzas Armadas del Pals Amigo
no 58 limita & un estrocho profo-
sionallsmeo, sing que tiena una
trascendencia palitica mucho ma-
yor. En |z mevora de l2s naciones
nuavas o en deserrolio, las Foerzas
Armadas juagan un. papel impos-
fanteé en la vida polliica, v la im-
portancia de ese pepal se ve au-
mehtada cada wez que un régimen
&2 anfrenta & wna Insurreceian ar-
meda qua axige contramedidas de
tipa millitar,

CAPITULO III
Tareas de los
Servicios

de Inteligencia
del Ejercito USA

4) |dentificacién de objativos
ospacialas

Los servicios de inteligencia dal
Ejdrcito USA astdn cepacitados
para olitanar informacion sobre un
amplie radio de actividades gu-
bernarmentales, Paro fos interesas
egpecificos del Ejdrcito nortesme-
ricano  exigen gueé casi todo Eu
esfuerzo 5e dirijg al Ejércio dal
Rais Amigo y 8 otros organismas
ralacionados con &l para llevar a
cabo operscionas da dafenss in-
1ama.

Los abjstivos espaclales da los
servicios o inteligancia dentro del
Ejércitc del Pafs Amigo incluyen
al persanal bien situado de;

a) Unidados en los nivales na-
cionel ¥ local con las que los sar-
vigios de inteligencia del Ejércitg
US4 trabalan diractarnante.

bl Unidades &n los nivales na-
cional ¥ local con las qua los ses-
vicios de inteligancia del Ejército
USA, generalmenta a travdés da
sus contacios de frabajo, pusden
astablecar ralaclén fructffora fuora
do los [Imites de la actividad mili-
tar normal,

¢} Unidzdms locales con las
que log servicies do intellgencis
del Ejfreita USA Ao estin an con-
tacto, nl directa ni indiroctamenta,
Yy Oug pOr 858 MISFA Fazdn pun-
don sor particularmante vulnera-

bles a 1al contaminacidn, Ademds
del Ejército ool Pais Amigo v su
orgenizacion para las operaciones
de defansa interna, deba prestaras
atencidn a la organkzacién da la
Policla.

La Policla ganaralmenta @8 ha-
Ifa més prdxima & la poblacién
local que el Ejéncito, v por ese
razdn peeden. sor al mismo tiam-
po mejor fuente da infermacian,
pero tamblén uf Mayor fesgo pa-
ré 18 eaguridac. Los riesgos pary
la seguridad pueden agedizarse
cuando los miembros de la Policia
son reclutedos por les Fuereas Ar-
madis ¥ sustituldos por nuavos
eglemenios con manar axperlancla,
que %8 han visto sometidos a un
perindo mas breve de aprendiza)e
¥y S0N MEenos capaces,

Las operacionos del  Ejército
USA difigidas hacia los objetivos
ospetidies mancionados mas Brr-
ba apuntan & wariog fines impor-
tantes:

a) Proteger a las unidades del
Ejército dal Pals Amigo contra la
infiltracidn v lo influencia da ele-
mentos simpatizontas da la in-
surraccién y hostiles hacia los Es-
tados Unidos

by Impedir que & personal dal
Elérclic del Pals Amigo garantice
U propio futuro desarrollendo
contactos activos o paslvos con |a
insurraccin,

o) Reducir la corrupcldn v ia
inaficacia dentra de las unidades
del Ejdreite del PA hasta niveles
talaralles.

dl  Ayudar 3 k3 pramecidn de-
oficialas dal PA da demostrads
lealtad a los Estados Uinidas.

¢l Extander los mismos tipos
da proteccidn & todas las institu-
ciongs dal PA incluldes dentro del
ciarmpo to oparaclones del sarvicio
de inteligencia del Ejército nor-
IEAMAncan .

La consecucidn de estos objeti-
vos exige la oporiuna deteccidn
de |95 puntos débiles en l8s agen-
cias dal P4 v und aparuna contra-
medida de los servicies da intali-
gencia do| Ejército USA

5] Deteccidn de log puntos di-
bilas

Los sintomaz de vulnerabilidad
an las Instituciones del PA que
axigen Imwastigacion, identificacion
y accidn por perte de o5 Servicios
da Intaligencia dal Ejército USA
jneluyan: =

4] Falts de fiabilidad politica:
actitudes tibias hacia al réglmen,
simpatias hecia la insurmaceion, co-
lzboracidn diracta con esta dlitima.




Westmorsland recibiendo los apiousos on of Congreso, tros sus gestiones an al Vietnam.

by El anmtiamericanismo  dari-
wedo da |3 exposlcidn de los ciu-
dadenos & la propagonda de la
insumracciin, de las friccionas eén-
tre los funclonarios del PA vy de
las organizaciones USA B nival
porsonal o de rabaje, o blen da la
presancia  domasisso  vigible de
piersonal amescano en el papel de
“zenior partners'’.

cl HAeleciones de parentesco
antra funcloneros dol Gobierno del
P& w la imsumeccion. ES practica
comiin gua una famiia repana de-
lioeredements: sus |ealtades entro
gl régimen y la insurraccitn de
- farma que, gane quien gens, a |a
postra 13 familia. estard siempre
gn &l cempo dal vencedor. Los
vineulos da sangre son de especial
importancia para las wnidadas da
la Faligla, algumss de cuyos mism-
brag sirven & manudo an los pro-
pits distrites donde-astin domici-
lincbas y estin, por o tanto, some-
tidos @ presiones de |85 fomilias v
|8 amigos.

dl. La cormupcibn, - que expone
al individuo a la presidn de los
alementos insurectos i que, Cusn-
do se generpliza, soceva |8 con-
fianza popular an el réglmen, fo-
mentendo asi la extansion da o
inSURreCEitn.

gl La inaficacia aleanza un ni-
vel tal qua impide 18 fluidez de las
oparaciones v constituye una for-
ma da syuds directa al anemiga,
Tambiégn puede oculfar ciertes
simpetlas hacla la nsumeccidn; es
un tipo bian axperimentado de sa-
botaje administrativo, relativamons
18 ficil de practicer y ralativamen-
e diffcil de detectar o identificar
como tak

Bl Acciones del servicio de fn-
teligencia del Ejércite USA

Los sarvicios de inteligancie dal
Ejéreito USA deban estar prepere-

des para recomendar un tipo de
accion adacuwada en ol caso de
e 32 produzcan slntamas da vls
morabilidad tan  persistonies que
rosulton  efectivamaonte  dadinos,
Tales acciones puadan incluir mae-
didas adoptedas contra los indivi-
duos, u otres mids generales desti-
nadds a presionar sobre los. gru-
pos, Ios ogencias o, on Gitima ing-
1ancia, sobra al propio Gobierno
dal PA.

Ez desesble que los servicios
de Inteligencta dal Ejército USA
obtengan ks cooperaciin activa da
la oportuna sutoridad del PA-a fa
hora de Hevar a cobo medides pu-
nitives contra ciedadanos de asa
Pals Amige. Paro hay areas en
ias que B aceidn comblnada ze va
frustrada por la asistencia da fines
o Interesas divergentes o conflict-
w05, ¥ donde log servicios deinte-

ligencia del Ejdrcito USA  deban:

dafendar la poslcldn de los Eata-
dos Unides frente 8 fusrms opues-
s q.l.IE aporan &0 &l Fals .ﬂ:mlgﬂ.

En esta zona de divergencla o
conilicto =& antra a wecas &n for-
ma de acclén punitive contra Indi-
viduos que pusden estar protagi-
dos por una marana de implicacio-
nos personales, politices vy bure-
criticas. Lo accidn dostinada a
Influir vy a presionar sobre las
agencigs del PA o &l propioc Go-
blemo presupons wna situscin on
la que |05 intereses norioamenca-
mas 5a halken en peligro. Las me-
didas apropiadas pera una situa-
cidn dada son oficiales o mo.

El fipo de accion oficial no es
relovante para los tomas discoti=
dosen este documento. Pano la
gccion no oficial gue impblco clan=
destinidad cae dentro de la esfera
di responsabilidad compartidsa por
oz sarvicios de imtaligencla def
Ejdrcito USA v otros organismos
nortaamarkcanos,

CAPITULO IV
Orientacién

de los Servicios
de Inteligencia

7} Considaractones genarales

El éxito de los operaciones do
estabilidad  intoma - emprendidas
por los servicios  de inteligancia
dal Ejfreito norteamericans depen-
da an gran medida ded grado da
COMpransidn mutue antre el per-
songl nortaamaricana ¥ el perso-
nal da las instituciones dol Pais
Amige.. - ;

Mo dbstante, independisnte-
mente del grado de comprensidn
entre el personal norteamericana
v ‘sus- homdloges del Pals Amigo,
una base mis fiable para la solu-
ritin de loe problemas de |a intali-
~gancia del Efército USA a5 |a exis-
tencin an ' las “institciones” dal
Pals Amigo de individuos con
quienes los servicios de inteligen-
gia del Ejereito USA mantianen
ralBcionas.

Por ello, el reclutamiento de
miembros dirigentes de |82 instity-
cicnes del Pals Amigo como sgen=
tes parmanentes 85 und exigancio
importante,

8) Reclutamianto paro los sar-
vicios de intéligencin

Para los fines espaciflcos de los
zarvicios da intallgancia del Ejérci-
to nerteamericano, el campoe mas
importante de la actividad reclute-
dora ag el cusrpo da oficiales dal
Ejtrcito del Pals Amigo. En mu-

~chas naciones menos desarrolla-
das, bos oficiales de las Fuerzas
Armedes tienden B Saf Consarva-
dores an viriud del orgen familler
¥ de la educaclén, v son por eso
sspecialmente receptives a la doc-

trin@ «e la contrainsumreccion.’ Son

da especial imporiancia a largo
plazo, porqua con fracuancia jue-
gan. un papel decielvo en la flja-
cion del rumbo: de algunos de sus
paises respactivos.

Lazs sigubentes catagorfag re-
quieren espacial atencibn con vis-
tas &l roclutomicnto & largo plasa:

al (Oficislas da familias con
viejas relacionas acondmicos v cul-
turales con los Estados Unidos y
sus sliadas.

bl Oficiales de loz qua e 8-
be qua se han visto imprésionados
favorablamente por 0% programes
nofteEmericanos da entranarmbento
millitar, - especkalmenta. los qua sa
han enirenado an los mismos Es-
1ados Lnidos.

¢l Oficiales destinades a
puastos dantro de la estructura de
log sericios de Inteligemcia del
Pals Amigo. Estos necesitan aien-
cidfr especial, aungue no exgli-
5iva.

Las directrices vigentas desting-
das a los instruciores noreamaen-
conos ¢n los centros de enirena-
mignto LSA raguioren el estudio
de |os oficiales mancionados an el
subparigrafe 2 (b} antes citada,
dasde ol punto da vista de lo leal-
tad politice, de su Inmunidad & |a
idealogia comunista v su dedice-
ciin a8 los ldesles democréticos de
los Estados Unidos. El Anexo Se-
creto al informe final sobre cada
ung de fos oficiales del Pals Ami-
g9 que. pass por un programa da
grtrenamiento del Ejgroito  USA
oonteng una valoracion do sus po-
gibilidades como - agente  parma-
nante da la sarvicial intaligencia
dal E|ército. USA. Les cuestlones
da reclutamients son tratedas con
mayor detalle en el Manual do
compaia 30-31 A, donde sa esta-
biece ¢ alabora la doginina general
pof b8 gue se rigen |os Serdackos
de - Inteligoncia. Las directrices all
explicadas deberian aplicarse a las
aperaciones de reclutamiento que
fienen como blanco los organis-
mas del Goblerno del Pais Amigo.

3) Ayuda de les ciudadanos
norteamaricanos on & eax-
tranjaro

Lz intetigancia del E[ército nor-
teamericana debe tanar an cuenta
la ayuda potencisl de los cludede-
nes NOMeamericancs que trebajean
en Pelsps Amlgos, como fuentes
directas de informacitn ¢ indica-
dorea de posibles cenalas para &l
réclutemients de ciudadanos dal
Peie Amigo, funcionarics o no, co-
mo agentes permanantes de los
garvicios de inteligencia, Esos ciu-
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dadanos noreamericanas Incluyan
g funclonarios que trabpjan para
institucianes distintas del Ejfrgita
UsA, hombres do negochos, asi
como fepresentantes de los ma-
dios de esmunicacian de masas,
gue oparan en lag Palses Amigos,

10] Infitracidn en ol movi-
mignto insurmecto
En el Manual da campeis

30-31 s llamaba la atencidn so-
bira la Importancia de las agencias
del Pals Amige que se infiltran an
&l movimianto insurmacio a travds
de apentes, can vistes a llevar a
cabo con dxito operaciones da
cantrainsurraccién. En aguel mo-
mento 52 sefialaba que existie un
peligro de gua los agantes in-
surrectos que so infiltrasen an las
organizacionss do masas, departa-
mantos gubermameanteles, Policla
y unidades del servicta de inteli-
gencia miliear del Pals Amigo con
vistzs a reunir informaclones ze-
cratas. También se hacla hincapia
an lo posibilidad deo que la fal@a
de infarmacian de 185 instituciones
del Fals Amiga Sobre los activida-
des insurgentes en esferas en las
que se sibe que existen, pusde
Indicar gua los agentes Insurgen-
tas han logrado Inflitarse en las
Instituciones del Pals Amlgo y as-
#n en posiclin: da anticiparse &
Ios movimientos del Gobierno.

En ralacion con ésto, los servi
cios de inteligencia dal Ejdrcito
nortaamaricana deberfa sagulr dos
Ilnaas principales de actuacida:

gl Deberan tratar de identifi-
car & bos agentes infiltrados en ol
seno de la insUmeccidn por las
agencias del PA rasponsables de
la seguridad interior, con vistas a
establecer un cantrol clandesting
de 8 labor de s=os sgentms por
parte de bos sarviclos de inteligen-
cla del Ejérelte USA. (Los méto-
dos operativoa en teles casos de-
penden de las condicionas pravi-
leclentes en wada uno do esos
paises,]

bl Deberian tratar de infiltrar
a agentes de su confiznza entre
loz dirlgentes da la insumeccidn,
prastando aspacial atencién al sls-
tema de intaligancia de la in-
surreccidn dirigida contra las insti-
fuciones dal Pais Amigo. Deberla
tenerse presenta que [a informae-
clon procedenta de las feentes in-
suirectas sobre e personal o las
inztiiucionas del Pais Amigo po-
difa tenar especlal Irmportancia pa-
ra determiner la conducta mis
adecudda de los serviclos de inta-
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ligencip del Ejército USA v con
vistas a sugarir medides oporURas
gue favarazcan los intereses nor-
teamericanos.

11) Agentes dedicados a ope-
réaciones espacialas

Pueda ocurrir que los Gobigmos
da los Palzas Amigas muestran
pasividad o indecisién franta a |g
subversion comunista o inspirada
paf los comunistas, v qua rescclo-
nen con inpdecuado wigor B los
cilculos de los servicios da inteli-
gancia transmitidos por |38 egan-
cigs LSA. Tales situaciones pua-
den producirse ficilimente cuando
la insurraccién trata de conseguir
ventajas tdcticas  abstenidndose
temparalments de accionas vicien-
tas y adormeciends a las autorida-
des del PA modiante una falsa
impresldn de seguridad. En tales
cegos, los sarvicios de intaligancla
del Ejgreita norteamericanc deben
dizponer de medios para lanzar
operaciones aspeciales capaces de
comvencer 3l Gobierno y a la opl-
nldn pdblica del PA da la realldad
del pellgr insurgenta v de la ne-
cosidad de llevar 8 caba acciones
de respuazta.

A tal fin, los servicios de inteli-

Amerika

gencia del Ejorcito nortaamaricano
debrerfan trétar da infiltrarse en el
sone do la insurraccitn medianta
agantes en misibn especial, ancar-
gadas de o tarea de constitulr
grupos de accidn especial entra
s elamentos mas radicales de
Ieg insufrectos. Cuamda $8 produ-
ce una situacidn como la que aca-
bamos da describlr, esos grupos,
actuendo bajo el contral de los
sorvicios do intoligencia dol Ejérci-
to martcamaericano, deberlan em-
plearse para lanzer acciones vio-
lentas o no violentas, segin al
cagd. Talgs acciones podrien in-
cluir lag dessritas en &l Manual de
campafia 30-31 como caracteristi-
ceE de las fases Il y [l da la
ingurracclin.

En |25 cazos en los que la infil-
tracldn de tales agentes sntre |os
dirlpentes de la msumesgidn no 5o
ha logrado plenomenta, lo utiliza-
cin da organizaclones de axtrema
fzguierda  puede comtribulr a la
consecucin de los citedoz finas.

12] VYentajas da los servicios da
inteligancia dal Ejércite
LUsA

En el mereno de lg HUMINT

{Human |nteligencel, el parsonal

diinyayi
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El dinrip El Baris da Turquin publicd fragmantos dal “Manual pera (08 sorvicios

de Infallgencia en oporaciones de establlizacién”,

an abril de 1975,

dal Ejércite WSA tlane la ventaja
de trabejar en distintes nlvelas es-
trechamante con sus homblogos
an la estructura de los sendclos:
de intefigancia nacional del Pals
ﬂ.m‘lgﬂ. En wvirlud e su enirena-
miento, Su experencia y su destro-
8 meyores, estin bisn cualifice-
dos pard sacar ol mejor partido
posible de cualguier Intercambio
que surja de esa cooperacsin, In-
cluso ol personal del Pals Amigo
que a5 supera en graduscin. Es-
ta estrecha cooperacién parmite &
loa servicips de inteligancia del
Ejéreita USA componer upa ima-
fEN COMprensiva Yy pormenarizada
de la estructura de los servicios
de Intaligencia nacionalos.

En el Manual da campafa
40-31 58 ha hecho mencién da lo
deseabla de establecar Cantros de
Coordinacidn de |a Dofensa Inte-
ror [NIDCC) y Cantras de Coordi-
nacidn Adres pera integrar les
operaciones de intaligencie, la ad-
ministraciin v [a loglstica dantro
do una aproxmecién Onlca &l pro-
blama de la Insurrecclin.

Esta recomendacion ostaba
destinada a mejorar (4 eficacia dol
eafuerzo de 12 contrainsurreccion
del PA. Pero puede utjlizorse tam-
blén para facilitar la Infiliracidn por
parte da los serviclos da intaligen-
ci# el Ejfrcito USA an sl Elército
del Palz Amigo, El personal LUSA
ligado & NIDCC y al ACC eotd
bign situado para extender &u
campo de obsarvacitn al conjunto
orgenizative del Ejércita del FA, y
para abarcar operaciones divarsis,
la adminlstsacién vy la [oglstica,
tante como koo sarvicios de in-
taligencia,

El ‘establacimianta da  archivos
centrales conjuntos en al NIDCC
debariy utilizarse para lo obtencién
de infarmaciones sobre al personal
de s agancias del Palz Amligo, v
los archivoe més selsctivos al ni-
val ACC deberfan servir para idén-
tico propdsito, Alll donde se cono-
g 0 ¢ sospecha la axistencia de
archivog independiontes dal PA 2
los que no tiene acceso oficialmen-
ta el parsonal noreamericano, de-
beria considerarse saramento la
posibilidad de llevar a cabo opara-
cionas tendentes a consequlr acce-
23 8 0% mismos.

Por orden del sacratario - del
Ejéreito:
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