SECTOR DE INGENIERIA

LA CRISIS DEL

ACIDAS en, 1969, 18z em-

preces de ngenlara s de
garrollan, crogen iy =& multiplican en
la décede del ‘milegro sspafol”,
fienen su momento: de esplandor
an Ios tres primeros, afins do ks dié-
cada de los 70 pers antrer, con el
‘conjunto, da_la economla, del pats,
an la nache negra de la crisis a par-
tir da 1874, Hoy todo ol secior 58
pncugntra sacud/do por expadien-
tes de crisis v regulacianas de am-
plea, ¥ los inganieros de sus planti-

llas, 8l menos an un importenta S0

por 100, amanazados de Umentar
o ndmaro de’los parados.

Si'existe una profes!éa'qua’ pua-

da raclamer &l protegonismo del
desamollo,’ dantra del innumarable
gonjunto de’profesiones e’ con-
farman &l calestive da-“acthwos™ en

nuastra-sociedad, esta es la de In-

geniera; Sl exlste un sactor de acti=
vided econdmich an &l que; 8e pua-
de an clera medida resumir ¢l de-
samollo 2 la espehola’ qua hamos
conocldo; aste sector &5 ¢ da. les
omprosas de ingeniatla; Sus B.000
trabajadoras, -proyectando, amplia-
cionos indusiriales, nuevas plantas,
obras grandes, medianas y pedque-
fias, instalando centralas nucleares,
plentas integrales, sectares anterog
gomo |8 petroquimica, han estado
an ol arigen de la etaps de Indus-
irigllzacidn del pafs on estos Olb-
mas guinea afios, Sus horas dae tra-
pajo, valorades v pagadas par sus

empresas 8 [os nlveles que imponfa

al marcado sectorlal de trabalo qua
jes afecta, y muktiplicado este walor
por tros, por cuatroiy hesie’ por
ocho’ en las facturas quo sus: &fm-
presis pasaban acbos cllantes, han
gldo en‘buana medida el costo ahe-
dido al dasarralbo industrial espadal
por proyagtara v en rmuchos ceans
por dirigir su realizaciin.

Por osta situacidn de, protago-
migmao y por el hecho de que hey @
plana. crisis gcontmica s descu-
bren |aa desaquilibrios del tinglade.
545 fallos estruciureles, |a dabilidad
de nuastro desarrollo y |8 incapacl-
dad de reecclén dal sistema, resulte
espacialmente  Intéresants  reunir
glrededeor de una mesa a kos inge-
niores v ascucharlos. Soff*siets In-
genlarcs, siets hombres irmitados.
Lino de elles adn trate de ancontrar
su primer empleo, 4 crisis dal sac-
tor hece la gapara larga 'y |ae espo-
ranzas de oncantrifs cortas) (oo

_saig restantes. trabajan en’ ompre-
sas da ingoeniera, la mayor parta no
sen, "eurrantes”, sino con afos da
sarvicio,

La reflexitin que sigue ¢35 ¢ fruto
de este ancuanire. Las qua siguan

3d “4xsurndfos

EQUIPO DE ESTUDIOS (EDE)

30m =ue opinfones, y hasts eus mis-

mits palabras, ollos mds que noso-
trae comocen SUE ampresesy &l ofi-
cio, pongllo —probablemante— a5-
tén frrliados.

Funcion de las empresas
de ingenieria

an al dasarrollo
capitalista

Vistos |os resultedas del desa-
rrollo” espariol durante’ ol franguis-
mo y-a partir de 18549, 'parece qua
|as empresas de ingeniaris espafio-
|ag, fruto de esa desarrollo, mo $on
Bmprasas do investigecidn tecnold-
gita 'que Crean sus propins proci-
gos, sing guessu funcidn principal
ha consistido v ‘aln_consisto an la
vanty & introduccldn d8 procasoes
creadoe an el extarior y. quo per alla
han servide devehleulos e Intarme-

. diarins da una penetracidn dal capi-

galisrmo multinaclonal, colaboranda
activa. y aficazmenta. an colocar
1odo el desarrollo interior #n wna s
tuacidn de dependancla . con. res-
pecto al capitalismo. internacional,

Eni Ezpafe, [as emprasas.de in-
genlerfa, salvo psgdsas exceprio-
nies, canalizen aus horas da trabajo
para la introduccifn en el marcado
egpafol de productos creades an al
gxteriorn,” sirven de intermedianios
entre low' procesos bisicos creados
por- las multinacionales v grepos
capltalistas espafioles que quiaran
ha¢er sus ampliaclones o suE insta-
|eciones utilizando tales procesos.

En &u. ofipan sperecan ligadas o
grupes. multinacionales, actuando
como agentes.da vanta de bienos
de equipe de |45 grandes emprasas
de laz que dependan, ¥ esto oF B8-
pecialmente cierto en el sector pa-
troquimico. & meodide que se ha ido
dasarallando el caplialismo sspa=
fiol & partic de mediados da los
afos sasents, ha ido teniendo ca-
pacidad suficiente para hacarse con
la propledad de alguna de’ estas
omprésas, Por eso hoy convieno
distinguir entra [as quo ostan lige-
das en =y naclmlanto 8l sector
constructivo de la ingeniera civil'y,
por la tanio, 8 las grendas empro-
E@S CONstructoras, como &3 intacsa
an relachin & Dregados y Construc-
ciones, ¥ aquallas que naclaron di-
rectamante depandientes de. las
multina¢ionales, como puadan sar
Saner y Técnicos Rounidas: Estas,
an #lgunes casos, han sldo adguiri=
das por el capital espariel, general-
mente o= grandes Bancos. poro
aste cambio, ademds de ser banefi-

clozo: sobre todo para Ias mlting-
eionales, qua de esta modo se evi-
tan la incidenaia de |8 crizls econd-
mbca qua sufren estas empresas en
nuestro: pals, no ha supluesto mis
que un releve &n 8 direcién y ung
cierts  proveccitn  de futuwro con
cudanto a la eraacion de tecnologia
propia para exportarla a otros pal-
sog, pero todavia da forme muy in-
ciplante. Hoy, axcepio, McoKee v
Foster Wheeler, el resto e las i im=

_portantes nstin dominadas por el

capital aspefiol, lo cual no significs
guo no sigan dominadas por [as
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multinacionales, ni qua: ng aigen
signdo maras Intermed|arias de Gs=
18E-

Con rezpecto a laa ampresas que
crearon depariameanios proplos de
invastigacidn, ocurra alge similar,
¥ QUE SUS PROCAZOE 900 pOCD M-
portentas ¥ an campos reducidos y
especificos, Perece que ahora gm-
piezan a compronder que serla ne-
cesardo una [nvestigacidn propia,
como nstl ocurtiando an oiros sac-
tores productivos del pals, i@ que
s¢ han tormingds os tlempos da
lgg waces gordas.

D& aste panorama 98 podria ax-
cepiuar la ingeniera civil dadseads
#'la construcclin de cameteras, et-
caterm, ¥ lo que siempre exlsta el
ledo da les procases basicos on 8%
ingenierias: en punta, ComD, . por
ejemplo, an |as centrales nucleares,
donde al lade de la inganierla bésl-
€8, COMao &8 8l 1eactar, que por Su-

puesio porteneca.a alguna multina-
clonel, existe una exporencia que
ha #portada |a conatruccién mizma
de Ies centrales en Espafa, |a reall-
zacuhn del provecto v su vigilangid,
que 5 podria sor exportable sobre
todo porgue el costo deo s inge-
niaria civil &n nuestro. pals as (nfe-
rlor al de los pakses mis desarrolla-
dos donda s ancuaniran |2 multi=
nacionales,

La: ampreza aspafiola heca ol
proyecto completo: con una Inge-
nieria bisica que no le pertenccn y
que constituye 1a parte mas impor-
tante del proyacta, ¥ a ese le afade
| ingeniera de detalle; asl se forma
un bloque que es el gua 5o ofertay
s vande, - Este proyecto resulta
méz barato que si la oferta comple-
ta la realizara |8 multinscional con
=u propia ingenieria de detalle, qua
g5 mis cara que (3 nuestra, pare
asto &5 precisaments | gueé con-
vierte 3 nuastres emprasas de inge-
minrla, Aungue so E:Epllal EBB BSpA-
finl, en meros intermediaies de
viaria da los procesoe de base de
les multinacionakes 'y Buh de aus
bienes de equipo ¥ tecnologia,

: La crisis del sector

La: ingenierfa es’ inseparable de
la'econormis general dal pais. Sa ha
creado. y desarollads & la medide
del modals acondmico da desarrd=
Il de bos afios sesente, esle mode-
Io. ara dapandisnta dal capitalizma
internacional, ¥ adn més, depan-
dlante a nivel tecnoldgico, ¥ la in-
genieria no ha sido una excapeion.
Este modelo ha entrade en crisis y
la_Ingenlarla =8 ha viste directa-
mente afectada por ella,

El qua hoy busque su salida al
axtorior —Latinoamérica 'y Afrlce
principelmante— sindiende da intar-
mediario ‘de lzs multinecionelas,
obadace a la' nueva estrategi del
capitalismo’ internaclonal interasa-
do'en qua existon poises en'la pun-
ta dal dessrroilo:y palses intanma-
diarios come! Espaiia,

En &l fondo, (85 EMprasis asp-
fiolas e ingenierka —y - lo mlsmo
puade decirse’ de: otros sectores—
realizan trabajos que los amerlca-
nos ya ne saben o no-quiaren hagar
¥ que =on complementarios v de-
pandientes de |05 bisicos, ¥ &n la
axporiaclin da sstoa trabajos v de
ostas wonicas subardinadas, junte-
mante con [os procasos bdsicos, so
orouenira |8 salide que ante la ori-
&ig 88 ofreca al sector ol no podar-
los vander an el Interlor. Pero todo
gllo dentro dol modele general im-
puesto an el QuUa Noa MOVEMOS.

La crisis astd intimamente ligada
a: lag ampresas monopolistas del
paks ¥ & SUS proyectas inversored,
pero tendriemos gue separar a las
empresas . deingenleria pequefas
subsidiarias e’ [as grandes ¥ que
acthan come subcontratistas, &stas
y 5in reamedio ontrén on orisls cusn-
do el trebajo falte, Lag otras, como
Intecsa, Técnicos Reunidas v Se-




nier, oidE unasde ollos ligada-a un
Benco, actdan conformes los inte-
reSBs Monopalistas que [as respol-
dan, En estos momantos ag0s gru-
pog maonspolistag na guisren inyver-
tir, ‘por. razones poilticas yi como

arma: de prasién, clarran el grfo v

las smprosas de sorvicios, coma la

ingenieria, craadas, por. allos sufren ©

inmedlatarante 1a falta de inver-
5300, Como 58 trata da emprasas
sin_capitel fl|o, o tnloo que tienen
quad hacar. a5 reducir. parsonal y la
soluciin e enclentran an reducir
costos dospidiendo personal y-a fal-
te.de wne estratagie a largo plazo,
esparar- en condiciones eomodss
mejoras tiempos que: llaguen llovl-
dos del ciale.

La: incapacidad el zapitalismao

espafiol a2 svidenle: commo fid ens
una dindmica sutbnoma, el preble-
ma de guedarss sln parsonal no las
Preacupa, ya que pueden velver o
contratarle  cuando (8 coyuniura
mejore. Si tuvieran una estrategio

retenianda & |05 que son imprescin-

«dibles, porque tianan s exparencia
-acumuisdaipor |8 amprosa; al rosto

terminandn despidiéndolos volunte-
ris o forzadamants, pero; ademis
de retenar-a |os “especialistas”, van

-, buscaralas personas trlvalanms :

IB:! que '|e:1gan al |'l'|qn|;|5 tm.a 5=
pecialidodes v capacidad para su-
mir provectos miy diversos, que
SiNEN_ pand un - proyectode petro-

G qurmll::a de nuclear y.civil 8l propis

Liampo,

Lag implicaclones sindicales dal
tema Son evidentos. Es indudabla
qup las parsonas con manos espa-
oldad da dafansa-en el mercado de
trabajo on les.que van e Ir a |3 ce-
He la=-:primeras, ¥ por supuasto
tambitn: las persomas con: menos

capecided econdmice, coma:San:

les administrativos; los delineanteg
y hes inganieros “curritos™. En asto

tarmbién hakrla que distinguir a las .

emprazas grandes de les pequerias.

Estaa no tienen capacidad suficien-

gue con lecrists, v 8l no tiane traba-
|o egul, ko traslado, v & no es de
su, ggpecislidad, no Imporna;

“La investigacién
tecnolbgica

Anta una crisle corma La astual, y
B “grosto moda”, cabon dos posibl-
lidades: Bicogerse y eguantar des-
pidiendo.al 50 par 100 de las plan-
tillas y empleando a los que quadan
an lo gus salge =in atender a su-es-

pecializacion, o enfrentarse @ la sl-

tuacidn ampdeandn e sobranta do
potencial humano en una tares da
imnastigacion .y creecitn de’ proce=
80d proplos, Bungue no puedan ha-
cerse sobre [a inganierls bézica. La
opcidnde les emprasas es, al pang-
cefr, |2 primend, con ko que demues-
tran su incapecidad, mientras los
inganieras, como ellos mismos di-
¢en, seguirdn siando slmples fonta-
neros, electricistas & instaladores,

La ceisia do Sanar —smpress gue, antre sus despedidos, cuanta con una n-mm- groparcidn dnwum_ 2imbolica el pmm..
i lel'hnudu an asta socion.

ofensiva ¥ trataran de conguistar
Campos propios de penstracidn y
deaarrallo, esta salids geriy Un eui-
cidio, porgue les harfa parder toda
capacidad de creacidn ¥ toda la ax-
paranci adquinda, No se trata de
qua el capital no sapa por dénde s
anda, sino de una reestruciusacidn
¥ da un nueve modalo: una plantilla
minima v béslca da mantenlmlanto
¥ a lo vista de nuevos contratos, re=
currlr & log negranas gue subcontra-
tan trabajo. Facilita asta reducoidn
del parsonel el tipo da trabajo que
haten las emproses do ingenier;
coma la ingeniaria bésica queda
fuera ¥ o que sehace agul es |8ln-
geniarda de desamollo o do detalle,
cualgular inganierc puade hecarlo;
a ese nivel los ingenieros san “in-
tercamblables”. Las empresas,
DUES, VAR consandar &l asqueat,

te y =8 cumumndu_quq busquen um
personal fiexible para podar hacer
Ios trabajos modestes qua las sal-
gan, paro |ag otres sl tlanen capacl-
dad para crear unos dopartd mentos
e |n'.'E|B-t||;ani|5n para especializeree
&n una rama; de |a mganh!-,rla ¥ En
olla poder aportar algo propio;icam-
biando el models de empresa de if-
genizria vigente hasta'ahora an Es-
pafia de un moda prograsivo, apro-
vixchanda la experiancia acumulada
en weinte afios da-sar purcs [ntas-
mediarios de procesos axtranjaros
para lanzarse a una nueva etapa
cugndo l8g cozae spriatan, an (ugar
de moter la cabeza bajo =l ala.
Una ver més eatamos ante Lne
apaion Capitalista muy claras o de
utillzar hasta el maximo al [ndlviduo
para al beneficio final de 1 arpre-
£4; que soa-el trabajador quien car-

En ol pals no mﬁs'rga una politicn
tecnoldgica de nlngdn tlpo. En as-
tos momentos se astin gastanda
en importacionas da bienss de
equipo, sagin el informe da Seco-

b, |2 cifra'do 240,000 millones de’

pegatas, qua globelmante equivale
2 wn tercio del valor de las importa-
ciones de crudos; de esta clfra sg
agtima que al menos 100,000 m-
llzwes de pesetas sarian totalmante
sustituibles por bienes de equipo
esparioles, ¥ la industria da bianag
de equipo estd intiramente rela-
cionada con la ingeniera. Ni desde
le" Adminlstrecién, ni desds la am-
presa publica; se ha abordado nin-
giin plan de desarmolio infrasstruc-
tisral taenoldglzalen el pals, an te-

* [renOos En que exists una capacidad

tecnolbgica interna para’ abordar-
log, comoes [e-tecnologla: Interme-

dia; planes de desarralio regianal o
relgcionades . coni o’ industria all-

. manticia, transporias, atcétara. Hay

pxleten. campos an  donds ‘8. po-
dria abordar &l dasamrolic da tecno-
logia propla- con log racursos: in-
ternos. sicaxistiora ung  polltics
neciongl . coherenta. de  desarrollo
tecnalogios,

Adamis «de; este condiclone-
miento general cuya importancio o5
innegable, hay que consldarar tam-
bién.y como factorde|a erisis, el
falla do las empresas da inganiers
an’ el émblto de [a gestidn dntama,
Sa han dedicads, como el msto dal
capitalismo espefol, & negoclos 14-
cilas yoeningenierda les negocios
ficiles' son la ingeniarfa da detells;
en la ‘que el empressrio pagaba
00, 400 & 500 pesetes v al cliante
88 e cobrabe tres o cuatro veces
més, quedsndo una busna’parta
para banaficlos, no para el accionis-
ta, sino pars’ ingresados ‘dircta-
mante an &l Banco. La direcclén da
muchaz de-astss’ empresas no ha
heche programacidn ni a medio nia
largo plazo. A'|a'hore da alegir sus
directivos, e intoresa mucho- mis
una parsona gue tenge “contactos™
# uha quea sea un verdadero direc-

“ tor general de’ una emprezd da In-
‘peniara & 1od su puslhhl campla=

Jidad tému:u.
A modo .
de conclusiones

El problama’as dificil ¥ complajo
¥ eanvendrio enfrantarse a él dasde

“auinlcla; 8 nivel de las corraras di

inganiwra, “Los ingenieros “acusan

‘ing' falta"da formacidn aspecializa-

da, @ les ensena a sor fleables, a

.saber de: todo. . no- sabar de nadas.

Cuando sa colocan, la compaila da
ingeniaria acentda todavia més el
problema, 8l considerar que no son
grandes tAcnicos o que praclsan,
sino fontaneras, vandedaras, stod-
tora. & osto actualments 58 ahede
el'problama de que cuando &l mar-
cada nacional sa cigrma por falta de
inversitn y a5 necasario sallr ai ax-
terior, oclrra que ni los emprasa-
rios: espanoles estén acostumbra-

‘dos ni saben cdmao hacero, fo pue-

fden compatir pergue estdn acos-
tumbrados a tomear aqui |a sopa bo-
b} por su parte, In Administracion,
& nivel de diplomacle, de embea|a-

‘das y de egregados comercialas
| timpoco astd preparade para aefs-

tir al emprazarla cuando quiere salir

~fuera. 5i e vondo algo es a través
ida un “amigo” qua vive alll'y ezt
‘bien situade, miantras el agregedo

eomarcial ni 58 antara.

En fin, &l tdenico estd formado
de una mansra deficlante, trebela
an condiciones que na & permiten
desdrollarse, quisnes disponen da
U wide y desu trabajo son incom-
pietontes, ¥ para colmo el Estado
parace termbidn incapaz de pomaer
remedio & alguno de estos condl-
cionantas:
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