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A pesar da lo Loy da 1976, m“urh.lrlnmnrlu pproboda por 8l Bundsstag, I cogestidn paritatia encuantra continues difi-
cultndes para su apliceciin onlas amprasas. [En 18 foto, obrenes del metal en huelgs, reciamando una somana da trelmia

¥ clneo horas.)

Alemania Occidental

LA COGESTION,UN HUESO DURO

JOAQUIN RAEBAGO

Sancionada por Ley de julio de 1976, y cuando acaba de iniciarse su perfodo de rodaje,
lz Hamada “‘cogestion paritaria” ha sido Uevada por los
empresarios elemanes ante el Tribunal de Garantios Constitucionales de Karlsruhe.

0 importante, o vienan di-

ciando los socialdemibara-

tas elarmenas desda Bad
Godesherg, no &3 naclonalizar, sino
controlar. En 1963, al recién alegi-
do cancilar —hoy presidanta da la
Internacional  Socialista— Willy
Brandt indicaria claraments (8 es-
trateqgia a seguir, Se mantendria
por encima de todo le aconomia de
mercado, paro al mismo Bempo $e
ampllaria progresivamante |2 porti=
cipacitn sindical y de |0 trabajedo-
res en la direccin de B8 smpra-
5e6. Por la vla iniciada on 1951
—es declr, paredfjicamante, bajo la
Administraciin critianodemocrata—
gn k8 industria del carein y dal ace-
o, ¥ @ trevés de sucesivas refor-
ma%, habrian de llegarsa, tambign
en otros sectores a una frmula
fgue parmitiase superar, an armoni-
ca sintesis, los conflictos eatre el
capital y el irbajo, cof o gue 28
gerantizaria da modo duradero |a
par social. La formule da marras
sarfa la “cogestion paritaria®, y su
refrendo legal se producirfa, tras
watacion parlamentaria, of 1 de julia
de 1878,

La nueva Ley laboral exigia, en-
ire oiras eoses, que en las empras
gas de mas de 2.000 amplesdos y
constituides  juridicamente  como
soctedades andnimas o do respon-
zabilidad limitada, la reprasents-
cidn del capital v de los trabajado-

re5 en ol consajo de vigilangia fuess
sguivalante. A la férmula de com-
promiso sa liegd was barajarse dls-
tintos modelos de cogestkbn pre-
santados no so por los diversos
partides del Bundestag, sino tam-
bkén por la Confederacidn Alemana
de Sindicetos, los organizaciones
empresariales e incluso las Ighesias
catdlica y protestants, (38 cuales
calncidlan con o ompresaios an
conceder al capital el vota datarmi-
nante en al caso do falta de acuer-
do entrg ks partes.

Vimo, sin ambargo, of momento
de la verdad con |a puesta en mar=
cha de los nueves deganos periia-
rios en las ampresas  afectades
~cazi 500, entre allas algunas tan
conocidas . come Slemens, AEG,
Bayer, Volkswagen, Hasf, atc.— W,
ponforme  fue  contrastdndose |3
teorfa con la préctica catidiana de
las empresas, &l optimismao inicial
de trabajadores y sindicatos co-
menas 2 desmonsnarsa.

En efecto, los rogidn conatituldos
consags de wvigilancia iban o de-
mostrar su falta de operatividad en
ung mayorla de cazos Reeclos a
ceder sigulera una parte de su ca-
pacidad de decisldn, log represen-
tantes del capital recurririan & todo
tipe de osiratégemas pera astre-
char al merco de actudcitn de |os
trebajadores.

Los ejamplos abunadian, Para am-

pezar, la paridad tedrica ded consajo
de vigilancia queda desvirtudada de
hacho por el doble voto que corros-
ponde 8 8u prasidanta, quien, por la
forma en que o5 elegido, representa
giampre a&n la prictica a los accio-
nistes, Fug precisamants gracias a
|a gerentia de este doble woto por io
que los cristionodembcratas =8 su-
marodn & ia meyorla para aprabar [a
Ley ¢n ¢ Bundasiag,

For otro lado, 5ibien en la nueva

legialacidn s8 reconcca |a figura del.

“director laboral”, que 88 0cupa de
los problemas sociales de |8 empre-
%A —8alarios, protacciin laboral, se-
guro e wgjgz=, dsle ha de contar
necesariaments con la confianza de
los represantantes deal capital, a di-
ferencla de lo que ocume an la in-
diestria minera, donde no puedsa sar
nembrado i no goza dol apoya do
log Baalariados.

Estos ditimos tampoco eligen da
meodo global & sus represantantes
gn &8l coneapn, sino que |o hacen a
travis de distinos colegios: da tra-
bajadoras de emplaades y, como
ezpecinl concesién socialdembcra-
1o &l Partido Liberal, da empleados
directivos.

Pero ni siguiera todes estas limi-
tirciones impuastas lepalmante a
los asalarisdos satisfacen a los ra-
preasntantes del cepital, Hay sec-
tores, en especlal la Banea y |os 8a-
guros, donde dsos S niegan purd Y

simplemente a santarse an tomno &
na misma mesa con |os irabajado-
res. E incluse en agqualles emprasas
i las qua no han tenido més rame-
dip gue sceptar [a antrede an fun-
clonamianto de un consejo de vigh-
japcla paritario buscan al moda y
rranera da restarla compatencias,
limitando las materias sobra las
gue le toce decidir.

Diro vive objato de polémica o
constituyen las matarias resarve-
das. Los emprasarios Inslsten en ol
gdeber que tlanen toedos Ins misrmn-
bros del consejo de vigllancia de
guardar sllancic sobra |o irétado en
sUS raunionas: Onicamente $& po-
drél informar &l el prasidante asi ko
autorize, Los trabajedores 3a nle-
gan 4 aceptar estas y oiras clfusu-
las restrictivas.

&in embarge, no tiens da todo 1a
culpd Bl capital, Sing qua 8 SUE Con-
tinuos obatdculos viene 8 SUMErss
{a propia divisidn de los trabajodo-
rés, Uno de los problemas mas gra-
was &0 las parslstentes rivalidades
gntre |os lamados “intarmos™ y “ax-
ternos’. Estos Qlimos Son repra-
santanias de los sindicatos, ajenos
g'la empresa y &n cuyo consejo do
vigilancia tienen derecho, ain am-
barge., 4 oouper clertos puesios, En
bastantes casos, bos “inlemos”, o
wobajadores da plantilla, se oponen
a 5u prasencia por considesarios in-
rusos que descomocen [as interion-
dades de la empresa y rasultan ino-
ficaces an lgs negociaciones. Estes
divisiones, habiimente explotadas
por el capital, frustren con frecuen-
cia |0z intentos de |os trabajedoras
de colocar a sus candidetos en los
puestos directivos del consafo de
vigilancia.

Pera | ofensiva empresarial he
subido de tano dltimemente con la
presentacitn di un récurss ante &l
Tribunel Fedaral de Garantias
Constiwcionalas da Karlsuhe v la
iniciaci6in, hace un par de samanas,
del comespondiente proceso. Todo
gllo en un memento an el qua prre-
claba, an el sector metaldirgico, una
importante huelga, la primera o0
cincuenta afios, a favor de |8 sema-
na kaboral do treinta y clneo horas,
y |los empresarios contestaban con
un Tlock-awt". El argumento da la
patronal o5 gua clartas cliusulas da
|a Lay conculcan la lamada “euta-
nomia tariferia” —demecho di los
smpresarios y sndicalos a negociar
independiantementa salanios y con-
diciones laborales— y etentan con-
tra el ariculo 3 de la Constitucian
da la AFA, por un lado, v el 14, que
garantiza el derecho a la propiedad,
par 01rd,

El procesa sg anuncia sonado y
largo —e| Tribunal dé Kadsruhe no
dictard sentancla hasta pimera de
marzg del praximo afio—, Y no pare-
ca probable, pese @ todo, que la pa-
tronal consiga su empafic. Sinoem-
bargo, en el funcionamignts dlaro
de las empresas &l logro de la co-
pestidn saguird sienda, pord |06 1ra-
bajadares, un huaso duro de
roar. ®
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