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FUTURO DE LA CREACION
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A edicion de libros no es la mas notable de las artes, declaraba en 1973 M!C]!EI
Korda, redactor jefe de Simon & Schuster, la editorial americana que, despues de
haber sido comprada por el gigantesco complejo industrial Gulf and Western,
hate todos los récords de crecimiento. «Nosotros vendemas libros —cxplica Korda-,

y otros venden zapatos. (Existe alguna diferencia sustancial?s. . :
«Mingunas, contestd en 1980 el Tribunal Supremo de Estados Unides. No habia por lo
tanto, segin los jueces, razon alguna para conservar las ventajas fiscales de que tradicional-

mente dislvuian Ins |J1"::II:|.I.I1.'|.I:H- Lul-
rides. De ahora en adelante, los
mventarics de libros no vendidos se
sujetardn o los mismos impeestos gue
lexs =giockss de rapatod.

Ex uma icea como e cuilquicr
saabie Liculoura, Y se puede consatar,
o sin cierta inguieiud, que al idea
tiene timbién sus adeptos en Europa.
Valéry Gascard d’Eatalng —cscrior
Hog hijn de esovitor, v e habria
refuncindo, sepin dice, @ s carrern
pulitica. i hubiera tenido Ly certesa
de lgualar a Guy de Mawpassani-
pecvililn en (976 a0 Jacques Chivsc
hay gue dejar los precios del mers
candee Dibves, excepta los del Dibeo, ya
que no es un preduco come los
gdenvis ex un bien culturals,

Yo lue precisamente A Monory,
migistrg de Econamii, vono oM. Les
cat, ministro de Culiurs, quicn dejo
s precios del libre hbres en julio de
19749, v su colabovidor M. Hallowin
explicd a Erqiee Soir; <hay que darse
bien cuenta de gue el libro nooes un
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producte. aslacdo: se pueden cinar
pambicn el disco, el newmatco o los
articubos de pescr-

La COMPTaA del grupo I:d.i'll:I-l'iq|
Hachetle, por el comerciante de
armas Mitra oo ocs osino la dloma
mamifestackin, ¥ la mis espectacular,
de wn procese que ya estaba bien
arrmigade en Francia como en otros
Jupares. A un lado del Adintico
libro huele o petedleo, al otro csta la
literatur=inpsl,

fOué descendencia puede csperarse
e v ]’.iill'l!jil. tan esridents como o
de Matra ¥ Hachete? El ejemplo
del marrimonio de Simon & Schus-
ter con Gull and Western es, en o
que @ ¢so respecia, bastante edifis
canle.

Simon & Schuster lo dinigid,

durante los afos G0, un intelects:l
joven, Robert Gottlich, que po-
dela encajar perfectamente en . una
pelicula de Wondy Allen. Univer-
salmente respetado en su profesion,
Gottlich expuso hace poco su filo-
safia en cl New For Times: <En
la edicion hay dos opciones. Se
pucde intentar adivinar lo que el
fiblico quiere, ¥ proporciondrelo de
inmediata, O bien, se le pueden olre-
cer al piblico los gustos personales de
ung. Yo me incling mds hien, por
l;::n1]'_|c|':|.|1:||:l1|:'|.L:|:l, a compartr F'I-'IIS- pro-
P05 CONGEUIRENINS, Mis PEOpPIS entu-
alasmios, que A guiarme por os impe-
rativas del marketing - Goulich
debid notar rl.lfg en el aire, porque
dejé Simon Schuster en 1963
para encargarse de la direccidn de
una editorial de ln comperencia; Al-
fred A. Knopf. jPobre de &l No fue
mas QUe una prorroga, porque
koopl pertenecla a un grupo (la
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Random Howse gue ghora perlenece
@ suover o la gigantesa empresa de
electranica R.CLA.

Antiguo alumno de una «prep
schools exclusiva v de una universi-
dad imponanie, Peter Schwed tomes
las riendas de Simon & Schusier
hasta que Gulf and Western em-
pezt 4 controbirle, Y precisamente
durinte su administracicn [ue cuando
se¢ publicd el libro sobre el Watergate,
escritee par dos perindistas jévenes v
desconocidos hasta aquel entonces,
gue habria de provocar ladestinecon
(!lﬂ Mixon, Fue una hermosa hazana,
pere elle o le impidié a Gull and
Western destilwirdn de su cargo de
jefe para instalar en su lugar 2 un
TALLENER L*!]lli]iﬂ dlin i;.;il!h.l o En ujl'_lll.'i:'|'|

zorrie, Richaed Snyder gue - levaba
trabajande. en la cas desde 1061,
Mevando exclusivamente el marketing.
wla edicidn —declard 5|1:.'-r.|1'|' a1
una reciente profesidn de fe— es un
acte comercial, Para sobrevivir en los
negotios hay que sacar beneficios...
clue codl es mi delinieion de un
buen editor? Aquel que cuando se
calcula que seovan o vender 25000
cjemplares, logra colecar 50,000.-

Es owioso decir quee con una [loso-
iz selnejante, los negocios de Si-
man & Schuster van vienio ¢
popa. Gulf and Western pagd once
millones de dilares cuando Ta comprd
en 1975, ocho meses mas tarde, Lo
habian recuperado wodo, Las benefis
cios aumentaron de 40 millones de
dilares en 1975 a 102 millones en
197 =2 preven wnos 120 millenes de
dilares para 1980,

Simon & Schuster forma pare de
le que Guli and Western lama su

44 trivnfo

sapartade distracciones=, el cual in-
cluye mambidn a la sockedad cinemano-
grifica Paramount Pietures v al an-
fitearmo mds Famoso de Nueva York,
el Madison Square Garden,

En Io que respecta a Iy prole de
semejante matrimonio, Snyder ha
lanzacdo ya cuatro nuevas editoriales
sindependientess, ha creado un nuevo
apartaldo de ventas por correspon-
dencia, ha reforzado i posicion do-
mitante de su firms én el terreno de
oz libros de bolsille de calidad, ha
eatablecide estrechos vinculos con
Hollywood para escribir novelas
a partir de puiones de peliculas de
exato {invirdendo asi el procedimiento
tradicional de ka venta de derechos),
eloetera, ¥ esto ex sdlo el principio,
parque Snyder se siente en plena
posesion de sus medios: =Antes de ser
presidente =decin en una entrevivg
reciente del New Fort Timsi— er.
pleaba todas mis fuerzas en (ratar de
llegar. Ahora ya me puedo ocupar de
mi tabiajos

El casoe ce Simon & Schusier es
un ejemplo de Ja evoluwion que ac
tualmente padece la edickin en Esta-
dos Unidos:

I. La compra de un onumero cre-
ciente de editoriales por parte de log
grandes wrusts, con ul mismo fin que
el que les incita a comprar un super-
mercado o a cstablecer una filial en el
extranjero; diversificar los riesros.

. La tendencia de los editores,
por lo tane, a concederle prioridad
absoluta a la rentabilidad, comoe para
cuslquier otre producto, al Fabrcar
libros. ¥ guien dice renabilidad dice
estindarizacidn, rivializando en’ el es.
tilo, en los temas elegidos, eulto al
best-seller, supresion de todo lo que
s venda mall cuentos, poesia, filoso-
Fia.

For decivle de otro modo, fa dfoersi-
firacidn de dinversiones va en defiimento de
la wiveriidaed run'rlrr.-:lf,

Con el propisito de acrecentar sus

AEEANRTR
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ventas, |os snuevos editoress se guian
or estudios de mercado que revelan
{:Is gustos del hambre medio, ma“ipu.
laclo por las técnbcas del marketing,
mcluso aungue tales gusios no los
comparta el autor. El escritor tiene
que plegarse s quiers ver publicado
su manvscrito. Hace algunos afos, mi
agente literarioc me escribio desde

uevi York diciéndome que una
gran empresa editorial americana le
habia preguntado si entre «suse autos
res hilErl-a alpung que aceptara escr.
bir un libro sobre ks nuevas clinieas
de Inglaterrs reservadas para mori-
bundos, en las que se wenla derecho
~desernbolsando sumas considerables—
A acabar los dias en un ambiente muy
particular, lleno de Mores, miisica v
sedacitn. Le contesté que me parecla
una idea siniestra, pero que lo que s
tenia empezada €72 una nueva novela
gue me tenia muy interesdo, Fesul-
tado: novela que se gueda sin vender
¥ cierto déficic de ganancias para L
casa. Efectivamente, dicha novela se ka
propuse 4 uno de mis antiguos edito-
res, Pomman's: ¥ el director, Walcer
Minton, me escribid personalmente
para [Ji.'di]’ﬂ'll! disculpas porque decla
que el libro estaba bien escrito, pero
;Jm:; «En este libro explora usted las
ronteras de la téonica novelesca, Ha-
ria usted mejor, sein mi opinidn, en
Ajustarse a formas méds tradicionales

ra dirigirse al gran piblico.» Aque-

“llo me sorprendid, ya que ol estilo de

la novela era absolutamente limpido
en comparacién con la mayoria de las
novelas francesas que habia leido re.
cientemente. La reaccién del segundo
editor americano fue todavia mis se-
vera: « Lo que usted hace, lo hace muy
bien, pero me da la impresidn de que
no escribe mds que para usted
mismos Mi agente vio por donde
iban los tiros v abandond B Jucha,
escribiéndome, sin embargo, una
carta que decia: = Es una novels inteli-
gente, sofistcada, con un humor de-

ErOrn e e A R R o
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sastador. Por desgrwo, me lemo quec
¢l publice no encuentre en Una A
mis que ¢ lado pomogralfico.s
El porng por el porno, me dije, ¥
me senti -::|1|:|||1|1.'!'.|:|:'|1.':|:Ll_' capuz de es-
cribir cuentos gue hasta el lector ame-
ricanos de menos wces padiese por-
fectamente comprender.  Escrihi,
pues, 13 relatos que envie aoiroe cle
mis antigues editores amenicanos: Wi-
iz Morrow, 5w contestacion - fue
extremadamente delicidi. Yo ya sabia
werfectamente que todas ks editoria-
IL-:-; americanas iban a verse obligadas
a reducir log invenmarios debado 2 la
reciente decisidn del Tribunal Su-
premo, En condiciones semejanies no
seria pn;:.j':l;ul.:_' '|:||;|1:|l-e::|.|':ﬂ.' Ia |:r'|l|:.'-'|'bl':l.l'i'!':'l1
de una coleccion de cuentos en aguel
mioaenio, fuera cual fuese su calidad,
dada la venta 1an poco asegurada de
g |:-i|:|u de libros, L m:]:;ul'ldll. 5~
auesta, el dltimo 14 de aoviembre,
ue la de Peter Showed, antigun

jefe de Simon & Schuster y que

tdavia preside o comité que elige los
titulos: aMe hane gustado mucho sus
CHEnlos Y on oSt ooeson no se e
puede a usied reprochar de ningin
mudo el ser demasiado vanguandist,
Fero... la posibilidad de publicar
cuentos, agui o cn cualquier otra edi-
torial, es pricticamente  inexsiente,
por el momento, Ese pénero tiene
dltimamente poca aceptacién entre el
publico, protablemente & cansa de la
desaparicion de las revistas que, antis
puamente, publicaban relilos corios..
Tiene wsted un indudable talenos
para la Decidn. Envieme, pues, uni
novela.=

FiR=
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Los profesicmales de la edicion en
Estados Unidos tenen un  Ermino
que. aplican el creciente numero de
libros gque sin tener ningdn cardcter
literarin, se encuentran  Irecusntes
mente, sin embarge, a ko cabeza de lis
listas de hest-sellers. Se les lama los
anon-boodss, es decer, los no-libros

En los miss-medm de Estados Uni-
dos existe un porcentye wodavia ma-
v chiz mosrevistas que se dirigen @ un
prihlice sensiblemente amilero:

~el lector que quiete informarse
peerc de un tema concreto con el fin
pracice de mejorar sus relaciones con
lex ue le rodes, prodeger s salud o
tener. mas éxito profesional;

— ¢l lector al que no le ineresa ¢
munde imagimano del esceitor ¥ me-
nos g suoestilo llerario, pere gque
csd interesivdo en conooer a Conoien-
cii |as vidas privadas de los famosos,
estrellas que, tetalmente alejadas del
mundo de I liemsura e im:up«a-:t's
casi siempre de esoribic sus propeos
libros, mo contribuyen sno. com su
nombre v algunas narraciones. hechas
en un magnetofon;

= el lector al que e apasiona una
dererminada categoria de ficcidén con
sz reglis esterectipadas —la novels
policiaca, lws novelss del Oeste; 1as de
esplas, los comics= ¥ que sabe que la
farmula serd respetada; cuando se
comipra un libro nueve, lo gue busca
es el cambice dentro de b continuidad,

Existen pues, desde hace al grin
liempo, un gran nimero de revistas
AMMECICITAS e carresponden. a al-
cuna de males categorias. Individoal-
mente son por completo homogénes.

En una revista especializada en ¢l bri-
colage no se corme riesgo alpuno de
[PArSE COM LN POSME € L nalieia.
Pero tales revisias monoliticas estin,
en la mayoria de los casos, vinculadas
a owras publicaciones muy diferentes,
constituvendo de este medo grupos e
prensa gue se corresponden-con los
rrandes [rusts que, & 50 vez, gjercen el
ﬂ;||'l1rl',ll sobre la edicidn, La di'-f{'ﬁir-
cacin en b dnversion conlleva, nue
yamente, L tlEj:]FIIJ'iEijII! de la diverss-
dad del producte, L. estandarizacion
de [os temas tratados, Lo weivializacion
del estile.

El primero que se lanzd a una em-
presa de ema inclede —el Henry Ford
de los mass=medin= fue Henry Luce,
fundador de las revistas Time, Life ¥
Fartine, v que siguen siendo hoy dia
modelo para todos los semanarios de
informecion, Tevisas de folos de ac-
ualidad con un minimo de texto, v
revistas especializadas en analisis eco-
ndmicos destinades a los dirigentes de
eEOpresis ¥ oa sus mas altos funciona-
rias, Pero Loce no se contentd oon
inventar el producto. Inventd asi-
mismo |1 cadena de produccion: el
estilo, o, mas bien, el no-estilo, que le
convenia a cada una de sus publica-
ciones. Era ¢ fin del individuo. En la
revista Timte existia, entre o periodista
y el piblico, un personaje llamado o
arewWTiters ¥ que era un redactor en-
cargado de volver a escribir el articulo
y de poner el sells de la casat su
CHPTCSHON. ananimmi,

Después de Luce, € mas importante
de los pioneros que transformaran bos
mass-media fue Hugh Hefner, funda-
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dor de Pluyboy, modelo de todas s
arevistay para hombress que prolileran
heoy en todas iy [aries del mumndo, No
crik el primerd, n ioachisimo: nenos,
fue desculnfa que se podin rana
muchisime dinero publicanda fedos de
chicis s |if_l;-|::|:|s de Topa; sl
Tigeras, purgue el erotismo de Playboy
crit Iistamte asépteco al principio, Soko
apairecian chichiis completamenie des.
nuekis en bos chibujes, nunct en fo-
il Ante Faextrema permisivadad
de un secior de o sociedad americana
e estas aliimns whos, se b do pro-
ducknclo yn progresive deslizmienio

de My locia B pornopralia. En
cale Levrem Ly vevist suele ser solive-
sk o [ Compoienia, rerte esi
povne omporta. Elosello peculive del
iIII|H'J'iII il Hiefner Hege nomechao mis
|l:|ll:~". IR T L H efectivamente de un
impera, una muhinacional hoy dia,
ques tiende sus emholos haci el ex-
Lemjeree e o por odis . panes,
eslihlecicnda iI':'LH.':I'\A':M can dirigenies
de prensa come Filipacchi, jefe de la
Cares PrvisALwied en Framci Y
acleieis, |:|.|.'.-]:||.||.51 de s comienio e
convirln lambicn en un oust fmane
caera, viegjue Hefner no tedd mucha
en cliversitionn sus actividacdes, Enire
O CosiE ol e cidena de
=Hunny Clubse, clubs prividues o para
Ioamlres de megocios quee e sus viejes

de trabijo no tienen mas que presen-
T sU carnet para ser de inmediang
acipicdos en un ambiente muy especil
dimde ol eroismo de las jovencitas
tue ponen ks mesa, vestidas de coneji-
tas delos pies a b cabeza, (2] térming
inglés para conejity es=bunny=) resulia

Lan aséptice como gl propic Plishoy, .

Ya que dichas jovencitas, a las fue s
pediia suponer ficilmente - disponi-
bles, no tienen devecho alguno o per-
mitir ni ki mas minima Genilsiricdad, ni
durinte ni después de ln comida.
Apamie de estos sinmlacros de bunde-
les perfeciamente respetables, Hefner
hit llegado & pedeer un nomero impre-
sicnanie de nmohilmrias, v acrual-
Menle su ilerés parece dirigirse, se-
g los rumares, b los casinos de
Lis Vegas v otros centros de juego.

Hefher tiene centenaires de imitado-
s, pero un soeloovival: Bob Guccione,

jetede la vevistn Penthouse cpue tiene |a

mhisain tirack que Plagvy —5.500.000-
v Lemisma estrociura de muliinacion:al
lencepto en alpumos paises comao Frane
ciat en donde, por ser sus folos wodayia
nits. pornograficas que 1as de Playbaoy,
L vevista i sico pro®hibida), a0 coma
tambign de |5 revista o', Ta revista
s importanie de divulgacidn cienti-
fica También Guecione fﬁ':-r.-.-sirm. U5
mversiones. A [alta de conejas blancas
conp pechos voluplunsos v ojos vacios,
Guecione se ha bmzado en 1980 al
cing histdrico-porno: =Calipulas, es de
EL AT al iwcmll que Hefner, acunul
ciksinus, sobre todo en el nuevo centro
de juegn del esie: Atdantic iy,
Muva I zoga queda el desdichado
Jete de las revistas Hustler v Chic, Larry
Flint, que intentd construir su propio
imprerie: haciendo el intento de legar
mas lejos gue mdie e el terrens del
porno. o e e supiace una publi-

dad inestimable, durante algunos
afos. Ahora circula en una silla de
ruedas donde permanecers hasta el
Fin de sus dizs, viciima de un ateniadao
que sC atribuye & un representante e
identificaclo de 1a muyoria silencios,
ofendido por los excesos de sus puhbli-
caciones, En realidad, sepin fuentes
fidedignas, fue mis bien un ganpster
profesional el que dio el golpe. Flynn
habia intentado montar su propia red
de ditribucion para sus revisias. Al
moencpolio de distnbucion de Esdos
Unidos no debit de pustarle nucho
(=14 g‘l.'ﬂﬂ'.

En Pluybay v Penthouse, que se ven-
den én nimers de LLODOOOD de
giemplares -mids que odas las demds
resvistias masculings juntas- se pueden
ENCONETar junto & ks chicas desnuedas
articulos aserioss. Para sus competidas
res semejante detalle es considerado
superfiua, El redactor jefe de una
revista de California especializats en
ane, que ha publicado en 1980 varios
de mis articulos sobre cine europen,
me ha escrito hace poco’ con una
ltanguezn desarmante: =Publicamos
sus anticulos de vez en cuando, As s
le afzde un Ado imelectusl 1 nuestra
vevisa, Perd en el foacdo, a nuesiras
beciores salo les interesi una cosa; el
sexos Le he enviado un andbisis del

"-E triunfo
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compleo de ]:'d.':|;l:: cn ¢l cine italiano
cliesele 3 laciae hasta <La luna=, oon
fatos clwidis, ¥ 1 funcionadi, Pero
vesitlta ed ver mas dificl inirodu-
ciise en ese mercado, porgue e paki-
liit vt e cede terreno progresi-
vamaiite o la fotogrrafin, Y adensis, Lo
ube c|ueda, s veoes el e pear
un esceiior. Ahora son los propios
leciores los gue suministran los fextos,
Un eclitor asturg descubrid: que podia
|.|¢,:|1.'|:|' un bercsn de su revistd Con |$|
mthaici trpdicwonal de <carras al divec-
tor=, Los lectoves de wn ndmero cre-
cieple de revisias masculings son invi-
|;||:|_|1:-;I qll_"-.q!r,: h:u;:-u a|E|J|'|I::-$ ul"IiJ:', a Can-
ik =513 Izn-:T'::ni experienciis sexualess
(en resiladad, se traa de fantasmas de
una triviididad . deprimente). De re-
pente i nose publean cuentos: asi sz
ccomomiza, Pero sioel leeror exhibicio-
nista acepta contribuic al texio de la
TEvisti, JPUr CUé TiD va contribuir
también con futos? Eso @ cosa hecha,
El dihimo descubrimiento gs la nibrica
de las lecoras-cxhibicionistas, gue
Seeptan posar desnudis, & menudo) en
actitucles obscenas, para su marido, un
miembro de su familia o de sus ams
tiades, L fodo aparece en la revista oon
of numbre de pika de la mujer, su edad
(las hay de mas de cineuenti afios), su
trabajo ¥ la ciudad en que vive, Hay
que puntualizar que :chfunﬁmeml:l BE
produce hoy dia en revistas conside-
radas perfectaments respetables coma
thii (del grupo Flayboy-Filipacchi) en
Estados Unidos v Mayfair, la revista
masculing més importante de Inglate-

Febrero 1881

It Hay paginas enteras con tales

fotos. Asi pueden suprimirse no sélo

los escritores, sino Ganbién los foos-
grafos profesionales ¥ sus modelos.
En lo que respecta 2 lis revistas
femeninas, la cos1 no anda mucho
mejur. Estdn orientzdas a estimular el
comswmc con el martilleo publicitario
raee s une hazalia encontrar os textos
escondidos por entre los anuncios, &Y
qué es lo que se busca en la redaccién
e ks revistas femeninast Algunos
exiractos de autorratraics de algunas
de ellas serin muestra suficiente; =In-
tenlamos presentar el aspecio positive
de las cosas; Mientras otras se dedican
a hablar de soambras que caen, nosce
os nos esforzamos en contemplar
una hermosa puesta de sol o ¢ reposo
fue nos espera antes del alba del
nucvo diz, A nuestros escritores bes
pedimos sencillez, un estilo con los
pics en ln tierra. Nos gustan solre
wodo los cuentos donde el desting

juwepn un papel primordial.. Acepia-

mas los cusntos €n los due la accidn se
desarrolla en un pals extranjers, con
la condicion de que los personajes
principales sean AMmericanod_.. NUesra
revista no publicy jamds un aniculo
deprimente o nostlgico. Tiene que
ser reconforiante y optimista,»

fidué es lo que hay ademis de las
revistas masculinas y femeninas? Evi-
dentemente —puesto que hoy diz wdo
eath especializado= hay una revista que
surie al mercado bastante restringido
de los «pays Episcopiliines=: homaose-
xugles que pertenecen @ la Iglesia

Episcopal. Dicha revisa proclama que
el 25 por ciento de sus lectores son
pastores que practican ambas doceri-
nas, Fera o fue cada wer se eshi
volvienda méds raro en América s la
revista tradicsonal, la revista no espe-
cializada con diversas aniculos ¥ cuen-
5. Desde hace veinte anos se ead
asistiendo a la desaparicion progresiva
de las revistas mds prestigioss de es
categoria. (Queda apenas una media
docena. Minguna de clla figura en a
lista e Lis li' meas rirada,

En eaas condiciones, dqué hay 41|l:t:
hacer para vender un articule o los
mass media americanos? Lo fdrmula
mie B odieron en una carta con fecha
del oclio de noviembre escrita por la
vedactora jefe de una de las revistas
americanas mis importantes =Creo

we o3 ugled un cscritor extraording-
ti felertifies) ¥ me cniusiasmaria pu-
blicar lo que escribe, pero.. el pro-
blema es que wive en Europa v la
mayoria de los americanos no csEn
mterasados en lo que pasa por ahi,
excepio cuando les conclerne directa-
mente: como diverticse en las vacacio-
nes, por cpemple.. S pudiese vsied
escribit un cuentoe divertido, ligera-
menie ertico, incluso algoe desprra-
dor, sobre el amor de una pareja de
jowenes americanos en Paris, podrii-
mos considerar el publicarlo agui...

=Mo es obligatorio que todos los
escritores utilicen el mismo estilo para
una Tevista en particular, pero con
ol sepuridad tiznen gue ener wdos
la misma actitnd Olosdhes. Pae lo
tante, hay que esudiar b revista de-
rerminada en b que se va 3 colaborar,
v luepro escribiv algo gque se parerca lo
mais posible 3 le que se ha leido. Sino,
hary gue escribir libros, Buena sneite.s
B Th. G. B. Traduccion: Marta Sin-
chez Martin.
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