Dos doocenes de proyectiles “Nike™, centinalas quae defienden a USA da un posible stoque snamigo.

{Quién tiene el dedo en el gatillo?
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N 1984, Stanley Kubrick

presenid une extraor-

dinarla pellcula [lama-
da “Dr. Strangelove o cdmo
dejé de preccupanme ¥y Apran-
dl aamar la bomba" {an Espa-
ma e fituld g Teléfono rojo?
Vaolamos hacia Moscd™), donde
&0 nos ofrecla Una indicacidn
sobre el posible comienza da
[a tarcara guerra mundial: un
anlequecido  general antico-
minista de la Fuerza Adrea
norteamericana inicia por su
cuenta of alague a [a URSS, sin
qQue SUS SURErionss pErargulcos
o el Presidents puedsn hacer
rada por impedirle, Lo Insdllie
del |ocoso guidn —firmado por
Terry Southern, Fater George
y el mismo Kubrlck— era su co-
nocimlento de s mentalldad
militar y de log procedimiantos
para Inicler una sgresion nu-
clear. Pero & pesar de fan de-
vastadora pelicula, neda cam-
bidr en el sistema de saguridad
del armamento termonuclaar
da USA. Dicho sea de atro mo-
da, o qua ocurriaen la pelicula
puede suceder mafana mis-
mid.

34 driunfio

El Acta de Energla Atdmica
aspeoifica claramante qua ol
Prasidenta de s Estados Uni-
dos es la Onica persona con
autoridad para usar armas nu-
cleares, Esto implica que el
Fresidenta no pueds delegar
en ninguna clrcunstancia esa
sutoridad a ningdn ofro funcle-
nario militar o civil. Harry Tru-
man decla que tal limitacldn
impedia gue n tenientilio
belicosn & sintlera tentado a
iniciar la tercera guerra mun-
dial. 5u sucesor, sin embargo,
pensaba da otro modo: Eisen-
howear envid una sarie de car-
tas sacratas a diferentes man-
dos militares espacificando las
circunstancias &n que allos po- =
dian decidir arremeter contra
“al gnamiga™,

Esta dalegacidn de poderes
iba conira el Acta, pero fue
mantenida por los slgulenies
presidentes. Precisamente,
uno de los puntos cendentes
de la campafa presidencial de
1954 fue éste, El senador Gold-
water soliciteba gue fanio =
comandanta en jefe del Pacifi-
co como 2| de Europa tuylaran

autoridad para utilizar las ar-
mas nuclearas, mianiras gue al
Prasidenia Johason alegaba
gua aso seria irresponsable a
ilegal. Tanto Gokiwater como
Johnsan sablan qué 850 era an
la realidad, pero prefisieron
manienar al publico an la igna-
randia, Al pﬂbli:n gue llegado
& momento vold en conira de
ka3 agresivas proposiciones de
Galdwater..,

Se pusde temblar ahara
ante |z perspectiva de un co-
mandante en [efe de la OTAN
dlapuesto B dar un golpe sor-
prese sobre |as fuerzas del
Pacto da Varsovia, pero |a ree-
lided es qua s guarra nuclaer
glempra ha sldo una opcldn.
B ac Arhur no tenia facultadas
para ordanar un golpe nuclear
conira China, para U colegas
posterioras han gozada de asa
podar:en las mamaorias ded ge-
neral Wesimareland se pueds
laar gue considard seriameanta
gl lanzamienis de pegusefios
arisfacios atdomicos para aki-
vigr 4 o3 defensores de Khe
sanh & impedir o gue algunos
predecian seria “el Dien Bien

Phu americanc”. Tamblén
Henry Kissinger tenia en 1864
un detelledo plan para acabar
con la guerra en Wietnam gue
peseba por la destruccidn de
las bases de aprovisionamisn-
to da los guarrilleros madiania
bombardeos aldmicas,

Si fales barbaridades son
gserilas sobre papel por par-
sonajes de la calegoriaintolec-
tial de un Kissinger, Lqud po-
drd detener a sus subordina-
dos en una situacion anarmal?
G sobrentiends antre 165 jefes
do las escuadrillas aldmicas
Que &n un CRso [imite puadan
saltarse las drdenas escritas y
acometer &l enemigo por su
cuents y riesgo. Dapiel Ells-
berg, el hombre de log Fapeles
deil Pentdgono, que en 1961
trabajeba para la Adminlstra-
oo Kennedy en le prepera-
chin del Plan de Guerra Mu-
claar Esiratéglca, cuenta una
conversacldn reveladora con
uno de esos jefes!

“Esfe mayor mandsbe un
pequsio asropuerta en Kur-
zan (Corea dal Sur]. El asro-
puarfo mds carcano a ferritario




comunisia en tado el muido;
an cuestidn de minules podian
Vegar a Corea del Mare ¥ Man-
chiuma AN Rabia 10 reaclores
F-700, cada umo de los clales
Havaba suzpendide U proyecs
il da 1,7 megatones. Esfe lipo
de proyecill no g8 debe avar
cofgado de un Bvide, ya gus asf
no tens o que =& flamabs ‘al
punte 3 de segurided’, pues
hay un slio risago de gue ax-

plote s5i 58 cae u-ocurre algun.

oiro accidente. Eza bomba
eguivalie a la mitad de Ios ex-
plosivos whiizados én fa sagun-
da guerra mundial, gue fuaran
gog millones de foneladas, EI
fayor lemnia & su disposicidn,
an aguialla peguena pista, cin-
GO veGRs g poloncid explosive
ol Segunod guerrd mundial

"M diie codies aran SUE Or-
doenes, ESM0y seguro que &
Jimmy Carfar hlcigra hoy la
misma pregunis, e ragponas-
rign de jgual forma: ‘No pusdo
poner an ezsizdo de alerla as-
fos aviones, SUNGUS 588 POV SU
oropia segurided; no puado
hacarlas despegar ¥ mucho
menos atacar sin ledar drde-
nes directas el canfro de
mando de Kidume, an Chins-
wad' Esez aranm enlonces sus
ardanes y probablamoenhe -
fa 5840 [as mMismas, La razon
de estas prohibiclones era
que, & por iniciafiva propia,
dacldla poner 8 salvo sus awlo-
e haclendolas wolar (la gee
sa ¢onsidera  procedimisnfo
rutimaria), su armarmenio podia
explogionar. ¥ & ocurria [a ax-
plosidn, sa interrumplrian fo-
tas las comunicaciones da
sgualla zonz y lo bnico que 58
sabria era que sn &l cursn de
una glerfa, fuese una falsa afar-
M3 O Ure Quarra verdadard, un
artefecto lermonuclear habia
devastado una dea ruesiras ba-
255, LA consecuancia Saria que
alras bases crearian gle hobia
COMENIACD Una Guamd ¥ Gua
posiblerments o recibirian
mEE rarsajes, ircliyende las
drdangs de atague, Asl que, si
hubjara un accidente en al Pa-
cffico, es poglble que las ofras
bases z8 pendrign en esfado
de mlarts y probablamenta
QGUrria algun accidenta més
¥ enfonces ya no 58 =8be lo
que pasarle. Preguntd al ma-
yor: '@Qué harle usted &n une
sifuacidn  similar?. Como yo
rapresentabe al almiranfe Fall,
e raspondid sieammanie; W
pasar oe [as drdanes, yo soy &l

comgnaante de esia beze. Ef
mas visjo principio de fa gue-

- T8 88 que up -colmandenis tia-

me al derecho y fa swtoridad
para profeger 8 sus fropas. 51
pensard gue mis fropes esiu-
wigran er peligro, sime sntara-
i gua habia ocurrido un aoci-
denle, o5 dadin, tRE fkpiesidn
arf abgun lade del Pacifico, yo
fHafa despegar & ik avienes'
Le dife entonces: 2Qud piensa
usted gue farjan enlonces?.
M resportcid: Bwomno, ya sabo
usted cudles son 5 droenes.
Irfan hests una zona de en-
cuantro, harlan pasadas deg re-
conacimiento y se dedicarfan s
volar en clroculos hiasta gue ra-
ciblgran una orden de SiEcar
Ios  objstivoz  preseleccions-
dos. ¥ sing les llegara esta or-
den, volverian, Ese &5 &l plan’.
Sagul insistiando; LY sn la
pricticat®. Me dijo; Planso gus
mgresarian, la mayer parls oe

alfos regrasarfan, MNaturelmen-
ie, & uno ds ellog abandonara
la zona de encusniro rembo 3
=u obyetivo, creo gue los de-
mid 5 fa seguirian. ¥ harlan bien,
ya que =i uno =28 fanza, mejor
88 que 58 lznzaran fodos’, difo
art tong resignado’t

Esta parvarso razonamisnto
paréca que doming an &l pear-
008l de la Fuerza Adrea nor-
teamericana responsable deal
arsenal atomico. Como 58 pue-
de ver, el paligro no estd en ge-
nerales paranolcos al estibo del
interpretado por Sterling Hay-
den en la peliculs de Kubrick,
sino en oflciales aparentemsan-
te cuerdos, de Intachable diecl-
pling, que en unz determineds
situacidn, sin posibllided de
cOmunicarss con SUs sUperio-
ras, decidieran que su debar
era armemater contra el enami-
go. Las altas jerarguias milita-
ras favorecen esa actitud: re-

B Titn 11*', un monstruo di traints matros de ohura y tres de didm atra,
thena unr slesnes do 10.000 kilomestros.

clanjementa, otro mayor del
cuarpo da bomberderoa fus
obligado & pasar discreiamar-
te a |la reserva; su criman fug
insistir en que sa |& disran $e-
guridades. una evidendia clara
da que el mensaje de atague
procedia realments de su Pre-
sidente. Después de  Insistir
par los canabes reglamenta-
fichd, &S¢0 |¢ Amenazd oon un
conseje de guerra y luwg que
padir la baja...

El fondo del ssunto ez e
irresponsabliidad de unos pro-
cedimlentos que eatén pensa-
ds més para asegurarss de la
deafruccidn gue pera pravenir
un holocausto. Y no es que la
élite politica formeds por el in-
quiling de la Casa Blanca y sus
Conasjeros 382 un ajemplo de
moderacidn. En 1982, durante
la crisis de los missiles cuba-
nos, John F. Kennedy ardand
quia un numars de bombando-
ros B-52 cargados con artelag-
g aguivatanies a muchos me-
gatornes dee fuerzs destnuctiva
e estacionargn en las pisias
de aeropuertos clviles cerca-
nes & las dreas mas densa-
mente pobipdes del pais, como
Boston y Muswve York. Une de-
cleldn ten Insensata sdlo =@
justifica con une creencia cie-
ga en la imposibilidad de qua
ocurran eccidentes. Un opfi-
mésmo injustificado: son nu-
meroslsimos los caeos de per-
cances ocurridos a los B-52;
an glguno de ellos, fres de fos
cuatro seguros gue levan los
artafactos nuclearas han falla-
do. O Kannedy ignoraba esios
datalles o era mas inconscian=
e do o gque parecia.

LAS TOPERAS
HUCLEARES

Fof lo gua respecta 8 los
misies con cabems atdmi-
cas, el panorama lampoco es
reconforiante. En agosio del
pasado afto ocurrid un acci-
dente en uno de los silos baja
tierra que en |as zonas ruraloes
del Estado de Kansas escon-
den los ternibles ICEM, Misilas
Ballsticos  Intercontinentales.
Doe milltares murleran v miles
de persones fueron evecuadas
¥, 8 pesar de todo, el Incidenta
fuva muchisima menos publicl-
dad de la otorgada al Incruento
asunte de la central de la isla
de |as Tres Millas.

Todo acurrid durante una de

4 ueipmfae 35

)



DIRECCION

Asistencia « Distancia « Mixta

DESARROLLO DIRECTIVO

(helubro 0. CAPACIDAD PERSOMAL

Noviembre O CAPACIDAD AFECTIVA

Digigotbrd O, CAFACIDAD DE DECISION

Epern 0. CAPACIDAD MENTAL

Febraro 0. MOTIVACIOHNAL ¥ ACTITUDINAL
Marzo 0. PERCERTIVD ¥ COGHOSCITIVO
Abri! b . COMUMICATIVA ¥ NEGOCIADORA
Mayo 0. CAPACIDAD INTEGRADORA

Al EETILO DE DIRECCION

DIRECCION GENERAL

Lt f ] FREVISION Y PROSPECTIVA
Koviambre  POLITICA EMPRESARIAL

Dicfembre  PLANIFICACION GENERAL

Engro DESARROLLO DE LA ORGANIZACION
Fatsaro MRECCION ECONDMICA

Marza ANALISIS ECONOMICD

Abrl! MRAECCION FINAMCIERA

Mapa AMNALISIE FINANCIERD

Qi CONTROL PRESUPLESTARID

DIRECCION INTERNACIONAL

Chcthre PREVISION Y PROSPECTIVA
Novigmira POLITICA EMPRESARIAL

Diclamibra  PLANIFIGACION QENERAL

Enera DESARAOLLO DE LA ORGANIZACION
Frbrera DIRECCION ECONOMICA

Marrn MARKETING INTERMACIONAL

Abel! SISTEMAS INTERMACIONALES

Maye INPORTACION

Jinio EXPORTACION

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Olstibre CONTABILIDAD GENERAL
MNoviembre BALANCES ¥ RESULTADOS
fictembre  GESTION FISCAL

Engra CONTABILIDAD DE COSTES
Febrem DIRECCION ECONDMICA
Marzo AMNALISS ECONOMICD

Al DIRECEION FINANCIERA
Moy ANALISIS FINANCIERD
dunio CONTROL PRESUPUESTARIC

DIRECCION DE MARKETING

Qciubre EL CONOCIMIENTO HUMANG
Movlermbra  EL SISTEMA DE MARKETIMG
Derembre  EL ESTUDIO DEL MERCADO
Eners PLAN DE MARKETING
Fobroro OAGAMIZACION COMERCIAL
Maran DISTRIBUCION COMERCIAL
Abr ESTUDIO DE LA OFERTA
Maya LA IMAGEN COMERCIAL
Jirai EXPORTACON

PRODUCTOS E INGENIERIA

Ohatubrs PROSPFECTIVA

Kaviembre MARKETING DEL PRODUCTO
Merembre  INVESTIGACION Y DESARROLLO
Enara CREATIVIDAD

Febrern DISENG ¥ PROYECTO

Marzp TECHOLOGLA

Abrr! INGENIERIA DE SISTEMAS

Mapa INVERSIONES ¥ EV. PROYECTOS
Jiradi INGERIERIA DE LA CALIDAD

DIRECCION DE PRODUCCION

Cretubra PRODUCTOS ¥ TECHOLOGIA
Noviambre PROCESOS ¥ METDDOS
Dlglembre MANTEMIMIENTO

Emarn GESTION DE PERSONAL
Fabrars SEGUAIDAD E HIGIEME
Marzo ORAGANIZACION

Abril PLAMIFICACION ¥ CONTROL
] APROYISIONAMIENTDS
Juria COSTES

DIRECCION SOCIAL

Octubre  EL CONOCIMIENTO HUMAND

Nowizmbre  RECLUTAMIENTO

Diciermbro  EL COMPORTAMIENTO EN LA EMPRESA
E..ni.'nl'\:l DIRECCION DE RECURSOS HUMAKGOS
Febress DESARROLLO DE LA ORGANIZACION
Marzo RELACIDNES S0CIOLABORALES

Abril COMUNICACION EN LA EMPRESA

Mayo AEFORMA DE LA EMPRESA

Junt VALORACION ¥ RETRIBUCION

[ |
Harmbee

SOLICITUD DE INFORMACION

Empresa

TEn o caza en Zuf Ta GirEccim Eoereaperdd @ -Ith‘
i |

Calle

m CENTRO SUPERIOR

Paoblacidn

< DE ESTUDIOS
CESEM] EMPRESARIALES

Pravincia

Remitasa & CESEM. Pla Xii, 1- PAMPLONA - Tna, S48-254100




las periddicas revisiones gue
s |levan a cabo en astos cohe-
tes, Se estaba procediendo a
la renovacidn del combustible
propulaor de un Than i, Un
monstruos de 30 metros de al-
{ura y ires de diémetro, con un
radio de alcance de caal
10.000 kildmetros. Dos: moto-
ras para lransportar el equiva-
lafka & cinco mepgatones de
aniguilacidn.  Aparentemente,
una da las vahlwlas no funciond
derbidaments y cerca de 40.000
Ifras da un products quimico
oxidante se desparramaron,
convirliéndase en una amari-
llenta nube de gas Wxico. Pudo
habear sldo peor: el oxldante no
antrd en contacio con el com-
bustible, |a carge nuclear no
asigba colocada y dicen que
no detonaria sunque ocuUrriera
une explosion. De cualguiar
forma, lo sucedido es inexpli-
cable y preocupante pera los
responsables de los proyecti-
I35,

Log Titan Il 58 ascondan an
Silos sublerrdneocs de 44 me-
tros de profundidad. Junio a
elbas, ¢n furnos da veinticuatro
horas, %0 alojan cuatra hom-
bres en un caniro de mando,
unas catacumbas con tres ni-
vizlas praprarades para absor-
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ber un impacto no direcio, Es-
o5 soldedos no son wvolunta-
rios, sino que == ellgen & dedo;
5u jefe ea frecusntemeants un
oficial da veintiirés o yvelnticua-
tro anos, gue no puede recha-
zar el cergo g0 pena de sufrir
indefinidas represallas. Es un
desting desagradeble en &l
qua som frecuentes los trastor-
nos  pslguicos. Naturalmenta,
la Fuerza Adrea mantiene un
Programa de Flabilldad Perso-
nal, graclas al cual 5@ supone
que se aliminan individuos
inestables o peligrosos. Sin
embargo, todo as una farsa:
una especia de psicdlogo sa
retne con |os sofdados v ofi-
ciales destinados a los silas y
hacan derivar |8 conversacian
hacia temas como “'l& morali-
dad de la guarra” v simiigres,
=on ¢l evidanta objetive de lo-
calizar posibles problemas de
conciencia, De hecho, o habl-
tual @5 &l caso conirario: obze-
shanados por al mortal proyec-
fil, les hombres encerrados
luegan con la idea da lanzarls
hacia su blanco an la UASS.
Uno de oz pasallermpos mas
correnies a5 la blisqueda de
soluciones para burlar el siste-
ma da prevencion del lanza-
mignie: dos sefiales electrdnl-

cas emitidas desde una base
en la superficle, gue llegan
hasta la sala de contral del silo
2 impiden el lanzamienta. Tad-
ricareante, estes safiales sdlo
serfan inlerrumpidas en caso
de guerra para permitic gl
cuarteto el disparo del cohete,
En la practica, los hombres
bajo tlerra han logrado desar-
mer el cireuita preventivo y en
un determinada momento se-
rian capacas de inlciar un con-
flicto nuclear por su cuents.
Evidantamente, basta can que
una de los hombres conozea la
50lucion, sea capaz de eliminar
il 5us companeras v se apode-
i da |as doa llaves que panen
gt marcha el misll para que...,
N, major no pansario,

LOS MEGATONES
“DISUASORIOS"

LOué hublera sucedida s
Richard MNixon, un hombra
hiundide en la depreslén an las
dias del Watergete, hubiera
aprelada su botdn? Y sin eva-
car momentos excepclonalas,
Ot seurrira el disen que un
cormando tarrorista se apodera
e unsile o de unao de los misi-
les qui s¢ transporian ein

Los portasyviones acoran distancias y, consscusntaments, sumenton & alcance de |ns grees nucleares.

grandes precauciongs ni fuwer-
{85 escoltas?

Mo hay que perder el suefio
por semsjantes  eventualida-
des, nusstra vulnerabilidad es
demasiado evidenie. En esta
memants, lodos somos prizio-
nefes de un sistema que no
Cesa da acumuler elementos
de desiruccion con loca avi-
dez. Nada sabamos de los gis-
termas de conirel del arsenal
nuclear ruso y tal vez sea me-
jor que continuemas an la ig-
norancia, Muesiros protectores
contindan con su flamants pa-
irefia y eso va o5 bastante, Con
beatifica sonriss, Carter 5¢ re-
fiare & Iez armaes aldmicas
como benditos elementos deg
disuasion gusa han permitido
un largo periodo de concordia
gnifre los dos blogues. Es una
¥isidn rosa de un funesto apa-
fato da genocidio. (Mo ke han
infarmado al senor Carter que,
apdarte da los planes ofensivos
para sorprander al anemigo y
dejar fuera de combate sus be-
s23 de lanzamiento, exisle un
programa de alagqus gue sblo
busca el exterminie, la vindica-
cidn homicida? El sefor Carter
reconoce con ofgulle que su
enjambre de provectiles nu-
cleares apunlan hacia objeti-
w05 de caracter militar o indus-
trial, pero preflere no hablar
del tercar tipo de blancos caon-
Siderados en sus eEqQUEMES da
guerra total: los centros de po-
blagion, Lo recusrda de vez en
Guando, para calmar oz femo-
ries populares ente una suU-
puesia debilidad millitar: ssta
g, durante su mansaje sobra
‘o Eslado de la Unidn", presu-
mild do gua un soko submaring
Poseiddn erd capaz de “des-
truir todas |as ciudades gran-
des y de tamafio medio en la
Unién Sovigtica”. Claro gue
era, ah, una hipolasis, un
ajemplo, jentiendent

El humaor negra de Stankay
Kubrick podria ugirse de nue-
wd en otro * L Teléfona rojoT Vo-
l[amos hacie Mozcd® que de-
sintegrara los engafioans aro-
peles del SALT Il. Claro que,
vislo da cerca, todo el tema no
RrOVoch mas sonrisas gue las
de un cansado fatellzmo, Fos-
fura que, jatencidn!, es muy
Gifcana a la aceptecidn v que
les vendria muy bien a los cau-
santes de todo este Indecenie
embrollo. B D. A M.



