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Conversacién con Francisco Fernandez Ordonez

“EL VERTIGO

VICTOR MARQUEZ REVIRIEGO

LA SOLEDAD”

N Ia mafiana del 31 de

agosto el entonces mi-

nistro de Justicia Fran-

cisco Fermandez Or-

dofez escribié al pre-

sidente del Gobierno

una carta manuscrita. La carta
decia asi:

Ed'Qumldﬁ presidente. Quenide Leo-

i

A esta alhira de mi vida fengo lo
conviccion de haber defendida hasia ef
limitze de mis fuerzas o5 valores en los
gue cree ¥ haber tratade siempre de
clmpliv con i deber,

He oo e dos ocastones o
carleny mmislernal con ung dedicaciin

Ootubre 1981

absafute. En erfe moments, nn em-
barga, creo que ha flegade o hora de
poner fin a mis propic presencia en el
Gobierio.

La decisidn gie adopra, f&rgammtta
rrdurnda, e el remliads de una
voluntad de recuperacidn de mi pro-
piw wdentidac, en un inslande en que
piensa que no podric confinuar en mi
fruesto para poder Hevar a cabo mi
proyecta politico sin una licha enar-
memenle costose y desestabilizadora
dentro del propin pariido.

Necesito ahorp reflexionar con
cleria detence morel, e de cul-
futer ambicin concreta, sobre mi e
cunstancia politica § mi vocacdn frer-

Yo no soy wi hombre de la
derecha, Eso & estd elaroe

sonal. No hay nods detrds de esta
decisicn, sing la voluniad de reencon-
trarme o mi mismo § de reconquisiar
mi prepie Hhertad,

Estaré, sm embargn, siemfire del
lndo de los que luchan por la [bertad
¥ la justicia de mi Espafia

En esa hicha nunca seremos dema-
sigde. Ha sido un foner trabajor
canlipn, Sabes muy Bise gue s con-
seron inluche mwestra. andirug amisfod
de muchos afias. A efla invoc para
qete sefers inlerfrefar esto carfa, Un
fuerte alrgzp.a

Franciseo Ferndndezr Orddiez,
nacide en Madrid dentro de una
familia numerosa, fue prémio ex-
traordinario de licenciatura en la
Facultad de Derecho y numero
uno en las npﬂgininnﬂ a la Es-
cuela Judicial; inspector del tim-
bre, secretario general técnico ¥
subsecretario én el Ministerio de
Hacienda; presidente del INL
Todo ello durante el régimen del
general Franco. Con la monar-
guia parlamentaria ha sido mi-
nistro de Hacienda y ministro de
Justicia, diputade ucedeo por
Madrid (1977) y ahora lo es por
Zaragoza (1979). Ha hecho la re-
forma fiscal y Ia ley del divorcio,
libros técnicos de economia y
hacienda y dos libros politicos:
«(ue son los socigldemdcrotass ¥
«La Espaiia necesarias,

Es politico ante quien no suele
darse la indiferencia. Tnos lo
ven como un hombre necesario
para una Espafa necesitada de
modernizacion ¥ reforma; otros,
como a un sujeto nefasto, des-
tructor de la familia ¥ depreda-
dor de las cconomias domésticas.
Al término de esta comversacidm,
micntras caminidbamos por la ca-
lle una mafiana de septiembre,
una sefipra con la bolsa de la
compra e volvid hacia el ex.
ministro y dijo:

~Gracias por esa ley que ha sa-
cado.

En esta conversaciom Fernan-
dez Orddfiez viene a decirnos
como se ve él. Por nuestra parte
hemos procurado limitarnos a
facilitar esa explicacién personal,
Hablamos en su despacho profe.

sional, un viejo piso donde hace

muchos afios pasd consulta el doc-
tor Marafdm.
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HORA es cami oblipads
empazar kablondn dz g
carla, de la famose cor.
Lo carfa era manuserie.
4T escribe @ mako sism-
prel
—Escribo siempre a
mano, Todo a mane. Por ejemplo, mis
libras los he escrite 3 mane...

—E5 verdad. ¥o te hé msto esenabar en la
Biblioteca del Congreso £, 1Te acuerdas?

Yo estaba en la biblioteca y me
preguntaste que estaba haciendo v me
parece que te dije, modestaments,
=estoy escribiendo un libeos=,

—&i. La stotete frimera de ese fhro e
Jio o und de mes crdrioas _imr.fmmmm-
tins, Miuleda grecisemente <La Espaiia
necesariav... Volvamor a Iz engribira,

—He cscrito sfempre a mano, in-
cluso mis libros téenicos, que es o que
he escrito antest lihros sobre o] im-
puesto, sobee el valor afadido.. No
podria escribir a maquina, aungque
creo que hay mucha pente que lo
hace. Yo, primero, he perdido el en-
trenamienta; ¥, segundo, creo que no
me saldria nada.

—Ademds de exlos dos joue libror fenesT

—Libros téenbeos, eanferencias téoni-
cas, estudios téenicos, sobre impues-
i y problemas econdmicos. Soy
una persona que toda su vida ha
estade Ejpecla!i:ﬁiﬂa en temas econd.
micos, salvo éste breve interregno por
el Mintsterio de Justicia, que res-
Er.‘r:!rlz a mi primer amor que ha sido

tags, quea ha sido Ia carrera [Gscal.
=Freel de Huehra, o los oeintidds adios,
Jue tu primer puesto,
=Con veintidés afios.
| T s TR

=Tu padre fue ingendero de caminos.

=3I, como dos hermanos mios y
COEAG M SUEETD,

—jCudnins kermanas sois!

—Diex. Cinco v cimeo.

—Entre tus hermancs hay un sacerdate

=Carlos estuve en Uruguay. Pasd su
peripecia, Ahora estd de pirroco en
Moratalaz. Antes estuvo con ¢l padre
Liancs, en el Poze del Tio Rammundo,
Hay una carta muy bonita del padre
Llanos que me ha ]]Lg-.ud:;. ahora, coire
las muchas cactas,.,

~... provomadas for la tiva de donesi.
{Cimo fuel

=E% carta estd escrita en diez minu-
tos exactamente. De un ticdn. En la
mariana del dia 31. ¥ por tanto todas
E5RE COEAS QU Cuenlan the 51 estaba I:Ic
antes v tal, no son ciertas.., Estd es-
crilii 3 MAND, con algunas tachaduras,
¥ luega la volvi a hacer.

—Pero srlcba decidide desds muche ani-
(£ 5

—Decidida desde mucho antes, pero
no decidida que la iba a hacer esa
mafiana precisamente,

= kecho i kabfar diche en REDSED
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Ahl espuve

que a final de ries hobrie naticiar fiyes,
=5 Ya declh que me iba a ir. Eso
estaba clarp. Pero creo que no debo
hablar de politica porque los hechos
posteriares: han clanficado bastante,

—Ihel tema este no quicres habler, pero
fodremos  heblar de fu parede  polllico
E T .

=5, de toda, :

=T erer une de lop personajes politicos
muis atecados en Esena,

-Depende de por quién ¢no? Eso es
lo importante. A la derecha conserva-
dora espanola le ha molestado siem-
pre todo intenve de cambio real, Mo
le’ precoupa el cambio que no consi-
deran posible, pero el cambio posible
5] ]Eié}l'ﬂﬂcufx_ Les preocupa el sefior
que de verdad cambia las cosas. O
sta: yo les precoupo mis gque laiz-
guierda revolucionaria o que la iz-

uicrda extraparlamentaria. Es evi-

CTILE.

=Te aprpat desde atros sition

—5i, Pocos politicos han tenido tanta
apoyo desde los sectores que estdn com-
prometidos con ¢l progreso en Espa-
fia. Ese apoyo ha sido reconfortante
para mi en las dos grandes reformas
que vo lhe abordade.

—Tus padrer espirihuales fodricmos ras-
trearlor en Iz Irstifucisn Libye d¢ Ence-
ramze, BTes, Nanie cierto s, i st
de los msfifucioninas,

=81, ¥o creo que en Espafa hay una
mquierda no socialista, tradicional, ¥
¥o me considers, en ese sentido, una
perseni que enlaza con la Institucion
Libre de Ensefianza, con |l idea de

«El mayor problema de o politica ex gue te

Giner de loa Rios, con ko oalea de
Azafia.. Yo creo que ahi estd aon el
germen de la Fspatha més fecunda y
mds moderna.

=jCdme fe visne 4 1 la veacidn just-

dicr frrimeral

=En aquel momente mucha gente que
tenia aficion a las letras (por el emor
en aguellos afos del cuarenta v tan-
tos, del cuarenta y cinco, a no sobre-
vivir con wna prolesion puramente de
letras) derivd bacia el Derecho,

—iue fal entudiante fuiste?

—Fui unm estudinnte sty estudioso:,

—¥ por gue var a fudicafira?

~Me ilusiond sicmpre la magistras
tura, ademds eran ks priseras oposi-
ciones que salian ¥ vo s queris casar,
yo llevaba muchos atios de novia de mi
mujer. Asl que me presenté a las
primeras oposiciones de la Escuela
Judicial.

—iEn gqug afe fue esof

-En 1953... 0 en 1954, Porgue me
cast a los quince dias de ganar la
El_pﬂsjuid:i. Gandlamos entonoes nove-
Ciehas EJ-E.H.‘liL'E.

=¥ e vas a Muelea,

-5, Cogimos un tren, un primera,
legamos @ Huelva después de casi
veinte horas de viaje. Recuerdo que
era un din de calor. La Awdiencea
estaba entonces en una calle, en la
calle del Puerto, en un edifico
blanca, anl':%uu. con mucha humedad
en las paredes,.,

—-. 0T uN PRbn gue fenda uk pozaen
medin.._

= ¥ donde un sefior se abanicaba

der corpertir er un cinieo, En

alputen gue no ersa en los demds, Ex ol problema personal fundamental -

1881

Octubre



Co# sy expose Mary Paz. El' munistro del divercio Meta treinfa afios eofade,

y le pregunié «;Conoce usted agul a
alguien de la Audiencia, yo soy el
nuevo abogado fiscalf= ¥ me dijo
«Pues yo soy el presidentes. Estala
ahaniecandose alll sentado en el patio,
en mangis de camisa, jhacia um G
[or!, ese calor vhrrido, est calor onu-
bensa, himedo.. Yo tengo un gran
recuerdo de Huelva, jComo de todas
loz sitics donde, como decia Heming-
way, hemos sido pobres y felices! ¥
en Huelva fuimos pobres v felices. Y,
por lo tanto, tengo un buen recuerdo.

—ANE eshuriste emeo afles y preparasie
Ins oposiciones & Hoderda.

-Li de inspéctor del tmbre lo hice
en muy poco tiempo, Tambidn fue una
decision que tomé ripidamente! en
scis meses las preparé y las gane, Ahi
hubo un conjutite’ de coincidencias.
- Primera, mi encugnteo ool realidad
onubcnse de entonces, con aguel
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|:_|-'I:|ie-:E:-|:| que vivise e lo alta del Con-
quern. e habia construido un palzacio
encima de ks chabolas del Conguers,
de un barrio que habia que se. lla-
maba, se lmakba.,
=El Charrilo. El obispo era Canitere.
=5i, Un bacrio que cala por alli, que
eran como favelas blancas. Y ooda
afquella realichd de la Espadia de en-
tonces, lo que era la Huelva de en-
tonces v tedo aquello, mis los libros
que yo empezaba a leer y los papeles
que a mi me.. Me produjeron un
0 impacte. Yo enionoes sufri, pro-
blemente, el proceso mas radical de
mi vida. Ademds, un fizcal es casi
como un confesor, siose lo toma en
serio. Tuve mis primeras experiencis
de abusos, tuve gue actuar dure
mente.. Yo, que ya venia de la facul-
tad después de una larga historia, de
haber conccide a Oriega, yoo estuve

siempre en una posicion de hostilidad
absoluta a todo lo que entonces era el
correaje v la bota alta, me producian
una repulsion que vo nunca he sabido
explicar por qué. Y entonces yo,
claramenie, en Huelva era un hombre
de la oposicién al franguismo. Pero
no silo eso, sing que realmente yo
entonees era un radical...

De Justicia
a Hacienda

—¥ I otre aposicion, lo de Haogends?

—:E.mpl:cé a estudiar sconamis e
libre, wraté a amigos que estaban en-
tonces en el Ministerio de Hacienda,
cconomistas.., ¥ toda esta gente, des-
pués de todo aquello, me recomencda-
rom camhiar el rumbo de mi vida, gue
podia ganar msis dinero v tratar me-
jor csos temas que me interesihbin
desde un ministerio sconamics, Ha-
ciends entomces eni el principal minis-
teTio economico, Y me recomendaran
la inspeccion de Hacienda, porgue
enwonces ahi s gemeraba una nueva
dlite de gences; me intereso mucho, ¥
preparé las oposiciones.

—Las panaile § vai @ Zamgosd.

—Ma. Entonces las gané v me quedé
aqul, en Zamora, en Cuenca, en Te-
ruel, en provincias cercanas a Madrid,
porgue a mi me reclamaron en se-
E.tida del Instivuto de Estudios Fisca-

3 para trabajar en estwdios, etc.. Yo
he sido !'ii.lE:III.FI'E ue inspeclor que
wstaba en Maded hasendo obros (-
bajos que me pedion oz jefes, Yo
:lirigi In revista del ministers enton-
ces, ko Revista de Economia Finans
ciera, v, bueno, era un funcionario
podiames decic que distinguido, a
quicn s¢ ko consultaban cosas y de-
e,

= tenes freinde anos, finr gn_J'u}nr.g.'r.

=En esi epoca engo remnla anos
Yo segul rodando, hasta que ¢n una
dea las crisis que hubo, yo por uno de
estos cianbios de rumbo que han ca-
riclerizade mi vida, en una de estas
decisiones, tomé la decisidn de que
queria wivir i poco.. Mis jefes en-
tonces oo hiabbin entcado en la crsis,
se habian' quedado descolocados, yo
n tenin mucho inlerds en I!r.'ll:u.:l_]:l.r
COT OLTAS PETSOnGS (ue noo conoci, y
entonces pedi Palma de Mallorca, ¥
me marche, Fue una decision de esas
de toma de distancia, tipica. Me fui a
Palma de Mallorca y alli me dediqué a
vivir.

—Al conocise a Caln

—5i. Ahl conocia a Cela. Mi vida en
Palma fueran dos afios, de lecoura, de
segiy mandando cosas @ revistas, es-
cribiendo; mis comtacios enonces
BrAN U oo los de siempm: «Ff
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Ciervps, =Ciradermas para el n!ﬁ'jllugu-. an
fin, toda esta gente.

—i«Cuadernoes existle andonges?

=50 existla sCuadernoss, &, s yo
mandaba cronicas de teatro y de no-
vela.,. Yo creo que sCusdernose exis.
tia en la fpun:a mia de Palma, Mo me
acuerdo st fue Palma o fue Fara-
goza... Alli no habia vida politica nin-
guna; ¢s decir, que en e sentido se
COFLaM Ui poto mis Comunicacionss,
Yo daba conferencas por alli, lein..
Hasta que un dia decido que el tema
es sencillamente: o me quedo alli
para toda mi vida {entonces panaba
dinero en la ingpecciing o me voy,
porgue allf se vivia demasiado bien, Y
entonees pedi marcharme v pedi e
rapoea. Eva un dio donde habia ani-
versidad...

=¥ Ianbidn potifica,

~En Zaragoza emgie.r.u (ML VET UMA
nueva gerividad politics, porque entro
OITA Ve en contaclo con gente de la
oposicidan, by reuniones en casa, me
licha la policis, avian al delerado de
Hacienda... Enonces los prupos eran
un pequeie grupn democristiang an-
tguo de Gl Hn!:jrs ¥ Brupos muy a la
uqum:cia. Bueno:  habin  reuniones,
hicimos cam patia contra un referén-
dum que hizo entonces Franco, gque
yo ne s cual [ue..

=La Loy Orginica del Esledo ex di-
cipmpre de ] 966,

—Fuimos a ver al E:‘ﬂ:&n:arlﬂr A pes
dirle que si nos autorizaba a hacer
CILIMENLNA en eontry (por supuesto nos
difo que no). Bueno, entonces estaba
vo como un hombre todavie muy
claramente en esta oposicidn’ ¥ bas-
tante ridicalicado, a pesar de que el
pase por Haciendi me habia marczdo
muclae.

—En Zarogoma e vuelves a encontrar
con Candery Cuadrade.

=hle vuelve a encantrar con Cane-
tero que ademds habla sido conlesor
de mi mujer en el colegio de nifas,

=Luegn te ves g Esfadps Unidog,

=El secretario gencral denico del
ministerio - que me  parece que era
Antonio Barrera o Bafiel Acosta me
dicen que si quiero ir a los Estacos
Uniclos a1 estudiar en la universidac
de Harvard, Alli estoy un afo y me-
dio en la universidad de Harvard y
en la. Administracidn americana, fque
es0 es otro cambio importante,  Por-
gque une s da cuenta jen los pocos
momentos en que hago asl un reco-
rride como ahora) de que da una
sensacion de que e3 la vida la que te
lleva ¥ no i, no lo sé, o la sé,, Al
conozco 4 Dionisie Bidewejo,.,

—Fue o dar una conferencia en 1968,

=51, pero no tengo nunea fechas, no
me acuerdo. Ahl conoeco a Galbraith,
ahi conozco a Musgrave, o todos los
grandes, podriamos decir, de la coo-
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nomia del mundo. Entonces Incluso
[rarticipamos en alpguna campafi elec.
toral en [avor de un senador de lo
gque yo - llamuba la quierdi cultueal
Eupgene MeCurthy.

—La efaneia en Estoder Dnidac te tio-
dera, dimamns,

—Clare. En Estados Unidod, pienso
que &3 domncde YO INE CONVESELO en un
verdadero socialdemderata, Te das
cuenta que hay cosgs que se pueden
hacer ¥ gque hay otras cosas que no
caben v realmente empiezas a1 ver ol
problema entre lo necesario v lo

odible. Agquel afo v medio ha sido

efinitive en mi vida, estudi como
un hdarbaro, porque yo que ya habia
esudiadn mucha economia ne b b
bia estudido hasta wal punto ¥ con
cie rigor.,. A la vuelta, nada mis
llegar, s cuando me ofrecen &l cargo
de secretario general técnice.

—Con Monreal de mimsin,

Yo le dije sMire wsted, vo soy
r:-:‘:u'liEjE:'-:‘:- de “Cuaidernos, vor estoy
en la 1]]:||:'n.15||.'1'|.'r1'.|...i. Llsteel no va 2
hacer nada en contm de s COTEtaEn-
cia, nada mads que todo lo gue usted
gabe o pone aqul, me d:i_i-:_:u.

—iLiotocias o Monreal Ligue de algef

-Mada. Me llamé de usted. Me
sacaron e uwn gine.,

— i II!.'\ﬁII!dHl!-EI' estabar piendn?

Mo lo a8, Estaba en el cine Ave-
nide. Me lamaron, que te llama el
ministro.,, ¥ me dijo eso de nadie le
wit it molestar, usted estd ahi como wn
tbenico.., Y oalli estuve coatre afos
Darante los cuales, con Enrigue
Fuentes, preparamos un borrador de
lo que podria ser una reforma fiscal,
Que son unos libros verdes grandt_ﬂ.s
?uc ¢ archivaron. Porque Jx reforma
iscal en tiempos de Franco era es
ol fue se decia...

—i¥ o le contd ol mindsterio o Monrenl,
cotic erlonces 5e d!'f.ur

=Y 0 cres que no, porque esos libros
verdes los entregd quince dias antes
de irse, yo creo que no. En aquel
momente b crisis era la criss del
-El'lﬂ‘tn!!alni:nln enire el Opus v los
falangistas. Para lo de la reforma
Inho unas reuniones inolvidables
donde estibamos Entigue Fuentes,
Fabiin Estapé, Tosé Luis Sampedro y
¥0, enire otros muchos: ¥ estudiibamos
alli todas esas cosas y salieron esos 1i-
bros, Ahi Enrique Fuentes tuvo un
papel muy importants. Ninguno de
nosotros crefa que aquello sirviera de
nada y, por ants, eran unas discusio-
nes absolutaments hizantinas.

—iSaber que Sampedro va @ publicar
g rwvele akong?

=Me lo dijo ¢ otro diy, que estuvi
mos Mercedes Mild, €l v ve en [
rudio, Sampedro es muy amigo mio,
Es un gran escriior,

=8¢ lMame «Octubre, cowubres,

=Lo que pasa es que se lo habfan
pisido con el «Deprise, depricgs,
—Mern la novela w5 wey afemor. Vo
Nabde de ella en ung crinies, Kaed dres
wtios, cuaredn Sampedro era serador renl.
=51, %,

El reformismo
espafol

—J Cibme enlaze o socialdemecrecin oin
Por do gué i defines e Amevica con el
antigue reformismn sparol de Azcdrate,
Melguiades Alvarez, Awia...?

—_Ll'tili.':lf la definicidn coando  al-
guicn me |:re]gjnn1e3 un dla «1Usted
que esrs ¥ Yo dpe=Yo soy socildemo-
Cratds gue e parecid una forma
aproximada de ubicarme.

=T misria Aes dficho que éres lo que en
Amevica s lama. aleft liberals, impuiends
fiberal,

-Clara, Lo que [[msa €5 que aqui en
Espafia la palabra liberal dene la con-
notacidn clara de conservador, Creo
fque asi como Fray Luis de Ledn habld
de Lo nombres de Cristor aqui habria
que hablar de los nombres de Ia
derechs..,

—{due s Mlama de mechad formas

=Ahora se llama likeral, Entonces
yir n0 507 un hombre de la derecha,
(Eso si esti claro, Creo que hay una
izguierda burguess, nosocialisty, so-
cialdemécrata, lldmalo como quieras,
|'|}l|-l3 tambitn se puede llamar de my-
Cils manceas, gque en unes lugares
estd en el partido socialdemdcrata, en
otro estl en pactidos distintos, mdica-
les, en [in, cada pais tiene su sitio.

—i ¥ cdmo et

=Pues Iy earacteriznaon que su plin-

tesimicnte no o5 marsista, que s
planteimiento es pragmatico ¥ que su
procedencia no es obrera (su proce-
dencia como Elar:il.'lull'. los italianos me
mrecen que hihlan de ko «burguesia
duminadie, pues es ese tipo de gente,
Eso enliza asi. En aquellos momentos
lo que pasaba es que el partido socia-
lista estaba en Suresnes, todavia, ¥
por lanta era mas clara la delimitas
cidn. Todavia si;ip::n sastenienda al-
gunod, por ejempla, Ignacio Sotelo gue
el socialismo es una cosa ¥ la social-
democrscn 85 olra,

=i i fe va la defindeidh de Azafia: «Soy
i indelsetival, att Hn!.mf:,' un ﬁq.rrgﬂr.'s,-

—Clarn, pero es que la palabra libe-
ral ahora yo la womarka con exquisito
cuidadeo,

=¥ un sociatime e e olewdn, un
PROE que tuviers si Bad Godesherg, ine
serin un bardida luyoe?

—5I. Ese serfa un partido mio.
Y e o ves posille en la historia
imtedials expeiola? No we reffern o que
he enives, sine o que ol PSOE pueda lener
st Bod Godetherg,
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«No me asusta la soledad si estoy conforme commige mismo, Lo que yo no me
resislo es a i misme & no estey de acuerde, Sdlo estd solo el gue no Heva a
nadie dentro.s

=En L nmediota, todavia no. Yo
sostengo que el partido socialista cs-
[rafiol por su historia ¥ por su compo-
sicidn, incluse por su fondo ideolo-
EH:0, €N esie momento estd en el pre-
Bad Godesberg; es decir, estd en Lo
que yo llamaria wn socialismeo mode-
racdo, Bad Godesberg s un proceso de
un pais mas desarrollado v con owris
caracteristicas, Me parece,

=5i el PSOE no se aproxita del todo
hrsin e5a 200a ¥ a ceanlvo dicen e ge v @
fa deveche, i fdinde fe quedns®; e
quredes wilod

—¥a hemos dicho que na hablari-
mos e politica.

—Es werdad, En tu libre: La Espafia
necesarin dices que «la tentacidn dal intr-
frcteue] et lx politica ex of weviige de la -
ledad= jhas sentido veviigo alguna
vest ;

-5i. Y tengo que deci que no me
asusta I soledad siestoy conforme
conmigo misma, Lo que yo no me
resiste es @ mi mismo sl Do cstoy de
acuerdo. Ese es un tema que quizi
ores o4 habéis planteado ¥ que vo

Cetubre 1981

crea que todos nes planteamaos de vez
e cuando. Yo lo que no rediso es
mirarme al espejo sioyo no esoy de
acucrdo con Lo gue esoy haciendo. La
soledid vo la be escogido, en este caso,
Salo eand solo el gue no lleva a nadie
dentro. Por mnio a ml eso no me
precoupa en absolute, Ahora, efecti-
vamente, [a soledad en la politica es
alge gue no tene sentido. Lo clue pitsa
e ogue la vida es alge mucho ms
i:l:||:|-c'!-|'l:|.r|1|.- £ue [FY P ik,

=il fizse que ves fn politicn, no diré
cmna wne anesdota, fero siocome algo
r.:.l_:.'l.'rerl.'r.':l!."

~Cliro. Para mi la politica ha sido.y
es una pltaforma para poder’ hacer
CIerlias  Cosas (e CTED [uae 5 deben
liacer en ]'Zsp;lﬂa. In el momento an
EI_IJE CTE0 ql.l.l! :fﬂ BELY ]:II.I.I,"!]'::I .'|EEI:I;I.'
haciéndolas, pues ¢l cargo publice deja
de interesarme. La politica come un
MECANISMe PAra oCUpar Cargos no me
ha interespdo nunca, porque prefiero
vivir en libertad. Preficre entonces la
liberead a los cargos plblicos. O sea:
yoo esloy mwis A gusto aqui en este

momenta, asi sentados en este desp:a-
cha que en al clel Ministerio. Aliorsa
fuera del Ministerio A0y feliz. ¥ decta
Borges que el dnice pecado que no se
puede 1:u.-rd-nnm' un e8 ¢l de no haber
siddo felie. Creds fque [rene razdon.

La hora de la
decision

—Te acuerdas, naturalmente, de wna
conferendia gue diste en el Clubk 3igle XXT
que = Harmaba «La kora de b decistan s, en
febrera de 1975,

—5i. Exa fue o célebre conferencia
que s lpvantaron reinta o cusrenta
personas v alguno dijo A este hay que
matarles...

—Texiuaimsle.

=5 Conozco [a persona, no lo dird
nunca

—itas & emdrar en le directivg del Chih,

—51. Fue aquella Iy primera ver que
()} E.‘.|.|-:.iﬂ!:s L1 dﬁu n pﬁl:ﬂ"u.'l:r la de
sprocesn constituyentes, Cuando. dije
:1:1L|r.||-::-. I gente se levants ¥ s& mare
ché. Muchos, seguramente, no sabian
lo que era proceso conalliyente; pero
pensaron que no serfa nada buenc..,
Recuerdo fue comcicinn en dos butse
Lk j|.|||1:|e-: [F Crucpuesi e A lbe ¥ Joses
Firy, b mujer de Marceling Camacho.

~Aquellos eran los dics de la funta
Lremmerdiica,

-5l

=T pstuvisle fensande ertrar én la
Juniz Demacrdlica,

=5l Lo gque pasi 25 que como yo
hitbin estado en la presidencia del INT,
Yalungue como ves toda mi trayectoria
hahia sido muy tecnecritica ¥ tal, yo
no queria de ninguna manerTa —a pesar
de todo v de mi dimisidén v de gue
todo el mundo sabia quien habla sido
Vo siempre- ng queria dar ninguna
sensacién de otro tipo. Cada uno
tenia su lugar en la oposicidn en agque-
Hos momentos § el mio es el que vo
hices

=i ¥ gue rall

Yo lo pasé muy mal durante esos
anos., Fue una verdadera travesian del
desierta. El mismo discurse del Club
Siglo XX1 [ue un episodio muy duro.

—iCudnde veés clare gué aqul 2 iba
Nacia tena :fm-'.'l;‘rufl'u?,";}m eni fa Cleanze
it de loe Nueve?

-Vi claro que aqul se iba hacia una
democracis el dis fue | pﬂ_-,sil:ltml:e
Suwdrer decidid ::EE:‘l-Ciar G [il ui:lusia
ciom. Y que en b oposiciin decidimos
gue hshin que negociar, Ese dia, yo
creo que e rompe el esquema de
ruaptura {rente al franguismo. En los
afios del Enbin:t'tm de Arias, nicllos ha-
bian podido con nosotros, ni nosotnos
habiamos pedido con ellos. Esa era un
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poco la experiencia del tramo que
venia desde la muente de Franco. En-
tonces, cuando Swirez decide nego-
oI, cred que [a oposicidn se da cuenta
de que no se podia con el sestablish-
ments v el =establishments se da cuen-
2 que no podfa con la oposicidn.

—¢Conoelas @ Sudrez yr de anles, ferso-
urelmente?

=Muy poco. Lo conocla de que era
presicente de una empresa del [NL Se
llamaka Entursa,

-Ak, Erfursa, la de fos horeles.

=Lo vi un par de veces. Porgue el
presidente del 1N tene pues doscien-
A5 CTNRresas ¥, como o5 natwral, des
pacha casi siempre con los mas gpordos.
Y esta o5 wni [requetla empress. ) ooy
que a Sudres apenas lo teaté,

=D Catve Solele eras amige de muche
e,

-A Calve Sorelo lo habia conocido
enoel 1], porgue era i:.rl:.s'il;ll:nl: de
otra empresa del 1M1,

=ilde que emiirenal

=l una empresa que se llamaba
Sondigra.

~¥a, la Sociednd de Desarvolle Indus-
trial de Galicia o asi.

=Tuvimos una conversacidn muy
curicsit, fque Calvo Sotelo recuerda
veces, guando vimo a verme. Le co-
menté a €l mi experienci de lo mal
que [uncionaba la empress poblica v
que qué desasire era 19 empresa pi-
bLlica espafiola, ¥ €] me dijo «pues yo
que vengo de la empresa privada, la
umrl'm:l privada si que funciona
e, Fue wna cosa que 3 cita 8 o
menudn, Te quicre decir que e una
andodota autorizada porgque él L suele
r.x_grll:mr.

=Total, gue funcionala mal fodo, semin
T 2 T

=Haciamos Lo eriticn desde puestra
En’iginu |1|.".r$p|:|:'li\'.’t.

=Haces la reforma fieal v 0 ley del
dfreie. jdefas tuche empezado?

-He empezzdo la reforma de la
Admministracidn de b Justicia, La he
empezado ¥ hemas dado pasos impre-
sianantes, Siinz se Bobles y vo, de los
que estoy muy satisfecho, Es de lo que
eitoy mis satisiecho en mi etapa il
timi Pero es una historia muy larga y
la reforma de la justicia tardard afos
en verse. Sobre ese tema, yo ahora no
quisiera hablar,

—El libre La Espofic necesaria & cas
it frograma de Gobierno,

=Ese libro es un proyecto. No sé s
tendré ganas de escribir otro a finales
de afto. Este lo mantengo letra a letra
¥ pdgina a pagina, Desgraciadamente
me parece mas aciual ahora que hace
dos afios, Mo sé 5i vale [a pena afadir
algo de la’ experiencia de estos daos
aftos, que para mi han sido muy inte-
resantes, Sobre wode el dltimo afio,
donde yo he aprendide mucho, He
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aprendido mucho de lo que es este
pais, por si me faltaba algo por saber.

—Qu es elle pais?

—Es dificil ejercer la politica en’ este
pafs. Mo site dedicas 2 estar ahi atrins
cherado e tw sillda..., pera 33 tratis da
alvomeat ciertos temas a5 ditfcl ¥ muy
cansada, Y yo no soy uit corredor de
fondo. Cuando estoy en el gobierna la
gonte seoentera que estoy en el %nn
bierno. Porgue hago lo que puedo,
con todds mis fuerzas, ¥ eso agui en
Espafia o5 muy cansado. Todavia es.
tamos viviendo un tpo de paolitica muy

«Mi decizién er
durante uche tiempa. A lo mejor
guranfe toda s vida. Porgue wn dia

hay gue poner punlo final.s

usdarme £ cosa

celiibérica, muy dura. Yo, ademds,
tengo la piel fina. Y la contestacidn de
los sectores més conservadores del pails
ha side termible, por ejemple con Inﬁ:ﬁ
el dérurl.'in.

—§ Enl gue bais de veriqs mejor eferciends
Ia Iﬁ'c:'!.l'l'e'f?:.' i el

-En Espafia. Me cotsidero un per-
sonaje muy espafol, terrblemente os.
pafiol. En un pals como los Estados
Unidos no hublera estido en la poli-
tica, porque muchos de los problemas
que aqui se plintean alli no tienen sen-
tdo, va estin resueltos hace afios.. En
los demas paises estan discutiendo sl la
tarifa de rentas [a mueven diez centine
tross it Ja derecha o dier centlmetros a
ki izquierda, pero aqui lo que estamaos

discutiendo e5 5i acabamos o no con .

los defraudadores ¥ con la vergiiens
fizcal. Y cuando estamos discutiendao

eso e un sefor y dice en pliblico que
la reforma fiscal obedece a «motives
inconfesables=. Entonces uno lo
unico que puede hacer es aquello de
Calderon: stespondate retdrico el -
lencice,

¢Punto final?

—iLa tentacidn literarin we 1o Ras fe-
pido¥

=5i, siempre. 5L

—Aparte de vevsog jhai eieraty alpo mds?

~Escribi una obra de tediro coando
£T3 MUy jovemn,

=) Ciome 1 Hemaba?

=i me acuerdo. Aquells era una
eosx horrible, que hicimos cuanto yo
tenia diecinueve afios y nos divertia-
mos en casa.. No He hecho literatura.
Es de las muchas frusiraciones que
tengo. Pero eso requiere otro plan-
teamiento vital, va me coge muy viejo.

~Fchegaray empezd a ercribiv despues de
o5 ewarent.

~Pera yo eatoy ya en los cincuenta ¥
LT

=i tambieh Jl"ue mingErre,

—Fue antecesor milo,

—fhe Fomento e Uamaha entonces,

—Fue de Hacenda.

=i, precisamente fue el que vendic los
mipes de Rohini,

=5, puede ser.

—La venla g Riotinto fue entre Echegn-
ray ¥ Figugala, me parece,

-Fipuerala fue mis conecide como
ministro.

—jFomeife y Hacienda eran distintos?

—SL Ya me haees dudar, No. Fo-
ments erd el actual Obras Piblicas.

—Enlatecer serie de far dor,

(Aungque esti feo que el autor de la
ENLrevisl se mekl posteriormente eh
la éonversciom, vamos a aclarar el
caso Historia de Espafia en mano:
Echegaray fue ministro de Fomento y
de Hacienda, Y aclarado esto segui-
mos can la conversacion),

—Echegaray fue ministro de Ha-
ciencla no rucho tempo. En La listy de
mis antecesores en el Ministerio de
Haciends, en los doscientos afios que
ha habido Ministerio de Hacienda, me
parece que yo soy el séplimo por
duracida ¥ Navarro Rubio debe se ser
de lod primeros, (huiero decir gue ahi
entraba une y a las dos meses se iba.

=T me leres wn teouidtedle  come
Nayarre Rubie én Daveca.

H -No. Sop de Madrid, ¥ los madrile-
nos teemos mas diflciles las monu-
MEntns.

—iHas visln & mostumento de Nawzrm
Rubio e Darocal

=30, =, clarce. Esti en mi distrite
electoral,

—Con sk freente y tods,
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deben hacer ent E
no me ha inferetodo Midtco.s

=3, #i, es hijo ustre de Daroca,

—Burro, & es de ur puebio cevcane a
Daroce,

<El es de Burbaguena, me parece
que de alli ex Mariano,

—Vamos @ valver a b biografia. En aha
sConfesin frersonals, que haces en El
Pais en J977..

=Ahi &3 donde digo que el centro-
izquierds forma parte del centro. Ahi
es donde s& ve claramente que mi idea
al entrar en auella coalicion de centro
no era entrar en la gran derecha.

—Dices alli: -comcite la politica, como
cokstricceein e fa histomas, §Has heeda
Mnoria de Espafia con tus reformai?

~Creo que sl Vamos, dicho asi pare-
cEpip una 'irnpt_'.rl.inEnn:_:ia o Una peru-
lancia. Pero e5 que yo crec que con la
politica se construye kb historia. ¥ que
de eso se trata. Sostengo que los ce-
ntenterios estin llenos de gente que ha
sido miniiro ¥ yo, dentro de unos
afios, pues seré uno mds, Lo impor-
tante e3 lo que has dejado, lo que
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g. L politica coma wn mecanisme para dcupar corgos

queda tuyo ahi, es un poco la obra, Yo
lo entiendo asi, Es que si nio, no me
interesa. A mi me interesan las cosas
que se hacen, Porque los dudadanos
e Pagan pica dque [I"ﬂhﬁjl!i Lo que
pisa es que es muy dificl, porque uno
vuelve con' el cuerpo coside a corna-
das, Este es un pals donde las cosas
miis evidentes son complicadas... No
me gusta estar en la politica para
tareas comodas. Mo le veo ki gracia,
sinceramente, ¥ por eso lo que estoy
pensando ahora es si me debo quedar,
Si me debo.. Vamos, mi decisid,
obablemente es quedarme en casa
urante mucho tiempo; durante a lo
mejor toda mi vida. ;No? Porque un
dia hay que poner punto fmal.
=Pera 14 e ahord ciftcisda afos,
~Pera algin dfa hay que poner
punto finad y hacer otra cosa. Yo el
dominge me he dedicado al huerto.
Tenemaos un huerto de seis por seis
metros con tomates alli en cisa ¥ me
he divertide muchisimo, No sé lo que

me podrla divertir si me voy a vivir al
campo. No lo sé. Tengo un concepto
muy poco lineal de la vida en ese
sentido. Yo me pucdo pasar diez afios
de mi vida haciendo ofra cosa ¥ nacle
volverd a ofr hablar de mi

=Vosatros o fengis liifas,

rrf‘:l:i.

=Tiener un perra.

-']l't:l:lgn:_:- s,

=},

=En este de la politica hay un punto
fundamental que es el poder. Enton-
ces el sefior que no le interesa el poder
v esti en o planteamiento, pues le
falta, le falta,..

—Uina motiverdn.

—Una motiviscadn.

=¥ & §i el poder wo fe interesa?

=M1 1 nLErEsa.

=Pere fe mleretand s ctante ferra-
mirrfa pane hocer unas easgs.

=0 sea no me diviere cjercer ef
poder, Decic pues voy a nombrar de-
legado de Hacienda 2 este tho ¥ en
camhbin voy a quitar ¥ este olro, [que 3
el poder! No me divierte.., Y la vanidad
tampoco. Porque yoo si lengo alguna
vanidad e mucho mas grande que la
de 5T minisiTo, MICT UL £5 ] canceplo
que uno tiene de s mismo Jnoe

—iEso o5 vanided o es soberbin, orgulle?

-A lo mejor.

=3k

=Cliro eso te coloca en un plano de
distancia tan absoluta que ya no eres
fi xir.iu:i:riu vanidoso.

=Te importa mds In ofinidn que fenes
tii de tf misme que la que tienen los demis
de 1,

—Claro, claro. A lo mepor es un
defecto y a lo mejor ese defecto es el
que te permite una capacidad de dis-
Lancia muy grande.

—Cot esa distancia Jodmo ves eror aroy
gue hemos vivido?

—Fara mi han sido [ascinantes, pors
que yo engo la impresion de que
esamos empezando.

=Y en lo personal poud e duele mds?

~Pued gente que crefas gue eran
amigos ¥ cosas de esas. Eso fastidia
muchi,

=Fro e ba polilica es o pan de cada dis.

~Eso es lo mis duro. Eso te deja...
El mayor problema de ks politica es que
te puedas converti en un cinice, En
un Lo 410 amigas ¥ que no creas en los
demis. Este es el problema [undamen-
tal, Hay unz frase de César Vallejo, en
wn e s GrLig iu}'ﬂ& desde B:I:'I:i,
poco antes de maric, €l tve su expe-
riencia politica, v dice textualmente,
creo que o5 ast <Espero que la politica
no haya destruide toalmente lo gue
¥0 era antes». Bueno, pues g5 e3 un
poco mi preccupacion. Porque por la
politica no 52 pasa Impunements. B
V.M.R. (Fotos: RAMON RODRI-
GUEZ)
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