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En 1945 las Jusrzas guerrilleras mandacos per un anfigue metellrgice de Zo-

greb lizmado fasip Broz, mds conocido por Mariscal Tilo, tomaban ¢l poder en Y-
gestavia, La lucha guerrillera hobla empezode cuclro afos andgs, en 194, cuande
les Irapas alemanas invadicren aquel ferrilorio. Al entpezar 1946 Yugoslaviz se cons-
fituia en Repibiica Federal u Pogular, elimiraba los dilimes focas da resistencia an-
ticomunisfia y adoptaba ena constifucide similor 2 lo de ln Unidn Soviética,
y La repiblice yogoslova constifuye uno de fos fendmencs polilicos mds origingles
de nuestro ftempo. Con un orégimen de porlido dnice (La Lige Comunisia) g 2na eco.
nemia de tipe aecielista, sin embargo, su posicidn ha sido siempre de independen-
ci@ con respecte a los paizes del bloque savidlico. En junio de 1948 Yugoslavia y la
Unidn Sawidiica rampion ats relaciones dislomdlicas: e conceple que lenion Tila g
Stalin de ln edificocidn del socialismo e muy diferente. 1o fue acusada de sewi-
sionismo y Yugoslovia excluida del Kominform, Desde enfonces Yuyoslowmn adop-
15 upa aclitud dz 'no alingacidn’  se contidié en el pais [der de las naciones neu-
iralistas. En 1955, al iniciarse el proceso de desestalinizacidn —aque culrminaria an el
siguienle aio en el XX Congreso de! PCUS— las relosionas entre la Unidn Souid-
tica y Yugoaslavia se normalizaron nuecamenle y se fnicid une nocea etapa de eolo-
boracidn enfre los dos paises.

La construccidn del socialisma an Yugposlavie ne se he adaptods a los mddulas
cldsicos del mdrxismo-leninisme, ha sido mas liberal, con una direccidn menos centra-
lizadera. Esta politica ha lenido sus vertajos y suz inconvenicnies: por un lado una
mayar lihertad de gestidn g nivel de bese y por oiro un hecho inconrtrapertible:
2NN trabajadores yugeslavas han fenido gue emigrar en besca de frabaje o ofros
paigas, come Aleranic Federel, Escandinovfa, Francia, Banelux, ple.

Uttimamente en Yuogostavia han ocurride una serie de acontecimientos gue han
canmaotide lo opinisn piblica infernacional: lor servicios de Seguridad del Estads yu-
goslave han sdo radicalmente reformados: Rarkovitch, secrsfarfo general ae la Liga
Comunisia, relevado de su carge; un hembre nuevo, Koca Papouvilch, aparece come
furterg sucesor del vizfo mariscal Tifo, Bl periodista francds Gilles Martine!, en un bn-

llante articule, analiza las couses de estos combioa.
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M l2s paredes de los despachas, en la enrrada
E'i& as tiendas, en todes las fdbricas, su o re-
trate, infinitamente repetido, nos (ransmite
a imagen e un jefe todavia joven, Paro |a e
ad es ave ol mariscal Tilo ha nacide en 1392
tiene exnctaments soienta v cuatro afos,
Cuanda un hombra da Estado aleanzs =g edad,
ez inevitable que se piense en su sucesidn, Pare-
ce fer que nadie pensaba en gllo fan & me
rudo e inlensarnente coma Alejandro Rankovich,
e cincuenta v siete afor o edad, Era va el nimerg
tos del régimen: Vicepresidente de Ja Rendhlica
y Apcratarle del Comind Ceatral da la Liga de los
comunistas. 5u sutoridad e Imponia en ledas
las escalores dal Estade v del partice, ¥ continus-
ba, por intermedio del ministro Stefangwitch, di-
rigiendo log servickas de seguridad, que &l misme
hazla irnplacablemanta organizada =n lo: momentos
de mayor peligro,
iPar qué, enionces, s¢ ha mostrado tan precipi-
1ada?, gpor qué ha =nsefiado su juega? Evidente-
mente, fue &l el que al firal del Oltime congress
de g Liga de los comunistas yugoslavos se las
arpegld para informer g lo: periodistas estranjeros
que Tito tenia la intencién o anunclar su présima
retiracla, iCrofa raalrente Rankoviteh que 2l ma
riscal alimentaba tales proyectos o, por el comtra-

Fig, guerin forzar las cossr y apoderarze de un po-
der que parecia ascopdrsele? Sa pueden avanzar
diversas hipdlesis, pero una cosa sparece clara; a
Tita fe sentaron mal lag informaciones difundides
par la prensa intermacional y conacid inneedia-
tamante 50 oricen,

tito tenia prisa

Haca tliempd gue se comentabs en Gelgrado que
Rankowitch iba a sar una de las peimeras wictis
mas del siztema de erotacions previsio por las
nuevas Instluciones yegoslavas, Segin este sis
lerma, un dirigente politico no preds permanecer
mis de un clerls ndmera d= afgs en el mismo
puesto. Sdlo el mariscal Tieo escape & esta regls,
va que es sresidents vitslicio. Los demds dignata-
rivs del Estagc deberan eeder sy sitio. For o
rranas dsle es el principio, aungue quada por wer

cusl serd su aplicacidn, Una comision aspacial
debard reunirie en elos dias pars establecer las
madalidades de su-pisesta an marcha v, sin duda,
para designar & los mismbros de la primera

aRBankavilch == encéntrard =ntre eilosz, decian
unos, eYerdls como sermanscas, soslanian Giros
Sin embargs, las cossr no han pasade como e
prevelan, pues Tito también fenis prisa. Mo ha es
zerado el resullade de los trabajos de la comisida,
Ha exigide la dimision de= Rankavitch, ha hecha re
vocar a Stefanovitch v ha estigmatizedo slas ces-
viationes v anornalias da los serviclos de seguri-
dads. La sucesion de Tite ne se ha abisrto toda-
via, pero el gue se consideraba como su suceser ha
mardide el polve, Mos eguivosariamas, sin embar.
o2, &l dlo vidramos en gste asunto uma lucha por
sl poder, Datrdi dal aplsodio politico que examina.
mios #s nesesario legar al fonde de las co-
sas, ¥ este fondo estd constitvido por la gran re
forma econdmica ¥ soclal, es decir, por la aventura
mds audaz gue ha conocide Yugoslavie desde a
formidable  apuesta ageptada v ganada  contra
Stalin.

Ias cfAahricas
politicas»

Para comprendar esie movimlenis —sin equiva-
lente entre los paises socialistas— de liperalizacida,
die desestatizacion v de consentracidn gue ssti cam-
bianda actualmente toda la coonomia yugosiava,
4% NeceRario remdolarss g 1@ situacidn que existis
hace dos afos,'es decir, a principios del verano
de 1984 Es el momento en que la inflacidn co-
misnza A tomar un aspecio inguictante v los, di-
rigenies s& dan cumnta e que sa las escapa @l
conteal de la miguins. sMuestro antigua sistema
—declarn Bakaritch, lider comunista croata— se ens
cuentra en tal descompasicidn que no puade ser
utilizagos,

Lo que Bakeritch llama eantiguo sistamaz as,
an realidad, una meecle de planificacidn adrminis-
iFalive v &2 autdgestidn obrera v gue acumula
los incoavenientes de oena oy oolra. Las principales

inversicoes continuan  sienda ssepursdes por el
Estadn federal, las republizas ¢ las comunas.

Estor arganlemos ratienen, pare este fin, lo psen-
cial de los Beneficios de las emprasas, pera camo
dispenen de una gran autcnomia de gestidn, ashi
dands el colestive obrere funcicna realments, 8
afirma una tendencin muy nata en faver de la
majora el nivel de vida, o5 decir, en favor da la
reduccion d= las beneficios v el aumento de las
salarios. e cita el caso de una Fibrica donds los
ghreres se han atribuids wna peima equivalente s
diez weces sy remeneracion mensuval..., mientras
que [a empraza no gadin financiar |3 renovacian
de |sx materias primas necesaries & s funcioe
aamignic,

Wi Elluacidn es aln mds orave §i lefemas en
cuenta gue, como en lodos los palses comiunistas,
1@ pelilics =condmica segulda hasta shars ha sidn,
sobre tece, una politics eatensive. Se lanzaron a
una Industeializacian acelerada, construyendo .
brica tras fibrica sin preocuperse excesivamanie
de rw rentabilidad v, sobre tods, sin consagrar una
parie suficiente de las Inversionas & la moder
nizacign de las instalacionss existentes, Cada cor
muna, cada lider lozal, querin tenar sus fabrizas.
De ecla forma se han multiplicada las famaosas < i3
bricas golilicass, que, segin Bakaritch, o produs
cian mas que pirdidas ¢ que el progio Tiea valors
B2 su rendimiente en un cuarenta o cincuents por
clanto,

iComa sallr de este trampa? Sdlo s entrevelsn
dos posibilidades: O se restayraba plenaments 2l
orincipio segdn el cual los beneticios, en & uadic
de ung eioromia socialista, perteneesn a la sacke.
dad entery ¥ no 3 las colactividades particulapes:
O 4 permitia a3 estas colestividades repartic sus
beneficics como |0 considsraran mds opartung,
paro con e contrapartida de sanciomarle con el
cierre sl |3 reparticidn ers defectuosa. 3 trataba
realmente de una elocsion dificil, Ambas tesis s
afrantarsn @ fices del 44 y on la primera mitad
el 65, Duranle esta dpoca, los precios eontinuaron
subiend, la balanze de peges se deterioraba y los
ritmes de desarrolle ge la produccidn no cesaban
a hajar, Era necesaric terminar con asta situas
cidn y el morento de la decisidn llegd el 23 de
julle da 1985,
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El dinar es brutalmente devaluade. Su valor paze
de F50 a 12250 por un dblar americano. La tari-
fa media de los aranceles as reducida del 233 por
cienle 2l 108 por cisnto. Son establecidos nunvos
precios a favor de los producteres de las materias
primas. S8 prevé un sumento progresive de los
alquileres v, sobre fode, e suprimida el impuests
sobre las rentas de |as smpresss econdmicas, Esto
quisre decir que los sectores que eran defizitarios
—al carban, la viviends, elc.— wan a convertirse
#n fos sectores realables v oqua [0 asencial da [os
bencficios ce los empresas se ascomularan por
las propias emprasad,

Al dacldiese por estas reformas, los dirlgentes
yugaslavos sabian qua Tban o provocar und nueva
sublda de precios que llevaris sparsjeda una disml-
nucién del nivel de vida de las masas urbanas, aun.
que pensaban gue eite subids no pasaria dal
20 &l 25 por ciento, Sin embarge, a partir de
agosto, woelve [ presidn inflacicnista. El precio dal
pan aumenta en un 70 por clento; al dal carbdn,
en un 40 por clonfo: el de 3 snecgiz eléctrica, of
B4 por ciente. La subida de los alquileres alesn:
z2 ol porceniaje astrondmico dal 114 par ciento
v &l sumente dal precic dol agua es e 175 por
ciento.

La situacidn sacial es, sin duda, mala. Las opo-
siciones antre las ciferanies repoblicas se acentdan.
Un gran nimers de trabajadores no ageantan sino
es practicands el sistama de horas extracrdinarias,
Qteos ermigren. Pronto habria 200.000 yugoslaves en
las fabricas alemanas, escandinavas o francesns, Sa
producén huelgas, aunque se habla poco de ellas.
Pero a principlos del mes d= junio de 1944 al
zeriddico croata «Viestnike reconoce qua duran.
te estos Altireos aftos ha habido més d= 7B casos
da pare de trabajo en la repdblica de Eslovania,

la autogestion

Parece ser qua fue precisamante entonces cuando
se gesarrolld, entre los responsables econdmicos v
cizrtos cuadres el pastido, un movimiento favora-
ble a |z gua e he llamads sreferzamiantc e fa

accidn administrativa ¢ del cantralismos. De oira
farma no se comprenderian los ataques cada wea
mis numercsos que los prineipales lideres yugos-
levos dirigen contra los «centralizadoress, Aungue
dsi0s no fenen la gosibilidad de expressrss en la
prensa disria, su punto de vista aparaca an clar-
135 publicacionss eipecializadas. La revista ePra-
xiz#, publicada gn Zagres y que estd redactada por
univarsitarios, llegs & staces de frente sl mismo
principio de ly autegestidn tal ¥ como es aplicado
por el rdgimen. aEs —escribe vno de oz principales
redactares da la rewlsia Rudy Supsk— paraddgico
y abaurdo consistar que [a direccidn de los asun-
tos del pais sea confiada & simples trabajadorss
bajo el pretexta de que la educacidn marxista que
har recibido, en forma de positivismo stalinizno,
ez sefiala como los elementos mds capaces ¢ se-
gueos de o edificacion socislista. s

Tito y el eguize dirigente dejan que se publi-
Juen eglds articulos, pero sin ceder a la presldn
que se hace gele ellos Su sctitud se inspira me.
W34 &n - consideraciones eccondmicas Qe 80 Gna
postura politica, Mo hay gue olvider gue s= han
jirgada todo el porvenic del régimen sobre o auto-
gestion. Mo se puede tocar @ principio, pero es
necesarle colocar @ los trabajadsres de ocada em-
prasa ante la brotal realidad econdmiza, Evidente
mente, habra fdbricas que cerrardn ¥ se produclsdn
deipidas v paros, pero es Onicamente de asta
forma come los chreros realizardn el aprendizaje
del pader, as deci, el de la gestidn.

Da morsento, =sta firmeza ha logrado clerlos re-
sultecos. La inflaclan ha perdido velocided v se
ha cotenids una cierta  estabilizacién. Por pri-
rmera wer, desde hace veinte afos, la balanza da
zages ha podids ser equilibracs, aungue el Eu-
risma y las remesas de los trabajadores emigrados
hayan jugado un importante pagel.

Tadn la reforme estd orienta en el sentida de
canvertic A la empresa en |2 cdlila base de la
soziedad. Pers en ln medida en gue ‘Yugoslavia
cntra en la era Industrial moderne, el mareo ds
la ermpress comisnza a ser superado por la rea-
lidad econdmica. La apertura hacia fos mercados
Internacicnales, que era, sin duda, indispensable,
ha demostrade la nesesided de constituir comple.
js mis vasios ¥ proceder 3 wna concantraciin i

2 una integracidén mds profunda de las AMMPresas.

e hice una idea muy elara de este fendrmans
visitanda la fibrica de tractores | T, M., siteada
on el extrarradic rore de Belgrado. sAcabamos
de. crear, —me dijeron— con la ayuda de ofras
BIIPracas, NUestio propic benco. De ests forma,
podremos financiar la sonstrecsidn de una Fibrica
para &l Lratamiens de los metalss especisles, de
l2 que tenermos necesidads

El que rma habia de sste maners no es, por su.
puesia, el managar de un qran negocic capitalista.
Es, simplermente, el presidente dal consejo obrera de
la fibriza. Fislcamenta, se parece a todos les i
litanta: cornunistes del munda. Heee los mismes
gestes, uilliza las mismas entonaciones, pere sus
pelabras se salen de= lo ocorriente.

eHemos  antablade —continda—  conversacic-
ries de fusifn con una empress de motores, Las
negeclaclonas han sido interrumpidas porgue nues-
tros futuros secios mantisnen precios demasiada
alevados, Ellos jusgan con el facior de gue sus
productos no estdn gravados, mientras que los
nuesiras 51 lo estdn. Pero la discusién va o con-
tinuar de nuevo vy, para crear un clima favorable,
hemos decicicde prestar & =ile empresa una parte
de las divisas extranjeras Que tenamos e nuesins
poder, El peciente contrato que hemos firmado con
la: compafila Ferguson nos da muchas facilidadas
a mstl respacio ya gue exporlamos piezas de re-
cambic de miguinas que Ferguson ha cesade de
fabricar, pero gue exislen a miles por tods el
i,

sauien decide?

La fdbrica |, T, 8, produce cada afo 7.000 trace
pores y an seguida alcanzerd los 12.000. Esto re-
presentard e principal esfearze yugeslove en este
tampo. Hay que tener en cuenta gue Francia pro-
duce mis de #0000 rractores, v los Estados Ui
dos cerea de 250,000, La |. 7. M, sélo pueds hacar
frente 2 esta compelencia y penstrar en ciertos
marcados axtranjeros [vende tractores & la Indis
y a Alemanla sl Eata) s mantiene bajos salarins
y, lambign, =i logra asoclarse con otras empresas,
Dz esta forma la concentracion se ha convertida
gt uhe necesidad impericsa, § Modificars esta con-
cenfracicn ooz el sisterna de |2 autogastidn® Los
dirigantes yugoslavos no lo cresn asi. Piensan que
los delegadoe elegidos =n cada fibricn pusdan sle
gir & su ver camités que encabezaran la actividad
de [as nuavas erprasas integradas. Do esta forma
gl princigic de Ja direccidn de |2 sconamia par los
trabajadores sard respetado. Pero, da hecha, pguisn
tomard les cecisiones Impartantes? jQuisn propan-
drd |2 implantacion e nuevas fibricas? gQuisn
negaciard las diferentes fusiones? | Quidn juzgerd
las posibilidedes que afrece el mercads interna-
tionsl'?

una decisiton
popular

JFodrd la farmula de la autcgestida erear un
neevo flpo da relaciones secieles, y una nueva
ferma de civilizacidn o, por el contrario, sesvicd
Hrrplamente de coberture 8 wne realidad auténti-
camente tecnocrdtical La respuesta depende, erd
gran parte, de s amplitud cel process de libera-
llzaclan v de democratizackin que, a partle dal das-
contenta provocads por las consecusnciss imme-
diatas da la reforma, astd en caming de producirs
sa, |ndiscutiblementa hay alga gue he cambisdo
an Yugoslawla, Los tobds desoparacen, la critice se
hace mds frecusnte, los antiguos métedes sulori-
tarlos de goblernc se toleran cada wer pecr. Y,
desde este punfe de vista, la eliminzcidén de Ran-
koviteh ha sida une decisidn pepular. Hacia falta
que ciertas dirigentes fueran sacrificados y slem-
pre s mejor gua la sea el gue, srecisemenls, e
ocupa de |a Palicia,

GILLES MARTINET
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