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OMO ya se ha indicade en

un trabajo antericr {véase

TRIUNFO ndm. 502, (3 de

mavo de 1972), diferentes de-
claracionez oficiales v diversos
indicadores gue anuncian la «lle.
gada de la reactivacidne en las
ultimas semanas han coineldido
cen la aparicién de los primeros
estudios de la evolocion de la
economia espaiala durante 1971,
afic en el que predomina una si-
tuacién marcadamente recesiva,
Wuclven asi a cobrar plens e
tuglidad todos los andlisis gue
tratan de profundizar en la na-
turaleza ¥ las caracteristicas del
ciclo econdmico que imprime su
dindmica a toda la economia es-
panola ¥, en particular, los ig-
tentos de explicacion de la sato-
nias econdmica de los altimos
veinte meses.

Pues bien, cen el fin de con-
teibuir desde estas pdginas a cla-
sificar ese conjunto de proble
mas ¥ de cuestiones es por lo
fue ofrccemos a continuacidn el
primer adelanto de un trabajo
centrado scbte un aspecto gue
reviste el minimo interds, y gue
hasta ahora no ha sido abordado
de forma sistemdtica: ef estudio
de los morives o razones funda-
mentales gue aducen los empre-
sarws al tratar de explicar el re-
traso de la reactivacicn econdmi-
ca. Trabajo que, como se indica,
es solo un primer adelanto de
un estudio mads amplio que sobre
el terna aparecerd incluido en la
obra «La Economfa Espaficla,
1971, anuario del afio econdmi-
co, actualmente cn curse de edi-
cién (EDICUSA, Madrid).

Se trata, en concreto, de siste-
matizar los principales factores
que, stempre desde o dprica pa-
fromal, determinan la evolucién
cconomica durante todo el afio
1971, asi como algunas de las
mas obvias consecuencias gue de
la misma sc derlvan para ¢l em-
presariv espafial. Dicha labor de
slslemmatizacién se ha realizado
en base a la consulta y seleccién
de un amplio material documen-
lal, que abarca |la mayor parte
de las declaraciones y manifes-
taciones  pairongles  Jormuladas
en 1901 ¥ recogidas en ln prensa

.

espanola, especializads o de in-
foriideion peneral.

For lo demés, no es necesario
destacar aqui la oporiunidad ac-
tual de un estudio de esie tipo,
dadas las caracteristicas de la
economia espafiola en los dltimos
anos ¥ los problemas e interro-
gantes de cara al futuro con los
gue hoy sc enfrenta, en peneral,
toda I socieded espafola. Con-
tribuir, en estas circunsiancias, &
clarificar las posiciones de de
lermingdos sectores sociales,
aungue 8dlo sea —ecomo en esta
ocasion— @ titulo de aproxima-
Cion, constituye une tares nece-
saria ¥ urgente.

«Desajustes
friccionaless

Cuicre advertirse, asimismo, a
tiulo de intreduccion que cual-
quigra que sea ln virtualidad ¥
valider que se arribuyan a este
trabajo, han de tenerse prezentes
dos extremos importanies s fin
de soslayar equivocos o apresu
radas interpretaciones. En pri-
mer Jugar, debe considerarse que,
a pesar de la consistencia v ame
plitud del material agui reunido
acerca de lns posiciones empresa-
riales «frentes a los sestimuloss
¥ sdeclaracioness oficiales, quiza
resulte  aventurade deducir sin
mas, 5610 3 la vista de lo expues-
to, conclusiones definitivas en
orne Bl comportamiento v la es-
irategia patronal en la Espafia
de los comienzos de los afios se-
tenta, En cuslguier caso —y se
apurla esto solo a diule de ad-
vertenciai—, cuando se intente
una interpretacidn global de la
situacidn que se describe, no de-
be olvidarse In naturalers —y
verdaders trascendencia— de
cicrtos sdesajustes friccionalass
que, como resultado de la con
fluencia de determinados facto-
Tes, s¢ producen de ver en vez
en el seno de Wnd economia capi-
talista, desajustes y [ricciones
que, ¢n muchas ocasiones, no son
sino ¢l resultado de wcrisis cor-
tas» ¥ Cuyos efectos no son muy
peligrosos para el propic sistema
ni 50 amplitud especialmente pro-
longada.

En segundo lugar, quiere hacer-
se constar, gualmente, que un

estudio mids detemdo ¥ porme
nerizado del material que se con-
titne en las pédginas siguicntes
—¥ un estudio con mds amplias
¥ complejas apoyvaiuras metodo-
logicas— tendria, gin duda, que
establecer distinciones y tlipolo-
gias entre esa amplia serje de
informes, declaraclones y textos
en general, que, explicitando de
uni u otra forma posiciones de
la clase patronal espaficla, tienen
una diversa procedencia ¥ una
distinta significacion, Matizar,
por ejemplo, entre tipos o estra-
105 de empresarios, entre diver-
sas formas de entidades o corpo-
raclones patronales, etc., aporta-
ria quizd a este trabajo un andali-
5ig complementario de indudable
valor ¥ oportunidad pera clarifi.

Sdnchez Coriés: «Los

car definitivamente una realidad
tan apasicnante como compleja,
tan importante a todos los efec.
tos coma dificil de desentrafiar v
sistematizar con todo rigor,

Arritmis,
aVErBLaD :
planificacidn
ampresarial

Sin duda, la densivicia mds -
titme por parte de o ¢lase patro-
nal espaniola durante 1971 se cen-
fra en la falta de confinuidad, en
la ausencia de un spulso sosteni-
dos en el proceso de crecimiento
econdmico, Con unas u olras ma-
tizgaclones, haciendo hincapié en
unos u ofros extremos, la pric-
tice totalided de los textos con-
sultados ¥ de las opiniones reco-
gides insisten, en efecio, en «la

érdida dc confianzar que entre
0% empresarios se produce coma
consecuencia de los «bruscos al
tibajoss, los ssucesivos vaive
ness, los sfrenazos periddicoss
que a lo largo de Jog ditimos afios
caracierizan la evolucion de la
economia espafiola,

Son especialmente elocuentes a
este respecto, por ejemplo, las
declaraciones que va en los pri-
meros digs de febrero de 1971 ha-
cec un destacado portaver del
mundo empresarial espafiol, el
presidente del Consejo de Admi-
nistracién de Seat, con ocasién
de las reuniones organizadas en
Bilbao, por la Asoclacidn para el
Progreso de la Direccion:

EL gue un afio tenpamos um
crecimiento de ventas de cinco,
el gue otra lo fengamos del vein.
te ¥ luego volvamos ofra ver al
CINCD, COM NNas perspectivas que
e sabemos lo gue va a pasar an

empresarios tlenen el derecho, ceeo yo, de conoeer un
plan v un horizonte para que puedan tomar sus declsloness.




Eduardo Tarragona: «La psicologin del misdo & las futuras resirleclones
o & oo poder pagar cuando llegue el vencimienio de los créditos.. s,

el setenia y uno, hoce muy. difi-
ciles las d}emianﬁ erttfiresdrids
les (...) los empresarios fienen
el darecho, creo yo, de conocer
tere plan ¥ un horifonte para que
puedan tomar sws decisiones. A
wl Ho e pusta la arritmia, por-
gue si He es buena para el cuer-
po humano, tampoco lo paede
ser para la econgmia (1)

Asl, pues, la cuestidn contral
estd va claramente planteads, in-
cluso co sus términos literales
{arritmia), que van a poder ser
considerados como un verdadero
hallazgo expresive a juzgar por
el reiferado uso que de Fs 7
mos se va hacer, en diversas oca-
siones, ¥ por distintos persona-
jos, en los meses siguicntes.

Ahora bien, no puede sorpren-
der que, al analizar esos proce-
so6 de =avance y frengs, se valg-
re criticamente la virtualidad de
determinados  instrumentos de
politica econdmica generalments
utilizados como correctivos de
esas situaciones, Una considersa-
cion global de esa politica eco-
ndmica «a corto plazos es la que
bosqueja, por ejemplo, Antonio
Forrellad, presidente del Ceam,
en el curso de unas declaraciones
a un periddico catalan:

R EFIRIENDOSE al “proceso de
avance ¥ fremo gue viene pade-
cignda nugsira economia en los

(1} Recoglda f Javicr Belderrmin, «Cone
vermaciones en Wilbag: L indwitria tamhién
s gacjae, en_dctualided Econdmeiva, 13 de
hbmm de 190, pdg, 26

iltimos afios”, insiste en gue "en
fimestre caso, el problema guizd
s¢ o agravado por fa falta dz ro-
pidez en I aciucids o corto pla-
o, ddndose luger a que los crisis
adquirieran unas dimensiones in-
necesarios. Esta, unido a la fnge
guridad de la pm!!ica que s apli-
card @ corfo plazo ¥ la poca eﬁ:.v-
ticidad gue permite a las empre-
sus ln falta de flexbilided de
plantillas, haca dificil las prawvi-
stones emprasariales, infroducidn-
dose, &M consechewncid, Mm alfo
prado de incertidimbra qgiee, sin
duda, afecia a log niveles de in-
versidn, Los problemas serian
HIEHOrEs coH HAR Hayor confian-
za en la Administraciin” (1),

En términos muy similares se
cxpresa la opinidn cditorial del
diario madrilefio «Yas, el 2 de
marze de 1971;

SoN ya dos los intentos, en el
tiltimo decenio, de expandir rdpi-
damente las producciones que hus
bieron de reducirse ante ung cre-
ciente crisiz monetaria ¥ de pa-
g0, gue oblipd al Gobierno a ura
palifica de acomodacidn del cre-
citiento econdmtice a las inele-
dibles exigencias financieras, Es
lo gue desde kace varios afios se
conoce con el nombre de politica
de freno v aceleracidn, de la que
Ingplaterra ha sido el ejemplo mids

(2§ CI. |Dﬂ|‘£|.I.TI|:h3ﬂH B TelefExprés de
dom Anconls Forre prasidentes dal CEAM.
o Tdnfﬁm\\!r, l! 55 frhrern de 1971, |'u'l
pnl L%

destacade en los wltimos veinte

aigs, que e ha manifestado
tumbign en Espafia. Para una em-
presa privada, el brusco frenado
d un infento de expansidn le cau-
£ @ Veces consecHencias tan fuer-
tes que preden implicar su des-
aparicicn del mercade, No es de
extrafiar gue lds previsiones em-
prerﬂrmics espaniolas no sean ya
tanm ::IPHHH:HES comme pard infan:
lgr, por lercerd ver, Ghg expan-
sion guee stertpre serd ya praden-
e v moderada per parte del see-
far privade, ¥ gue, necesita sobre
tmdo moversa en un contexto de
instituciongs ¥ de medidas esta-
tales muy apto para aleniar esas
incipientes medidas  reactivado-
ras de los empresarios  privg
dos {3h

Tadavia en términos més radi-
cales se expresa Torras Trias, se-
glin se recope en ofro editorial
del semenario «Desarrolles, dan-
do lugar a que se llegue a apuntar
como los empresarios espanoles
cstin sguizd un poco traumatiza-
dos por las oscilaciones de la co-
vuntura ¥ de la politica econde
muicas (4]
CADA mueva fase de recesidn
acrecienta ung intranguilidad
arrasirada por niestros hombres
de negocios desde hace dermasio-
dos anos (3

La denuncia de las bruscas os-
cilaciones en la evolucion econd-
mica dY de Iz inadecuada utiliza-
cidn de determinados instrurmens
tos de politice econdmica, da lu-
gar, incluso, 2 gque se pueda ha-
blar, en los medios patronales, de
una calectiva epsicologia del mie-
dos, En este sentido, Eduardoe Ta-
rragona subraya:

LA psicologin del miedo a las
futuras resiricciones 0 a no poder
pagar cuando Hegue ol vencimisn-
ta de los crédifos... (6).

En peneral, de forma sistem-
tica se woelve a insistir una y
otre vez en los snefastoss resul-
tados que =c deducen de este sca-
minar a golpess del proceso eco-
nomico, Asi, «El Economistas des-
facy en varias ocasiones, que

EN el caminar a golpes de una
sconomia en desarrollo es mds
fdcil, mucho mds fdeil, hacer chi-
rriar los frenos de la mdguing de
la econonila gue empujar después
de nuevo el proceso de resurgi-
tigrtio, comio en la cindlica de
wn automovil se hace pisardoe el
acelerader iras habar parade o
reducido la marcha.

En nuestra economia, a lo lar-
go de estos wltimos afos, hemos
ienido 1res procesos de fremezo.
¥ tres procesos de:pués de recis
peracidn. La sxperisncia es wviefa
¥ tres veces repetida. Es mds fd-
cil de conseguir el efecto de fre-
no. Lente, muy lento, el encendi-
do dal coche de la economia, des.
puds del pardgn. Los problemas
psicoldgicos no los comprenden
rii los miden los politicas de la
Admiristracion (T)

Por lo gque hace referémcia o

{5 i sAfonla empreserials, en ¥a, 2 de
maren de 771, phgs. 5 v T,

{4) CL «#echos won ameorers, en Desse
rrolie, 25 de maren de L p.lg. 3.

15 CLoJadid., phg X

16 CL Esva Taoscoks: ola picolo-
pia el miedos, en Fumento de [n Prodoe-
cigdii, 15 de mbril de 1570, pag. 1.
1_1‘1 Cl. «{dmo va nuesina reactivacidas,

n &l Ecowomista, 3 de junis de 1771, p.i
il.TlI 485,

Esparia, hay gue récordar gue se
alcanzd la cresta de nuestro des-
arrollo, alld por 1943, s& han pro-
ducido, para Ho exagerarlo, hesia
tres “stop and got. ¥ !Iegn Lirt
Homenta en gie 8sa sucesidn de
congelaciones ¥ relanzamiensos
crean un estado de recelo tal en
fos hombres de negocios, gue aun
disponiendo de muchos progra.
ras @ friciativas, og refugian en
los cajones ¥ en las carpelas, en
espera de mefores tempos, por
lo menos de s claras perspec-
tvas (B)

Por su parle, Borique Guzmdn,
presidente de Ja Cimara bilbaina,
subrava también como

EL desdnimo empresarial puede
tener ofras rofones muds profun-
das gque las de las expectativas o
corto plazo, rafones nacidas pre
cisamienie de la serie de acelero
mes ¥ frenazos gue ha padecido
miestra econopia en estos ulii-
i3 unﬂ:r, ue fmpider wra anl én-
tica !vfartif cdgign inversord @ far
go plazo [9).

Igualmente, Jiménez Torres,
congejero permanente en Espaia
de la Societé de la Bangue Suis-
se, se refiere a que
K08 sucesivos e inesperados
frenazos v acelerones que viene
padeciends nuestra economia en
los ditimas afios haen generado
desconfiania en Hussiro ampre-
sario (10%

Asimismao, el «Diario de Mallor-
cas, al comentar el informe eco-
namico anwal del Banco de Bil-
bao, inziste en que
A sido la pendulor politica
econdmica del Gokierno lo gquie
ha desconceriade al empresario
QU8 PEFRANEcE en ina poco. re-
comendables "indecisidn {nverso.

a' gue wrge disipar cuanto qi-
tes medianfe wna  polfifica  co-
herente ¥ sin bandazos (11).

De shi que, ante es08 srepeti-
dos vaivencss (12} se pueda de-
pectar una generalizada sensacidn
de stemaor, de inseguridad en el
animo del empresaria (13), pues

PP ESA en buena parte de effos
{...) la tan cocareada falta de
confianga en la capacidad de im-
prlsicn ceondmice de los dispost:
ciones de Hipo oficlal, gue pusdan
hacer gque los mismos pies que
ahora imtentan apretar el acele-
rador del desarrollo giren en
cualguier momento hacia la iz-
guierda ¥ presiongs sobre la pa-
larca del frewo, pues verdad es
agueiie de gue “el gato escaldado

{8 OF, sla yeiceidad de Lo reacilsackina,
en EI Ecomavtiiita, 21 de oposto de 1571, pdyi-
ni 2L, Y, asimismo, uspresiones © wles
similares pudun eoenairadse, cn asle - mils
mu drgano de e hn,, an el pamern e
rl.'esp-nndl.en Ea de oclubre de 171, pi.
glna I,

¥ fmforeisciones, Iode jullo de 151, -
gina 14

{0y £l =Con dereclo o Bdplices, nesda
de prenss cus des B Jimsdper Torres, en
.'.\-:urm..'.-. 24 e jubio de 1970, pdg. 06, En
el misme rentida pueden FONCEFSE u.m
Ipén s opiodones expresdas pos
Conzzlo ¥ Ercimez e faz l.:nl-m
Generales de secipniscay Banesta del

Biknga Central, respectivaments, recogldas en
El Ecanptilstg, 1 de de 1901, pag. 1043,
v en Desarrolle, 12 de jullo de 1971, pdg. 9.

(1) Cf. slnflacica y recesidne, pote edis
topal, on Didria dé e, 3 de agosto
de I!l'.'l_. pdg. 1.

{1%) Ci. s«la economia 2 examen: apatla
Lnversoras, en_ Economia - Naciowal, ectubre
de 1971, pdg.

{13} €I =Una situocion delicadas, em
Vamguerdia, 17 de ochobre de 1971, 'pan !-.

-e.-i.u.f..23



del agua fria huye", como ha su-
cedido en varias ocasiones (14).

La smentalidad de gato escal-
dado del empresariado espafic,
tras bastantes meses de stop and
go, de acelerones seguidos de fre-
nuEns.,» (13), g5, de acuerdo con
tocdo ello, la ténica predominan-
e, come no se duda en exteriori-
zar en diverses drganos de la
opinion publica. Pues, en defini-
tiva, con una u oftra demoming.
cidn
LA arriomia, “siop ond po”)
ducha escocesa o como llamdrse-
fe guiera es Io gue mds preocupa,
S0 gue basie siguiera como con-
suelo In comparacion con oiros
lugares en los gue s& nos ha di-
cho gue los saltos son asin wmds
violerios {(16).

El resultade no puede ser otro,
por tanto, que una =incertidum-
bres cada vez mas generalizada
entre los inversores v empresa.
rios del peis. Ello es lo gue se
destaca, de forma especial, praec.
ticamente por todos los partici-
pandes en ¢l cologuio sobre la
problematica de la reactivacidn
orgamzado por la rovisty «Banch
Espaficlas, en ¢l que se dan citg
alpunos  destachdos _r eRresen tans
tes de las finanzas y de las em-
Presas cspanoles. Mi 'i_.E refieren
cxplicita v repetidamente & esi
saimisfera de incertidumbres,
antre otros, Eugenio Calderdn,
Gonzala de Lacplle, Escimez Lo-
pez, Ruiz de Alda, et (17);
masfera que acaba generando un
=estado de perplejidad v a veces
hasta abatimiento en el empre-
sarios (183

Ahora bien, jqué papel ha
cumplido entonces la planifica-
clon econdmica en los tllimos
anos? ;Acaso no se perfild la ima-
en pL?bIJc:tana de cada uno de
los Planes de Desarrollo en base
a su pasikle papel como reduc
tores ¥ amor ugu.adums de incer-
tidumbre de cara al inversor ¥
al empresario?

Las respuestas a esta cuestian,
de acuerdo con todo lo anlerior-
mente registrado, no pueden sor-
prender, Jaime Urguijo, por
cjemplo, en el dinro cArribas ge
expresé oon toda claridad:

UNA razdn de ser de un Plan
de Desorrollo ez precisamenie
proporcionar ol Empresaric
marco de referencia de la econp.
mig nacional que le elimine in-
certidumbres ¥ gue le permita
Frogramar sy propic desdrrolio,

118} CI. EWinim Spoasc: Uz eshbaen da
In vislin catnlana del IT1 Plan de Desarrella,
Privigue la  desconliznza llllp_rn.ulal-. &0
El Ecunconindn, 4 de povbembre de 1571, pd
gina

{13} €L =Econumia, postraclin b eelag.
xasnigntos, DO hdlll'lrll. en {iformasio.
ses, 31 de diciembre de 1971, pag, 1

{06} CLJ, Deerespaar: «HaBlen loz eme
prosaries. (Por qué po se invleres en Espe-
suls, on Acieslidad Econdmica, 18 de di-
clembre de 1801, pdp. 0. Ve won desplic:
U terminalégica similar (politca del Erunn
¥ de lo acelerisids, del sop ard go, de la
duchz escorasg dc 14 arritmia, clo.), en 1o
declarasiane: dp E-ez de Letona a dotuaiis
cad Ecomdmics, 10 de junio de 1970, pg, 1,
(El eabrayndo &5 niciiro,)

{IT} Viaze Hanea Ey nﬂ-n'v:, mimere 19,
sepliemilice 1971, pig. :]I'

(18] Cf Estlue Ldr, :I.-.:' pdp M. En
Igaal sentidi, wipse 1:m1.t-|é.n. enire oiros
Erahambrus emprezrindo aspadal, como
Ussia v Gu . Durkn Tovar (en Aeiua-
fiddad Er,_:lldlmxu, |! dt dicicinkrs de 1971,
plainzi 3y 10, : Ranirds (enn Derorro
w.q r-:dle e;u;.- f-;dfzs g, 18], Gijon Bel-

ke (e Actualf miit
o e L At consitica, § de emero

24 triunfo

Ei resultade no puede ser oiro que una Incertidumbre cada ver mds gene-
rallzada entre los inversores v los empresarios del pais,

LAS RAZONES' DE
LOS EMPRESARIDS

Sucede que an los periodos de
vigencia del I v I Plar han con-
tepmiplado dos espectaculares fre-
napos de la aciividad econdmica
espaiola. Doz ocasiones en las
que la Administracicn, juzgardo
que el coche de [a econmnia gs
pafiols iba demasindo de prisa, ha
Psado o fondo el pedal del freno
wiilizande fodo el comjunia de
medidas "desaceleradoras” {reg-
friceiones de erddifos, encareci
mignto del dinero, espaciamienio
de Ia contratacion piblica, atc.).

Los empresarios gue han visio
rugrlados sus plangs de expan-
sidn, que Ran experimentode las
dificwltades que para sus propios
planzs de desarroflo significaba
in modificacion de las condicic.

tes  peverales de la economia
fezas condiciones geverales, cuyo
establecimiento como “datos” es
la pripeipal tarea del Flan tal
cotie lo presentd su filosofia ¥
s proclamacidn) estdn akora va
receiosos v Vescaldados™ (199,

En términos muy similares se
pronuncia  Luis Pascual Esteril
cn el sDiario de Barcelonas:

&4 eficacia fundamental de un
Plar de Desarrollo estriba en pro-
porcionar a los imdividuos v a las

{193 cr J. Uity <ba resctivacidn. eco-
némleds, en Arriba, 15 de nposla doo 1571,
|'_‘| a & En un senzlda mihi_c- VERRE LA
e lus desliracicoes. o ouieiarg. Uni-
wersaf, de H'llu:n e Oriel Yearra, prosidente
de la 2 Oficlal de Comersia e Induse
irla de LinJ.-'I 1 de diciembre de [0, pd-
Einas B9 y 20

EWIPYESAS WM MRArCO de la sitiio-
cidn, un cuadro general de o coo
nomia gue. evite incertidumbres,
Un mapa de por donde va o i lg
acfuacidn del Estado, que ilene
ciada ver rmds peso en la eeono-
miig global, Sucede que va en dos
oeasiones la Administrocidn he
modificado bruscamiente las re-
glas del fuego. Er dos ocasiones
derante los dos Planes de Des.
arrolla, el Gobigrro ha decidido
que erd necesario frenar. ¥ ko
tomado una serie de meadidas de
"desaceleracidn'™ restricciones
de crédifos, paralizacidn da in-
versiones estatales, encarecimien.
to del dinero, etc. Los empresa.
rios han viste asi comprometidos
sus propios planes de accidn v
han pasado infinitas dificultades
de financiacion al haberse cobver.
tido en movedizas las que pare
cian firmes lineas de accidn esia-
tal (20}

De tal forma, que se llegard a
decir: «El sector privada {,..) al
final descubrig que la planific.
¢ion espanola, nacida para supri-
mir ncertidumbre al smpreserio
privado, ha sido el instrumento
creador de: continua incertidum-
bre, lo mizmo que el “Boletin OF-
cial del Estado” ez el instrumento
encarecedor por excelencias (21).
De ahi, en consecuencia, que cada
vez haya menos recato en denun-
clar, por ejempln:u, gque los em-
presarios sno tiemen fe en el
IITI Plan de Desarrollos (21}, Es
el precio, sin duda, de una plani-
ficacién que no ha acertado a pre-
cisar una linea de «politica eco-
nomica definida v mantenida a
kirgo plazos (23), una «politica
coherente v definitivas (24), que
hubiese evitado los erepetidos
vaivenes, de frenazo y acelera-
cidnas {253,

Se vuelve asi, pues, al plantea.
miento inicial, coma subraya Juan
Sédnchez Cortés en un momento
del afio distinto al eltado inicial-
mente:

E I fondo de la cuestion es gue
wo tenemos equilibrio en nues-
tros Hhpuisos. Vivimos en una
arritmia constante, En 1967 fu-
vimos que hacer ln devalugcicn,
Muy bien. Como  consecuencia,
1968 fue comtractive. Enfonces,
IR60 resultd  expansive. Conge
crencia; Mediday estabilizadoras,
¥ 100 ofra vegr le contreccicn.
Yo admiriria una arrirmia gue
se pudiera curar con unas gotas
de digitaling, suficientas para su
i peisacidn,. Pero la asegura
fug Hic prepcupa Lng arritniia
eronted, Claro que vo sov un hom-
bre iy aprensivo... (28). W A,

4230 O« lumba ahicria, Dilogo <on
Luis Paspual Esteril, un pelitiee que sibe
I it quigres. tn Diaric de Jarcetong, 15 de
agnsta 1ma.

{21} Ci. M. Fowzs Romert: sla economda
npanul:l en 1901s, en & P, 1 de diciembre
e -

(22 Cl slad emprecasion, sn fooen el
11T Plan dE Desarrolias, en Yo, 14 de eperp

o 1991, FF

(I3 1% Oripe Yew declorocianes
ciindas en El Fenrerérn [.'||-|:qr_r|1| 5 de di:
I::IIEII‘.'FE de 1970, pig. X

b CF, Declaraciores I:I ndas en Gijoe Bel:
mtrl-‘t e= Actualidod  Fromdmica, & de ene

ro de 1572, pdg. 4.

251 CE Hesumen de B Cosferencis de
Amilris Gmﬁrl Llaves en -:I Cirenle de Eco.

nomiln de Feelaia, en rin dL Bareal-
na, & ﬂl:' diclembre de l*?'l p.lF
(28) CF, T, Siscae Cokrts: « |||'||rr1:n:|| T

prr;j.:Jnl:i o losm empeesnrio uuf
reactivaciin?s, en rrr.ﬂ.-:mllr'-
19 & funio de :Iiﬁ':l. pig 1




