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N el trabajo anterior
(véase TRIUMFO, nirme-
ro 503, 3 de mavo
de 1972) se hacia refe-
rencia —dentro de un intento de
sistematizacion de loz motivos v
Tazones mas importantes que
aducen los empresarios al tratar
de explicar la situacidn recesiva
durante 1971 de la eccnomia es-
pafiola ¥, en general, el retraso
de la reactivacion— a los incon-
venientes ¥ consecuencias nega-
tivas que con relacidn a la ac-
tividad productiva conlleva una
politica de «stop and gos,

Sin embargo, las actitudes co-
lectivas del empresariado espafiol
a lo largo de 1‘}:':‘1 0o s¢ COMmpren-
den tolalmente sin tener en cuen-
ta otros [actores que son pues-
tos de manifiesto igualmente a
través de las manifestaciones ¥
tomas de posicién por parte de
Ia clase patronal frente a la si-
tuacidn econdmica,

Inadecuada
esiruciura
fineanciera

La critica, por parte de los
empresarios ¥ diversos drganos
de opinidn, no se limita, en efec-
to, & plantear cuestiones relacio-
nadas exclusivamente con las me-
didas de politica econdmica a
corto plazo adoptadas cn los dl-
timos afios. Aubque estas alti-
mas constituyen. el micleo funda-
mental sobre el que se instru-
menta la progresiva «<falta de
confianzas del empresario, hay
QUE TECONOCET (UE OLrOs Cemas,
relacionados ¢on problemas de
indole menos scoyunturals, revis-
ten también una relativa impor-
tancia, siendo destacados, asimis
my, & la hora de realizar un ba-
lance de la situacidn econdmica,

Asf, hay que destacar la refe-
rencia a las dificultades por las
que atraviesan muchas empresas
a causa de su defeciuosa estruc-
tura financiera, sobre las que in-
cide, ademds, una politica de
estop and goe gue contribuye a
deteriorar progresivamsente su si-
fuacidn. Un reciente trabajo, rea-
lizado por el Serviclo de Esti-
dips del Banco de Espafa, ha
pueste de manifiesto una excesi-
va y creciente dependencia de las
empresas espafiolas de la finan-
ciacidn externa:

SOBRE 3252 SPMpresas, gue re
presentan el 70 par 100 de la in-
versidr industrial del pais (...,
solo entre el 25 y &l 30 por 100 de
sus fmversiones reales y financis.
ras procedia de lao autofinsmcia-
cidn, porcentaje muy bajo, pues
la n'utclf:rmncmc:ﬂn represanta el
& por 10 en USA, 62 por 100 en
Alermania, 55 por 100 en Inglate-
rra, 46 por 100 em Francia o en
Italia, Sdio es stmilar el de las
empresas de Japdn, con el 25 por
crenio.

St tenemos en cuenia gue el
estudio del Bapco de Espafia
versaba sobre empresas medias
¥ prandes v que en Espafia pre-
doming la peguena v meédiana,
s5in agcceso a4 la finandacidn ex-
tarna, puede deducirse gue el
parcentaje medio de fingnciacidn
inferna sea alge mds elevado que
el acusade en la muesrra cirada,
PErg seEraments no supearior al
35 por I00, segun ocimos decir
el gobernador del Banco dz Es-
pand, targués de Tejada, en la
reunidn celebroda por la Cdmara
de Comercio de Francia en Es-

i,

La baja autofinanciaeion frpli-
ca ldgicamente wia dependenca
de las empresas respecto a la fi-
Hancidcidn extferna.

Hasgo dominants de la estruc.
fura de Iz financiacidn de las
empresas espafiolas es la prepon-
derancia del crédito bancario a
corfo plazo. La financiacidn ex-
ferna, en efecio, esid compuesta
aproxtmadamente en ur 40 por
clenfo por crédito a corto plazo,
en wn 24 por 100 por crédito a
medio y largo plazo, en un 29 por
cignio por cmisiones ¥ em un
¥ por 100 por financiacidn exte-
rior (..

Asi, pues, los dos rasgos bdsi-
cos gue cordicionan la estruciu-
ra financiera de nuesiras empre-
sas sow; bajo porcentaje de au-
tofinanciacion v elevada partici-
pacidn del erédito a corto plazo
& 54 financlacion externa. La
consecuencta tnmediata es la dé-
bl situacion de lHguidez general
& Huestras empresas. Entre los
aspectos ne%isivas de dicha es-
tructura, senald & margués de
Tejada el del elevado riespe gue
comparta para [as empresas v
la gran sensibilidad que ororga
a la coyuntura econdmica respec.
to @ las variagciongs en la poli-
tica monetaria y crediticia (1),

En este mismo sentido, el ca-
tedratico de la Universidad de
Madrid don Enrique Fuentes
(uintana —con ocasidn de un
coloquio sobre la reactivacidn—
sefiala en la revists <Banca Es-
padolax (2):

A trodicional estructura finan-
ciera de la empresa espafiola ha
sufrido modificaciones imporian-
tes. Lagicamente, al limitarse la
expansidn crediticia, le han oca-
sionado apuros financieros gue

(1 CE «Es exceslve ln dapendescis en la
empresas eipaiclas de b financiscddn exter.
nas, en Ya, 17 de trltm de I'J'.': pdg. 3,

o) S Bl e

HO guiere repelir o ver repetidos
ert un plazo corto,

La escasa capacidad de auto-
financiacidn de las empresas es-

ficlas, su fuerte dependencia
e las oscilaciones dsl crédito
bancario, las reducidas posibili-
dades del mercado de capitales
para atender sus necesidades de
financiacidn, etedtera, colocan a
muchas de ellas en situaciones
dificiles; sobre todo, cada ver
gue s¢ instrumentan medidas an-
ticfclicas gue tratan de adaptar
la coyuntura a las exigencias de
la balanza de pagos. La fuerte
dependencia de mecanismos de
financiacidén exterior con gue
cuentan la mayor parte de las
empresas espefolas ha venidao,
5in duda, & agraver Una situacidn
que, en otras circunstancias, ho-
biese sido mucho mas soportable.

Ello es también prave para la
pequedia ¥ A ¢Mpress, que
se encusntran marginados de los
principales centros de financia-
cidn v control del procese de in-
dustrializacién de Espafa. Asi,
Carlos Villanueva hace referen-
cia a un «hecho contradictorios:

Q}UE los Bancos tengan un ex-
ceso de lguider, sepun nos di-
cen, ¥ de olra parle se encuen-
trert sdchas empresas sin log
crdditos precisos o se vean obii-

a5 @ aceudir @ financieras, que,
aungue legalmente, los interases
que perciben no pueden ser sa-
tisfechos por las empresas con
benaficios obligaroriamente {inti
tados por la demanda v en una
conpatencia extraordinaria (3).

(5) Cf Camos Yicssuwmes «El momento
mnﬁm: indezizidne, e B Notlefere Tni-
versal, 7 de copshee d= 1570 17, Puede

* ponfrontarse tamblin Ei .Eumpm 15 de nes

hubre de 1971, I3,
el artleuls m1££ﬂ-mm|.= Lumﬁu" NPJ'M"“



Cuando
quiera
vestir bien

la solucion se llama

nqnl Ia garantia
quo acampana
(AUD4D B CMILADL 2 las aulénticas

prendas Tergal

Escoja su traje, el mejor traje,
y vistalo en el acto
ja su exacta medida!

1 drtnto

Enrigque Cortada fambién in-
sisfe en la necesidad de reestruc-
furar el sistema linanciers es-
panol:

{AED que hobria que plantear-
se con tode lo profundidad del
caso el tema de la mecesidad de
restrucinrar el sistema financie-
ri gspufiol, AMuede un empresa-
ric de agui aoudir con facilida-
avs ol mercade de capitales? Por
o gue respecia ol mediano v pe-
queno [empresariol, estoy segu-
ro guee st pudiera disponer de re-
jorss  Hranciacienes  que  hasia
ahorg, quedarion résueltos mn-
chos  problemas Rov plantea-
dos {4).

Estos arpumentos, que se Te-
piten en muchas ocasiones, dan
Iuger @ diversas polémicas que
han ido desarrolléndose a lolar-
#0 de todo el afio. Interesa agui
destacar la opinidn gque, & este
respects, ofrece el procurador
electo por la provincia de Barce-
loma (3):

EN Espafia, la Banca presta di-
nero al empresario que tigna pa-
ranfia econdmica, wo al gue es
histo ¥ pobre. Mds que al empre-
sario; el mumisira tenia que ha-
ber hablado al capifalista. Pero
el empresario capitalista, el fi-
nangiera de su Megocio, consis
fuye un fremo, porgue forma par
te de la fuerza conservadora del
pais, ¥ no olvidemos gue los con-
servadores no Son aclivos en Hik-
pun pais del mundo, ¥ oen Espa-
Aad, ¢l copitalismo estd en el po-
dery poder v dinero wo guieren
rigspa. Son conservadores.

Creo gue habria que arbilrar
wha solucidn para dejor dingro
g lox emipresaricos gue No Somr
conservadores, o la nueva clage
erttpresarial que ve al riesgo, que
guiere panar dinero, gue guiere
desarrollar sus empresas. Forgue
el conservador g5 mmovilista,

Muchas otras declaraciones, en
tormo a la falta de confianes en
la politica econdmica, hacen lam-
bién referencia a la interrelacidn
existente entre la Banca y gran

nimere de empresas, que son las

que, en definitive, toleran mas
facilmente las consecuencias de
una brusca restriccion del crédi-
to. Es este un-hecho que ha ve-
nido ocurricndo  periddicamente
en los Gltimos afios ¥ que no cons-
titeye en absolulo una novedad,
La falta de conexidn con el mer
cado de capitales de las restan-
tes empresas, las reducidas di-
mensiones del mismo, su Gl de
agilidad, ecteétera, son  hechos
que, de una u otra forma, con-

) Cf. Esgigue Cowrany, en «La econcenis
esnxhalh ante 1s sipersdn resctivacidns_ articu-
Lo firniad  por R Carles Baratech en
TrlefEaprés, 2% de epero de [0, pag, 4.

[]5} Cf. Epuaro Tuamcoss: ol paicologia
del miedns, e Foments de la Pradie
nimero 5%, 15 de wheil de 1971, pdps. &1,

tribuyen & agraver considerable-
mente una situacion que ha sido
calificada de =criticas.

Por altimo, a este respecto, re
sulla de pran interdés recoger,
ahora, [ tesizs cxpuesia por el
presidente del Conseje de Admi-
nistracidn de la Compadiin Tele-
fénica, don A, Barrers de Irimo,
a proposito del papel de la Ban-
ca ¥ del capital extranjera cn el
procese de industrializacion v fi-
nanciacign de la economia espa-
fiola en los 1ltimos afos:

EN términos generales, vo creo
que lo que se ha producide pro-
prestvamienis cn los ulinmes aflos
seria dificiimente  imputable g
mingin secior concreto. Pera si
asisfiimos a wra cleria degrada-
cidn en Ia actitud pensral de o
inversidn en el pals, probaiie
mente por un conjunie da casos
disfintos, como pueden ser ung
Juerie penefracidn de la empre
=a ezpafiola en lor mercados ex-
teriores; la presencig del capital
extranjero en ESpand, que, a mi
modo de ver, ha alrerado ung se-
rig de planfeqmionios estratégi-
cos en g industria espofola (es
de desear esta colaboracidn, pero
con clarfos condicionamientos);
e fercer IHgar, por wn proceso
de disociaeicn entre log medios
de aversion y la iniciafiva pris
v,

La reduectan de ln iniciativa e
presarial en los grupos bancarios,
la indudable refraccicn de lox
grandes provectos de irvarsion
cion respecto A su finangiacicn
[es wmds fdadl obtenerla a fravés
del capital extranfero).

[..A.

Pargce que o pais lo ha hecho
va tode: carbdn, petrdlec, quimi-
ca, aufopisias, obras  Aidrduli-
cas... Es wna fremende paradofa
haber hecho cast tode v mo ha-
ber encontrado un buen sistema.

El irdudable papel gue amntes
desempefiaba o Banca como pro-
tagontsta del desarrollo mdusirial
del pais se ha cercenada sin ha
trer grmconfrado fodavio su sesil
fnfo copaz de colaborar, Se i
guidan los Bancos micios, sin
sustituirlos con ofras fdmulas wa-
bles. ¥ ello ha dejado un vacio.

Hay también wna gran vacila-
cignt en la colakoracidn de los
seclores publico y privado desde
el punto de visfa de la iniciatis
va; umi deficiencia en la iniciati-
Vit empresarial en cuando @
gctividad efectiva. El capital ex-
tranjero  produce wrna modifica.
cidn de [a estrategia financiera
del pais, ¥ por otro lado, algunos
factares externos ¥ alpungs ao-
titudes habria gue desarrollarias
denira de ung astraiegia interng.
cional (&)

LB} CLOM. 5. G cEHihlands dom fas grn-
dos figuras. Cdmo ve don Amionin Barrers
de Ieame gl momento do nuestm ecocomins,
&0 El Feowormist, siis, 4358, 17 de julic
de 1071, pdg. LASL



El peso de Ia
situacidn laboral

Conviene recordar cémo uns
gran parte de les declaraciones
de empresarios recogides en la
prensa especializada ¥ de infor-
macion general subrayan, junto
4 algunas de los puntos ya men-
cionados, 1a importancia de la
elevacidon de los costes de la em.
presa, a instancias fundemental-
mente de las alzas de =alarios,
revisidn de laz cuotas de la Se-
guridad Social, ete,, alevacion de
costes que adquiers una dimen-
sion especial ante la eztonfas de
la demanda,

Por ejemplo, el Informe de la
Cimzra de Barcelona de prime-
ros de abril de 1971, después de
dejar constancia de gque el ten-
dencia contractiva de la demanda
continda carecterizando la actusl
coyunturas (7], subraya el hecho
de gque =3 pesar de la atonfa de
la demanda, las alzas de precios
contintan, lo que evidenciz gue
no se trata de una inflecidn cla-
sica de demanda, sino de reper
cusiones de alzas de costes, & lo
que la Administracidn no es to-
talmente ajenas (&)

En igual sentido, ¥ casi en fér
minos exactos, se expresa Torras
Trias, presidente del Conssjo de
Empresarios de Barcelona: «,,. lo
gue no se ha dizsipado en absoluto
es la intranguilidad del empre-
sario, que, mientras ve que con-
tinda el bajo nivel de ventas, sc
nota presionado por una inflacidn
de costes, motivada muchas veces
Eﬂr mud:dd,a adopladas por el Go-

iernar (93,

Es cl -tmpsu:tu:u de las subidss
de la mano de obras lo que des-
pea sobre todo la asambles
anual de Sercometal  reunids
el 20 de abril de 1971, que tam-
hién se refiere al sdesfondamien-
to de la demandas en el telegrama
que gcuerda remitir al ministro
de Industria expresando su «pro-
funda intranquilidad ante la gra-
ve situacién del sectors {10).

Anzlogas manifestaciones se su-
ceden durante todo el afo. To-
davia en oclubre, por sjemnplo,
s¢ pone de manifiesto como =gl
empresarioc —excepcidn hecha de
algunos sectores— no se decide
a invertir, En el fondo, porgue ve
que la presion de la demanda in-
terior no justifica lanzarse a nue-
vos niveles de produccidn. Al mis-
mo tempo, SUs Costes —mayores
precios de importacidn v Eortisi-
mas clevaciones salariales— tien-

(71" Ci. «<Informe de lo Cinwre de Baree-
lonk! eontinias lay alzas de precioss, en Fi-
formackones, 6 de obeil d= 070, pig. 13

(B CL dbdd., phg. 13

(9p CL M, Viom Vimowes: «Las medidax
die rescovechis supenen un estimule conti-
nuada, dico el m|:||s-1m de 'H':n.ll;qdm en
¥Ya, It de macea oo 1971, pig. 12

(10 Cf. chaamblea de Semnmeml La in-
dstria metalirgscs, en wioacido graves, en
Infermaciones, 11 de shril de 191, pag 12,

den al alza. A veces, ¥ esta sensg.
cion puede temer bastante de
real, cs5td como meddo en un
circulo viciosos {11}

Y en diciembre, pocos dias an-
tes de terminar el afio, un elo-
cuente editorial del diario Infor
maciones de Madrid lamard la
alencion sobre =l mismo aspecto,
desputs de sefialar cimo «la
historia de 1971 en lo econdmi-
co serd la historia de la lucha
por la reactivacidne (12}

K08 empresarios, ya preocupa-
dos porgue en los prdximos
HHESEs van 4 renovarse mds de
lg miitad de los convenios colec-
Hvos del pais, s¢ encuentran aho-
ra con gue de agul a e frimies.
fre tendrdn gue hacer fremie a
gtro pasto considerable: los gran-
des [mcrementos en las eMmiregas
que temdrin gue hacer a la Se-
guridad Social, al ssrablecerse Ia
cotizacidn sobre selarios reales
en dugar de sobre flus categorios
profesionales, gue convencional-
mente ge habion establecido,

Esta expectativa puede aumien-
tar los recelos a o hora de in-
vertir, ¥ por mucho que se quis-
ri dvanzar en lo social por medio
del Boletin Oficial, por mucha
voluntarismo gue se arbirre, los
resultados pusdan torcerse 51 no
se cugnta con fas realidades de
base. ¥ ditas aparecen inlima-
mente relacionadas con la salud
de lax empresas (13).

Todas estas cuestiones relpcio-
nadas con Ios costes salariales
—que afectan sensiblemente al
empresariado espafiol— se han
visto acentuadas por la explosidn
v penerelizacidn de numerosos
conflictos colectivas. Su  defec-
fuosa instrumentacion a través
de las instituciones vigentes, o
las insuficiencias v limitaciones
del ordenamiente legal, han dado
paso @ una situdcion que, a juz-
par por muchos empresarios, no
favorece la marcha normal de
los nepocios. A cste respecto, un
economista, Manuel Gala, sefiala-
ba lo siguicote:

LO5 empresarios es muy posi-
E-l!a. we préficran que Haya mds

ictos (pero tnstitucionaliza-
riosl guee menos | pera cediendo a
la reclamacidn laboral para regar
la existencia del conflicta): de
igual modo, cada veg es mds pa-
tenfe parg elios gue el presente
sisteria Ho es operalive a largo
plazo, puesio que los conflictos

{1Lh CE «jCalmale, en defualided Eeonde
micd, odin. WA, 1 dn actubre Ge 1971, pigis
na T.

(12) CF wghlds seguridad socialfs, e fn-
formacioner, 13 de dll:lnmbcre e :I!'.':I pk-
gina 2,

(13} CI. ihid,, pig. 2. El imgucta de las
enevss colimefons: de Sqd,urlﬂld Bacials
sobre los cosles empresariales es subra iJn
tamhién enn "-'_I"WI"| dninsis, enire
por Monesl Conde Bandsds, presidenie |§=l
Conzain  Maclopal de hmymsa.rm.. an la
rucia prenzs  tramscrita por Desarrce
o, @ de eners de 1071, peg, L?
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plantegdos abierfameants son cada
4l TEs RMMEroscs ¥ vinlen-
fog (14).

A juicio de los cmpresarios si-
derometalirgicos, estas cuestio-
nes relacionadas con la deterio-
rigacion de las arelaciones socia-
less, zon también importantes:

ESTAS circunstancias, ambienta.
das por el confusionismo social
remanie en alguncs sectores, im-
positiiitan &l empresaric para
lomar medidos  suficlenfemente
endrgicas para resolver Sifuo-
clanes conflictivas y de eguili-
bric econdmizo para las empre-
sz [15).

En este mismo sentido, aunque
con diversos matices, se expresa
Lorenzo Marcos Sarrid, empre-
sario papelero, en la revista Des-
arrollo:

EXISTE una inguietud en el
empresariada espariol por una se-
rie de problemas sociales gue no
acabamos de ver cdmo s¢ resuel
ver o como s¢ podrion resol-
var (16).

Otras muchas declaraciones de
empresarios hacen tambign refe-
rencia a eslas cuesiionss, Su re-
peticion  resulta innecesaria, ya
que, en cusalquier caso, siempre
s insiste, COO UNAs U Otras pa.
labras, sobre los mismos aspec.
tos que los descritos hasta aho-
ra, Mo obstante, resulta intere.
sante recoger, por dltimo, la
Opinion expussta, & oSt respecto,
por el minisiro de Relaciones
Sindicales, quien, dirigiéndose al
Congreso Sindical, se expresa en
los siguicntes términcs, segin las
informaciones de prensa:

BE congratuld el sefor Garcio:
Ranial  de  encontrarse  rewnido
com los mids caracterizados repre-
sertantes de los Consefos Macio-
rales de Trabaradores v Técnicos
¥ de Empresarios, y reilerg la
postura de 1o Organizacidn Sin-
dical, firmenienie convencida de
quz la justicia social v el orden
son imprescindibles el uwno al
ofro ¥ gue la NegurCiacion es po-
sible en términos cordiales v con
ldgicas cesiones wmutuas de las
partes que comvisnen, prusha da
I enal son los easi 4000 conves
Hins que protegen a sield millones
de rrabajadores, En este senlido,
sefiald que dunque. Espaia cons
Hiuye excepcidn eh cudnlo a su
alcance, se plantean conflicios
ert orden al (rabajo gue no son

() CE M. Gaow: elncertidumbee ecnmde
mka © :nmrlldun'bm politicas, en Ciader-
ROS M ﬂiﬁp‘ ram. 5%, noviemhro
de I¥7l, phgs. I7

(15} Cf «Dos misistros en A.P.D.3, en
F! fiammuln, N de febrero de 1971, pigh
2 400,

(16} CL Llopees Marois SaR0G <Can de-
reche o péplica, Rueda de prensa con dan
Larenze Mareas Sarride, en Dezarroiio, m]-
moTo 355, 7 de noviembEe de 1071, cdgs, 2
¥ siguiraies.

ol cosg gue verdaderas acios
selversivos emmascarados coma
reciamaciones laborales, a las gue
#o fay posibilided de afemder
por falses o desorbitadas, v, pa-
rafefnn:unrc, 5e apravechﬂﬂ e
asta situgoion, aungus fambién
sear, en contadisimes casos, parg
oeuitar la raly de wuna demanda
laboral jusfificada fras la corefs
de una accidn pa!!r:.:a subvers
siva (1T},

Factores
eexirasco-
nomicoss

Ademds de |25 razones apunta-
das, representanies cualificados
dz la clase patronal espafiola y
portavoces aficlosas de la misma
subrayan, en diversas orasiones
—¥ también con especial énfasis
¢ insistencia—, airos factores, de
cardcter exfragcondmico, explica-
tivos de la evolucidn de la eco-
nomia espanola durante todo el
afio 1971, En general, con unos
U otros matices, con unas u otras
FESECVAS, CON MAayor o menor
agudeza, se hace alusicn a la
acrisis de confianzas por la que
afraviesa el empresariado espa-
nol; «crigis de confianzas, repe-
timos, que ne hay que poner en
telacién s0lo ni principalmente
con circunstancias y condiciones
de {ipo econdmico.

Alpunos  testimonios, scleccio-
nados entre un material extraor-
dinariamente amplio acumulada
durante el afio —resultado del
vaciady sistematico de las infor-
maciones suministradas por di-
versos organcs de prensa—, ilus-
tran suficientemente lo que se
acaba de aficmar,

En las Jornadaz de la Asocia-
cidn para ¢l Progreso de la Di-
reccion celebradas en Bilbao a
principios de febreroc de 1971, la
intervencion del presidente  de
Altos Hornos de Vizcaya, sefior
Villar Mir, por gjemplo, o5 bicn
elocuente; en ella «<hubo una
clara alusion politica, aungue cl
ponente habld de hechos no eco-
ndmicos de orden superior. Esos
hechos —dijo— han . tenido inci-
dencia sobre nuestra economia,
sobre fodo a finales de 1970, v
han dado lugar a cierta descon-
Finmza, ]IIHd.H:I:lﬂ.D &N un MeRor
nivel de inversione {18

Asi, pues, el problema queda
claramente planteado: la explica-
cién cabal de la situgcidn econd-
mica, desde la dptica del empre-
sario, remite a un plano extra-
econdmicno: o3¢ trata mas de un
problema de confignza que purg-
mente econdmicos {19

No sorprende, por tanto, que

'||.J «El sefor GarcinRamal se dirige lI
:h 150 Slndl.cal- _en {mfermaniones,

ociehre o 1901, . B

(I8} CI. :F Mlﬂ.l. OR. Rix «Ma By sue
haterse Jluslones de um rdplda cmbis en
Iz coyundura econémicas, en Jmiormacianes,
4 de fehrere d= 1090, pis 10

(19} Cf. «Hechos sos asaress, arl. edifo-
rial, in. Dezprrolie, 38 de marzo de 1971, pd:
gipa 5
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en el curso de un colequic orga-
mizado por la revista Banca Es-
pufiold, con intervencion de di-
versos representanies del mundo
empresarial ¥ financiero, pueds
COnsStalarse como hay atotal coin-
cidencia en el diegnéstico: in-
certidumbre y falta de confian-
za= (20), explicitindose, incluso,
ague hay un componente politico
en ln incertidumbre actaale (21).

Un punto de vista andlogo es
el que se expresa en distintos in-
formes sobre la situacién econd-
mice en diversas regiones ¥ cep-
tros productivos. Asf, con rela-
cion a Vircava, en torno al mes
de septiembre se puede todavia
subrayar «la desconfianzas como
clave explicativa fundamental:
«El empresario vizcaino ha per-
dido la confianza. ¢En qué? Es
dificil explicarlo. Se trata de algo
inmaterial. ¥ devolverls esa con-
fianza no va a conseguirse con
palabras, porgue precisamente
palgbras ha cscuchado muchas
en loz ultimos meses sin hacerlas
casan (22,

Por lo que se refiere a Catalu-
fia, el diagndstice, a igual altura
del afio, es ambidn muy similar:
«Las promesas de reactivacion,
repetidas insistentemente en los
pasados meses, no se cumplen.
Todlos estos puntos, al coincidir,
han creado un clima de pesimis.
mo, que estos diss estd convir-
tiendo ln atmésfern scondmics
en irrespirable. E] empresario no
tiene confianea [..], ¥ parece
manfenerse a la expectativa, a
ver qué es lo gue ocurre mafiana,
Como consecuencia, las inversice
nes ndustriales han cafdo en ba-
rrena, asestando un golpe dutd-
simo 1 quicnes confinban que,
pazado el verano, empezarian
tiemipos mejoress (23), El proble.
ma, en definitiva, es de «falta de
conflanza por parte de todos ¥
it todose (24), Resumen expresivo

ue lo hace suvo el propio pre-
gitente de la Cimara barcelonc-
s, sefior Ribera Rovira, al des-
lacar enire las ecausas mds apa-
remtes de esta situacidns la afalta
de confisnza de todos en todos
¥ en el futuro del pafs= {25).

Por su parte, el Congejo de
Empresarios de Navarra, n cs-
crite dirigido al vicepresidente
del Goblerno en iguales fechas,
también subrava la dimensicn ex-

(10 CF, Bawca Fipafols, mom. 19, pepdiem.
bre 1971, pdg. .

120} O, ikid, phg. 45

(2) Cf. Pewsasro Buskesa: ol confianza
¥ ln resttivacidne, en ABC, X de sepricm-
hee de 1991, gy 45,

(33} Cf. Hawds CaRiis Bamasod; Pesimis-
mo en Jon medid empresarinless, e Tele)
Eaxprds, 0 du cctobre de 1971, pag. 00,

) C!;dii‘rld., pir. 10. En um &Ir:'.uﬂﬂ- i
milar, pu cormiliars mbicn el articuls
de F\:I'l':l'rﬂll Abeild en el nimers correspon-
diente o octubre, de B rovistn de] fese o
del trabajo neciocal de Barcsbona, Beowo-
mii2 Necional, Jatéernsciomal, dé la Hmpresa,
plginas 5y &, thelsds «La palides seant.
mick dy [ renstivecion, O confusidn de pon-
tuslones & la espafalss,

{28} Cf «Crinica de Catalafins, e 5 Feo.
Hamt, 16 de ocubre de 1071, pag. Z57R,
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iragconomica de los problemas
planteados, ¥ en términos cierta-
mente tajantes: «BEs un hecho
incontrovertible que la regién na-
Virra atraviesa una crisis pro-
funda, con rafces politicas ‘que
seria ingenuc ¥ catastréfico des-
COnooers (26),

En los dltimos meses del afia,
cuando comienzan a hacerse ba-
lances pancramicos del misma,
vuelve 2 inslsticse sobre 1a misma
cuestion, no dejando ve lugar a
ningin equivoco, Asi, el jefe del
Servicio de Estudios de la Ca-
mara de Barcelons, sefior Gispert
Llavet, informande de nueva
sobre la situacidén econdmica de
Catzlufia, advierte, en primer Ju.
gar, que «la inapetencia inverso-
ta de los empresarios no parece
tener una explicacion de cardcter
ccondmica tan clara como en el
caso del consumo, La inversidn
privada se mueve sicmpre en
funcidn de la visidn emprezarial
de futuro y parece cierto que hay
ung falta de confianza en el fu
turo, Este factor psicoldgica pue-
de estar alimentado por fuentes
muy diverszas, econdmicas o
noe (273 Y después de sefialer
que =en estos dltimos afos ha
habido un acortamiente clerto de
los mirgenes de heneficins (28)
¥ que «todo ello ha comportado
un descenso de la capacidad de
autofinanciacidn v un desvio de
récursos hacia sectores mis o
fmenos especulativose, apunta una
cuestidn decisiva, cuyo desvela.
miente entrafia, sin duda, tener
en cuenta factores de scardeter
extraccondmicos; a saber: la que
hace referencia a la problemati-
ca integracidn de Espafa en la
Europa del Mercado Comin. En
cfecto, Gispert Llavet no duda en
subravar cdme «las rclaciones
econdmicas iniernacionales, eape-
cialmente con la CEE, son causa
también de duda ¢ incertidum-
bre; el empresario, partidario o
no de la mayor integracicn, no ve
todavia con claridad como evolu-
cionard toda esta cuestidme (29,

Es el propio Consejo Provincial
de Empresarios de Barcelona el
que, a linales del mes de noviem-
bre, vuelve a insistic en gue ees
evidente que el momento actual
viene marcado por e signo de
una tesitura esencialmente nega-
tiva cara a las inversiones, con-
secuencia del clima de inseguri-
dad ¥ desconfisnzs que impera
entre los empresarioss (30), Jui-
cio que es ratificado por el pre-
sidente de dicho Consefo, sefior
Torras Trias, en el curso de una

(M) CI. escrita meogido en Acruslidad
Eeundmicn, 33 de octubre de 1971, pig. 37,

(3] CF A Gisnar Lwes: oLa shuacide
evomamssa en Cataluflas, en Tnfartapidn Coe
mercial  Espaiols, Relrifn Sesianal, nime-
ra LW, 1 de poviembre de 1971, pap. 1721,

(28] CL dd, phg 123
1) O ikid, phg 338

{5 CE »Dice o Comsojo Provinclal de Em-
presaros; la simacice secineenndmica, fanda-
mentalmente deleadas, & Mario de Soree.
o, 25 de meniembre de 1970, pig. 09,

"

entrevista publicada en el niime-
ro 1 de la revista Cambio/l§,
de 22 de noviembre de 1971
efectivamente, ahi ze sefiala, sin
ambigiiedades, gue «los indicios
de que la inversidn renguea son
téanitaos y las declarpciones de
falta de confianza tan repetidas,
gquz no es posible echarlas en
saco roto, Realmente, [a inver-
Si0n privada en este pafs estd
congelada porque existe una cri-
sis de confianz entre los empre-
sarios ¥ la Administracidn, o al
menos asi 1o cresn multitud de
empresaricss (31} de tal forma
que, mejor que el térming de
stagflation —acufado para des-
cribir [a situacidn de algunas de
las economins capitalistas mads
desarrolladas en los wltimos
afins—, a la evolucion reciente de
la economia espafiola la define
el de stagfianza; «Como cn Espa-
fia parece que cl estancamienta
se relaciona directamente con la
crists de confianza, quizi val
la pena ponerle también apellido
nuevo: siagfianzas (32).

Por todo clio, es ldgico que
coincidan tembién, aungue for-
mulados desde muy diversas po-
siciones, la mayvor parte de los
andlisis gue s¢ hacen de la eco-
nomia espafiola en 1971 con ca-
ricter retrospectivo, Unos pocos
ejemplos son suficientes para
comprobarlo.

Por una parte, Manuel Gala, cn
les paginas de Cuadernos para el
Didlogo, cuando se planlen squé
opinan los empresarioss, pucde
sefialar, con tods claridad, entre
otros factores, spero posiblemen-
te primero en importancias {33),
el hecho que «¢l empresario se
encuentra ahora en una incerti-
dumbre politica general que in-
troduce un importante elemento
de riesgo cn las decisiones de in-
version. Asi, la falta de predic-
ciones respecto al futuro politice
czpaiiol afecta a la posible esta-
bilidad de la politica econdmica,
considerada en sus conceptos
mis amplios, esperada por el
inversor, Bien entendido que la
incertidumbre no significa que
Se espere un cambio E:cia "a iz
quierda”, sino simplemente una
falta de prondsticos sobre el fu-
lure basada en una probabilidad
que le inspire suficiente confian-
zax (4],

Paor otro lade, ¥ coherentemen.
te con anteriores planteamientos
suyes bien conocidos, M. Funes
Robert, al hacer un repaso ge-

131} Cf. «El desarrollo se bha papado. Too
rres Trins, o empresarie sis peles en b
lenguas, on CamebiodM, nam. 1, 2 de ne-
viembse & 1971, pdp. 7.

{32y CEL Ibid., pg, 7. Wéase, tambits m
el miinia sontido, las declaraciones &= To-
] das en TelefExpedr, 11 de
fevivmbre de 1970, qpdz. 5, en 1k qie pres
cisn que epl empresatin me considera  xin
garantla ante ol fabaros

() CL Mawupe Gac «Qud cpinan los
sEprosarioss, en Cunderios pars o Didlo.
£o, whm, W poviembre de (1070, php. 3.

(M) Cf, ibid. pag. 7.

neral de sla economia espafiola
de 1971=, subrava, en el apartado
de  sseluciones  posibless (35),
come ela primera ¥ fundamental
25 tomar las medidas necesarias
para volver a inspirar confianza.
Cuando la Sagrada Escritura ha-
bla de que la buena fama vale
mis que el oro v la plata, hace
referencia a lo dificil que es re-
cuperarla si una vez se picrde.
La serie de medidas reactivado-
rag que el Gobierno tome, cada
vézr con més intensidad ¥ cada
vez con mias aceleracidn, demues-
tran, como ¥a hemos dicho, que
s¢ tiene conciencia de que la si-
tuacidn es mala, pero demuesiran
también que Iaz medidas anterio-
res fallan, por cuanto de no ser
asi no se tomarian olras ceda
ver mids intensas. Farg lo que
esas medidas han de conseguir
s nNecesita, ¢omo minima, una
formula ideclégica de recambio
que vuelva a unir la Administra-
cion con los sabditos v también
que esa fdrmula la proclamen
téomicos nuevoss [36).

En fin, ya en 1572 vuelven a
repetirse las referencias a esas
circunstancias extracconémicas,
cuya consideracidon resulta  im-
prescindible —desde la dpiica
empresarial— para una correcta
explicacién de los problemas ac-
tuales de la economin espafiola.
Asi, por ejemplo, en la sesidn de
trabajo orgenizada por el Circulo
de Economia de Barcelona, v ce-
lebrada en la forteleza de Hos
talrich el 22 de enere de 1972, se
pone de nuevo de manifiesto
cimo «hay una viva inguietud
entre los hombres que estén al
fremte de lns empresas v los es
tudiogos de cusstiones economi-
cas, por hallar el marco iddres
que permita encontrar la  via
pura avanzar en el terreno de
una auténtica reactivacion, que
no acaba de llegar con bases fir-
mies ¥ segurass (7).

No dejando de censtituir, por
ultimo, una ratificacion cierta-
mente significativa —o un expre.
50 PECONOCIMitnto, como se pre.
fiera— de fodo ello las declara.
ciones del subsecretario del Mi-
nisteric de Comercio en los
primeros dias fambién de 1972,
cuando, aludiendo a los dltimos
datos ¥ medidas fiscales, habla
claramente de sunz desconfian-
24 empresarial gue exige un tra-
tamiento adecuado, no consis-
fente tan sélo en medidas es-
Irctamente econdmicass (38), M
AL M

(35) Cf M. Furas Toosser: «la economia
cipaiiola en 191s, en 5. P, sim. 59, 1 de
diclembre de 1971, pig &

(58] CE idd, php, 5.

(37 CF, Miguis Muomy:  sAmpli scsicn
de estudin sodre Jos problemas In pese.
Iivacidn econdmicas, en Lz Vargeardin Es

pafiold, 13 qlo enero de 1972, . 2, {El
FUBTEYASS &4 nucabr)

g:i', Cr. «8r. Fermimdm-Cuesta:  Espafia
debe integrarse em el Mersulo Comine, on
Tnfurmeciones, 4 de enero de 1972, pig 1L



