Ella queria probar mi cara...

Imaginate... jcomo me iba a negarl.. y alas cuatro de la mafana.
Ademas.. usando Lectric.. Total que se acerco y yo.. claro, me puse
a hablar de Lectric Shave. De lo bien que prepara

la barba y de las horas gue dura el afeitado eléctrico de Williams.
Pero ella no queria saber nada de Lectric Shave Williams. jFigurate!
Solo yo se lo Importante gue ha sido Lectric esta noche.

B Lectric Shave de Williams para dias nias Iargos.




ACE pocos meses, gracias @
H una oportuna serig de indis
creclones eprovechada por el
periodista Jack Anderson. el mune
do =& pudo enterar que la ITT
{International Telephose and Tele-
graph Corporetion)  preparaba un
complot contra Salvador Allends.
Mo es el primer caso ni aerd el
iiltimo. Deade qua hey historie hay
imperializmo ¥ todes las conguis
tas, ocupaciones y expolios siem-
pre hen encontrado una ¢orona, un
gjdrcito v unpa ideplogle gue las
diese una apariencia de dignidad.
Perp une compaiie de teléfonos oS
miry dificll de adornar con bande-
ras, bandas ¢ himnos, cuando se
descubre ¢l pastel,
El que sea.la propia ITT la que
hubiese intentada salic 8l paso de
sus inquictudes, introduce aspece
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tos nuevos vy sintomdticos. Undécl-
mi compafile del mundo, su cifra
de nesocios, alrededor de los 4.000
millones de ddlares, es equivalents
al presupuseto necional espanol
[gue hace el ndmero doce dal mun-
do no comunistal ¥ es, por tanto,
guperior al de la meyorie de las
naciones del mundo. Neclones en
las gue én alta proporcidn ITT estd
prosente, El ejemplo de ITT como

_ compafiia multinacional: seria casl

topice, sin querer por ello Significar
que estas se definan por la téonl-
ca el golpe de Estado. Les rela-
ciones comerciales, aconomicas ¥
politicas aon hoy un complaje en-
granaje que se lubrica melor con

peguedios golpes emistoses en la
espalda, El sistema de interpenstra-
cion gue suponen las presencias
de  empresas  multinacionales es
ung tela de arsfa de dificil entra-
mado, pero absolutamente funda-
mental v definitorio de las relacio-
nes econdrico-politicas  ectuales,

La historia de las relaciones eco.
ndmicas internacionales se ha ba
gadn durante sigloa en el binomio
irmpartacidn-exportacion, Esta flou-
ra, qua entre peizea dal mismo nivel
de desarrollo configurabe unos inter-
cambios de intereses en funcion de
la=s necesidades y excedentes reci-
procos en los coses de desigealda.
des entre niveles de desarrolio, ha

EL PODER
MULTINACIONAL

configurado las refacionss de ex-
plotacién de los paises mas ricos
a los mis pobres & lo lergo de la
Histaria, Hoy, en camblo, los paisas
pxportan & importan capltal, tec-
nologia, «know-howe, Las industrias
construyen plantas de fabricacién
en los cinco continentss a fenor
de lgs necesidadea de ceda pais,
drea regionsl para descentralizar
en una estrategia de mercado de
le méxima eficiencia y cobertura.
Mo es lo mismo que la Bayer de
Leverkusen fabrique aspirings ¥ las
exporte hasta el Oltimo rincon del
mundo, coma antes, gue las aspil-
nes y ofros productos Bayer sean
producidos en 30 fibricas diferen-
tez en treints v dos paises. Este
g5 un cago representativo: ae pue-
de declr qua hoy en diz no hay
empresa importante en el munde



que no see multinacional o, dicho
al revés, que las empresas multi-
nacionales son las mas importan-
tes del mundo. Dentro de diez
anos, si los sugurlos de experbos
se cumplen, dosclentas de estas
compaiilas controlardn la economia
mundial.

GUIA PARA MULTINACIONALES

Una ralaclén, aungue ses resye
mida, de las principales |ineas de
fuerza del mutinacionalismo eco-
ndmieo, nos puede suministrar las
necesarias referencias para ests-
blecer las magnltudes dal fendme-
no. A la cabeza, cdmo no, figuran
los Estados Unldos de América, que
solo desde el final de la guarra
mundial han establecido mis de
8.000 empresas subsidiarias en log
cinge continentes. Sus Inversiones
han pasade de Importar 32,000 mi-
llones de ddleres en 1959 a casl
100000 millones al final de 1871.
Pare conocer la importancla de las
empresas multinacioneles rezpecto
a las cldsicas —que operan desde
¢l territorio amerlcano en régimen
de ecxportacidn—, basta comparar
la cifra de exportaciones anual
[40.000 millones de délares) con
la de las ventas de las subsidiarias
americanas ¢n &l extranjero
(250.000 millones al afo), es decir,
mds de clnco veces, ¥ S& espere
que para 1975 la proporcion llegue
a NUEVE VBCes,

Si la potencia norteamericana
coma inversora interneclonal no es
i Sorprosa pera nadie, otras di-
recciones del caudal expansionista
son menes conogidas, Asi los pro-
pics USA tianen dentro de sus fron-
teras més de 700 empresas contro.
ledas por alrededor de 500 compa-
filas extranjeras. Lo que algo ind-
nicamente ha sido llamado el dess-
fio europeo, parque, con todo, las
Inversiones del Vielo Continente as-
cienden solo &8 12,000 millones de
dilares. Pero actualmente la tasa
de crecimients de inverslones ey.
ropeas en USA es superlor a la de
USA en el extranjero. En el sector
quimice-farmacéutico, los colosos
glemanes y sulzos tignen ya una
presencla més  gue prominente,
Silo. Gran Brefafia controls mds
do 100 ampresas por wn total de
3500 millpnes de délares. ¥ Holan-
de —quién o dirla—, cerca de 2,000
millonas,

Loz palses europeos son un
elemplo de le complicada estruc-
fure del multinasicnalismo. Poten.
tes invorsores en todo al mundo,
sUs grandes empresas multinacio-
nales soportan a su ver en sus
paisas la competencle de otras
multinscionales  extranjeras.  Asi
Gren Bretana, qua tiene una trad)-
clén de expaneldn inversora Inter-
nacional [ICI, Shell, Courtaulds, et
cetera], que alcanzs en 1969 ya los
2300 millones de ddlsres, acoge

Alineando en una relacidon a paises
¥ empresas por la importancia de su
Producto Nacional
y su Cifra de Negocios, respectivamente,
méis de la mitad (54) son empresas.

en U propic suelo neda menos
que 65 grandes corporaciones ax-
tranjeras entre laz 400 primaras
emprasas, de las que doce estdn
entra laz 100 de mayor cifra de
negecios, Alemania Fedaeral, aun-
que [legada tarde al conclerto de
expansion multinaclonal a causa de
la guerra, parece recuperarse con
brig; en los dltimos diez afos. Ia
cifra de Inversiones exteériores ha
subido en flecha; de los 800 millo-
nes de dolares de 1960 ha pasado
&n 1970 & 4.000 millones. Mo adlo
el ejemplo citado de Bayer ni el
sector guimico, donde BASF no je
va MUy a la zaga con sus treinta
fabricas en el extrenjerc. Sino en
siderurgla (Mannesmann, Thyssen,
Kruppl, electriclded [Siemens,
AEG], awtemdviles [Daimler Banz
y Volkswagen) y ofros sectores,
amén de la expansidn finenciers
con créditos v préstamaos bancarlos,
participacidn en sociedades de car-
tera, etcélera, Lo cual no excluye
gus en la Repdblice Federal haya
neda menos que 8.000 millones de
dolares de inverslones extranjeras,
de los que aprodimadamenta alge
mis do un tercio corresponden &
poises da la EFTA, mientres que
casl la mitad son USA y cenadien-
ses, ¥ los paises del MC apenas
llegan a un terclo.

Dtra sorprendente proporcldn a
da Francia, cop sus ectuslmente
5.000 millones de doleres de inver-
sionas empresariales en el extran-
jaro, ¥ sl es muy espectacular el
desafio americano en Francie, es
menos conocldo el desafio francés
en USA, ambos empatadoa & 2,000
millones de dolares. Y si en Francia
estdn los grandes gigantes dal =
trales [Essn], automdviles [Chirys-
ler], Informdtica (IBM, Control Da-
ta, Honeywell), alimentacién (Lib-
bys], los Pechiney, St, Gobain, Re-
nault, Michelin, Rhone Poulenc. han
dade el asalto & une cabeza de
puente, Canadd, junto a otro cen-
taner de firmas galas,

En el terrenc del multinacionalis-
mo economico, |a extenslén gep-
grifica de palses pequafios no pa-
race sef (hice; por el conmtrario,
Sulza, Holanda, Suecla son ajem-
plos contundentes. Loz glgantes da
la allmentacion (Nestlé) y quimlco-
farmacéuticos  (Ciba-Geigy, Hoff.
mann-La Roche, Sandoz), eléctricos
(Brown-Boveri], tienen puestos se-
feres en los mercados de todo el
munda con docenas de plantas de
produceion vy cifras de venta que
gitian a les industrias helvéticas
entre las primeras flrmes mundia-
les. Pero no sélo en la industria,
Ios servicios, concretamente los
4$@0uros, a5 como la Banca, tienen
lugeres preeminentas & escala mul-
tinzclonal. Cuatro empresas holan-
desas [Shell, Philips. Unilaver y
Akza) estdn presentes en todo el
mundo, empleando cerca de un
miflén de personas en 300 fibricas

da cincuenta paises. El total de
inversiones holandesas en el exte-
rlor estd situedo entre los 4.000 y
los 5.000 millones de délares, con
unas ventas que aleanzan oz
10.000 millones, eifra equivalants 2
la de sus exportaciones directas.
Las inversiones extranjerss en Ho-
landa son tambidn considerables:
adlo las yanguis habian llegado en
1970 a los 1248 millones de déla-
res, Suecls cuanta eon mas de 1,300
compefilas subsidiarias por todo el
mundo. Gracias a la alta calidad de
su tecnologia, empreses de rods-
mientos, como SKF; electrofonia,
como Eriesson, o maquinaria, como
Atlas Copco, eatén omnipresentas,

No todo &l multinacionalisme tie-
ne como protagonistas a Europa y
loz Estados Unidos. EI milagra ja-
ponés ha cambiado los esquemas, v
actualmente $¢ aslste a un verds-
doro shoome de inversignes nipo-
naz en los cinco contingntes. En
Italia se instala la industria quimi.
ca Kanegafucho; en Irlands, l& side-
rurgia Misshing en Turguia, Nissan
Motors; en Espafia, la electrénica
Sanyo; las mdquinas de coser Dg-
Fing, &n Alamanla, Bastan como
ejemplos, pero | relacidn se haria
intérmineble, desde Sudifrica a Ca-
nadd, desde Bélgica a Corea, deade
Hungria a Portugal, todos |og sec-
tores tlenen su partlzlpacién en
un verdeders aluvién de tocnolo-
gia y capital Japoneses, Pero acaso
le mas Interesante del multinacio-
nellsmo <made in Japans seria el
raconocimiento de la superioridad
tecnologica por parte de los antefo
orgullosos detentedores de la su-
premacia, Asi Phllips se ha seocia-
do con Matsushita Electric para fa-
bricacidn de baterias, asi como on
la Industria fotéarafica, Ia germanc
belga Agfa Gevaert y [a Aollei
slemana han firmado acuerdos de
colaboracion tdenlca con la Mingl-
ta laponesa ¥ la Honeywell yanqui
con la Asahl Pentax, Capltal v tec-
nologia  jeponeses  coleboran  en
=joint-ventures (rigsgo compartido)
BN exportaciones mineras, petroli-
faras en Brasil, en Brunsl, en Alas-
ke, ¥ 1as fuertes empresas comer-
clales —grupo  Mitsubishi, con
10,000 millones de délares de cifra
de negocios anual y 7.000 produc-
tos en su catilopo—, asi como log
strustss bancarlos, estdn en un pro-
o2g0  espactecular  de  oxpansidn
mundial. Al miamo tiemps en su te-
reitorio, Japdn tlens un gran volu-
men de Inversiones extranjeras
—fundemantalmente  americenas,
cerca de clen empresas— que son
importantizimas y afectan basice-
mente al sector petroquimics, alec-
trinico,

CAMBIO DE SiGND
DE LA ECONOMIA

Le letania se harfz intermine-
ble. Con lo hasts ahora relacionado

deberia beetar para comprender que
el fendmeno del multinacionalismo
econdmlco 82 ha cenvertido en fun-
damental en fa economia centem-
pordnea, 4 la que ha cambiado de
slano de modo espactacular. Mo
sdlo porque he destronado a se
aunde término la exportacidn e im-
porteclén en la que se ha basado
primordialments, haste fechas re-
centisimas, el comercio tradicio-
nal: las ventas de las filiales ox-
tranjeras de loa diferentes paises
suman més dal doble del totel de
todas las exporteclones; en el caso
ui los EE. UU., esta proporcion ea
de uno a clnco. Sélo estas cifras
pueden ayudsr a comprender |8 im-
pertancia cusntitativa del fendmena.
Le otra caracteristica clave que hay
que destacar es la del sobredimen-
slonamlents de las empresas como
tendencla nimere uno que acarres
la expansidn a cscala planetaria de
la produccién y las ventas, El cre-
cimignto desanfrenado, que compar-
ta |z necesidad de competencia
gomo una ley Inaxorable, ha modifi-
cado las reglas del juego econd-
mice-finenciero en al modo que ve-
ramos mae adelante, Perg su resul-
tedo palpable €5 un gigantismo:
por via de crecimiento simple o
por la de absorciones y fusiones,
les dimensiones émpresariales son
cada ¢ia mas desorbitades. Baste
decir que alineando en una relacian
que incluye paises y empresas por
la importancla de sy producto ne-
cional vy cifra de negocios, respec-
tivamente, de los cien primeras,
mes da la mitad [54] son empresas
y el resto son paises, todos ellos
superande los 2000 millonas de
dilares, ano.

Las primerae consecuencias no
son dificlles de extraer: el poder
potencial ¥ real de cade wno de
es0s colosos fingncieros es de una
envargedura tal que hace recan-
alderar todos Ios esquamas no sdla
econdmicos, sino politicos. Indivl-
dualmente, cada une de ezos «ma
mutss multinaclonales se codea
Cof haciones de primera magnitud
y tene presupuesto superlor a la
mayoria de peizea del globo. Mo
52 diga ya lo que sigpifica o sig-
nificaria la asociacion de varios
de ellos, Se comprende perfecta-
mante el papel ¥ lo victualided de
loe grupos de presidn que pueden
representar ante los gabiérnos, ya
Ingtitucionalizados  oficiosaments
en los parlamentarismos anglosa-
jones en le figura de los slobbies.,

A nival da ralaciones Intermacio-
neles, como hemos visto, lag im-
pllcaciones  son. muy  profundss.
Entre paizes desarrollados —Furo-
pa ¥ USA/Canadé—, si blen la su-
perioridad yangui es todayia nota-
ble, el entralazedo de una red mul-
tidiraccional an la que no sdlo los
gurcpeds invierten en Amérlea o
50N competencia para los propios
yanguis en los paises dal Viejo Con-

trtunto |)



tinente, sino gue au participacidn
en el Tercer Mundo s comparebla
a la norteamericana, $i no superlor
en muchos paises. A la fishre mul-
timgeiopal a2 han unido en Cierka
medida loa paises del Este. Mo
solo porgue las inverslonss capite-
listas han acudide a palzes del draa
zocialista, sing  porque  también,
aunque en menar proporcidn, han
empezade & salir capitales sovié
licns, rumenos, polacos B paises
capitalistas. Mo es facll reducir &
eaquemas anallticoa el algnificado
&n tErmings econdmicos ¥ mucho
menos idealogicos de las que habia
que llamar sinversiones socialis-
tag=, como les refineriag sovidticas
de Amberes o dal Brasil, o su par-
ticipaclén an el complejo siderdr-
gico de Fos en Francle, o la fébrica
rumana en Alamania Federal... Fiat
ha montedo fébrices de sus cochas
en ‘vYugoslavia, en Polonla v en la
Unign Soviética, Pare estos palses,
la justificacion tedrica aparente es
¢l reconocimiento de una superio-
ridad en el «knowshows v la fec-
nologia del automdvil ¥ una nece-
sidad de motorizacion. Pero cuando
26 ven en los escaparates da Paris,
de Ginebre, de Bruselss, los fla-
mantea Adrla (Flat yugoalavos),
Polski [Fiat polaco) v Leda [Fiat
sovidtico), todos & precios com-
petitivos v llgeremente Inferlores
a loa de aus modelos homdlogos
de la matriz italiana, no deja de
zar desconcertants, Und no puede
menos que preguntarse si la mano
de obra socialista, mas baja de sa-
larios comparativamenta, sirve para
que su plus valiz dé beneficloa en
divisas. LA quién, 2l Estado polace,
sovidtico, yugoslavo o a la Fiat, o a
Io% ¢os? Mientras, en estos paizes
¢l autorndvil es un lujo, para el qua
5 gEperan colas de trés anos o se
pagen preclos abusivios.

Este ejemnplo puede sar indicati-
vo de los cauces de ambigledad ¥
complejidad gue comporta una eco-
nomia en la que las fromteras por
naciones —e incluso por regime-
nas politlcos— eatén deviniendo
anaceinleas o cuando menos artifi-
cioses. jOué elgniflcen el Mercado
Comon, el Comecon, la Efta, los
acuerdos internacicnales  bilatera-
les frente a la agresivided v el po-
der comercial y finenclaro de las
multinacionalea, que saltan fronte-
ras, barreres adusneras, regimenes
¥ acuerdoE monetarios}

La eatrategia de l@s empreses
multinacionales estd pensade pre-
cisamente para ignorar —por Do
decir burlar— ebiertzmente & [os
gobiernos, a las neclones, & los or-
panismoz. Los grandes «managerss
tignan en su tablero cantidades In-
gentes de fichas que mover para
realizar slempre el optimo frente
a le competencia, Por esto as aaan-
clal el emplazamiento dptima de
la central mundial sobre la que re-
vierte la contabillded, léase los be-

1f trtamfo

neficlos de todas las demids, Y para
ez0 58 han creedo los paises espe-
cializados en hacer lz vista gorda
a las cuentas poco clares: los pa-
raisos fiscales, Hoy dia no se con-
clbe une empresa multinacional que
no 58 8coje @ log =tax-havenss gis
funcionan en todas pertes: on Eu-
ropa, los cantones de Fribourg ¥
Zun, en Suiza, asl como al Principa-
do de Liechtensteln, que juntos red-
nen & mas de velnte mil <holdingss,
sociedades fantesme que se domi-
cilian alli heclendo pasar sus bene-
ficios por cuentas corrlentes con
escasa o nula presidn fiscal. Es al
caso también del Estado de Dels-
ware, on USA, donde oficizlmente
estén domicilindas grandes compa-
files como los gigantes General Mo-
tors, Ford, Dupont de Memours, et
cétera. Otres muches sociedades
multinaclonales emaricanas se han
domiciliadoe en Panamé, Bermudas,
Jammaica, Liberia, Hong-Kong, Singa-
pur, etedtern,

LAS TESIS DE LEVINSON

Ante tode este creclantemente
impueesta tendancla, los goblernas,
los gregnismos supranacionales pe
recen ignarar lag consecuencias, ¥
5i a3 conocen, o no ponen [os me-
dins neceserios, o realments es
qgue eatén Inermes. Es avidente qua
con un poderio de |8 envergadurs
que los datos reales indican, la

amenaze 85 enormé: dungue oficial-
mente ng existe todavia una unldn
qua asocie 2 las principatea ampre-
sae multinacionales, dsta pusde ve-
nie, v la suma vy racienalizacidn dae
sus esfuerzos constituiria un con-
trapoder efectiva ¥ real, con une
capacidad de contral en los centros
de decisitn a loz més altos niveles
quiz haria sin deda e les Maciones
Unidas —Y, por supugsto, a 1as ne-
giones desunides— uhe vana super-
estructura ineficaz e Inoperente.
Aunque esto oficlalmenta no haya
sucadldo todavie, no hay que Ser tan
ingENUD COMO PErE pEnsar qué aso-
claclones parciales de diversos ti-
poE MEs O Mencs sacretns, mAs
o menos subterrdness, no existen
v, Los grendes grupos de la indus-
trie guimico-farmacéutica sulza v
alermana tlensn probeblamente pac-
tog secretos de tipo cartelizante, y
lo mismo =2 puede sospechir de
otros sectorss —industrias de ar
mamente yanquis— gue en algunos
tasns sobrepasan la escale de un
zolo paiz o de un solo sector. Mo
oftd cosa 8on las reuniones gue,
sin duda, tienen los representantas
de las grandes potencias industria.
las v financiaras norteamericanas, &
los que s sucle llamar del «big
businesss, asi como |05 que inte-
gren al grupo de presion financiero-
Industrigl-militar que s& conood
como scomplejo militar-industrials.

Otro ejemplo obligado es el car-

COMPARIAS INTERNACIONALES ¥ GOBIERNOS NACIONALES.
MOVIMIENTO DE CAPITALES EN LAS COMPARIAS.
PRESUPLIESTOS NACIOMALES DE LOS GOBIERNOS Y PMB DE LOS

PAISES

Miles de

millones Paizes de PNB

de dilares equivatente
Gobierno de los Estados Unidos, 2279
Goblerno aleman ... ... .. . 40,7
Gobierno francés ... .. .. .. 38,7
Gobierno ingles ... ... i 36.5
General Motors .. ... ... .. .. 223 Paises Bajos . 223
Gobiarno italiano ... ... ... ... 21,2
Gobigrno japonés ... ... .. .. 171 Bélglea, .. .. 1938
Gobiarno canadiense ... .. oo 163
2R e e A 14.1 Suiza . . ..., 159
e SR L e i et 14,1
Royal Dutch/Shell ... ... ... ... 14,1 Dinamarca . . . 12,2
Goblermo sueco ... ... ... ... .. B.5 Austra ., . ... 107
General Electrle ... .. .. . L Ed Moryega . ... &4
Goblerno holamdés ... ... ... ... 8.0
Chryslars e el ; T4
IR T T L e ey o 6.9 Gregia . .... Td
Mabil 0N L B2
Gobierno balga ... .. ki 8,0
T e e e e b e 55 Nueva Zelanda, 59
TR L m e, W e s 54
Gobiermo australiano .. ... ... 4,7
Gl T 4.6
Gobierno espafol ... .. ... .. 33
Gobierno suize ... o0 oo 35

Fuentes: «Financial Times Yearbooks y aTimes 50,

tel casi oficial de los grandes del
petrdles, formado por las compe.
filas multinacionzles  emericanas
—lae Standard Oil de New Jersey
y de Californis, la Gulf, la anglo-
holandesa Shell, la britdnice BP,
¢l ‘arupy semisstetal frances, el-
aétora—. Recientemente, el Sha de
Persia 82 ha unldo a este club de
las compafias multineclonales par
un lergo periodo, traiclonando los
intareses de los paises productaras
de petrdlac miembres de la QREP,
que el pasado afio acordarcn en
Tripoli endurecer sus condicionds
para sufrir menos explotecian.

A fa ver disecclonador de la &na-
tomiz de las multinacionales v pro-
feta dol apocalipsis con que su
futuro ameneza, Charles Levinson
e, aln duda, el mds famoso trata-
dista sobre el tema. Su libro Ca-
pital, inflation and the multinatio-
nitls [George Allen & Unwin, Lon-
dres, 1971) ha conocide una acogl-
da extraordinaria no sdlo de ventas
y traducciones, sino de polémicas
auscltadas con sus tesis, Los mas
prestigiosce pariodistas ¥ specise
litas en economie de diarios ¥y re-
vistas europeas ¥ emerlcenas se
hen ccupado de el [Le Monde, The
Times, Financial Times, L'Europeo,
The Guardian, The New Yaork Times,
Mewsweek, L'Express, Der Spicgel,
Le Mouvel Observateur, atcétern,
etoéters) pare atacerlo o para di-
fundir sus interpretaciones. Me re-
cibe en su despacho de la Unldn
Internacional de Sindicates Cuimi-
cog, de Ginebra, de la que &5 SeCre-
tarlo general; este canodiense de
cincuenta afios de vida y vitalidad
de veinticince, doctor en Economia,
da enorme seguridad en si misma,
clentifico estudiosn ¥ brillanta, apa-
sionedo  expositor, Su forma de
haklar y convencer [0 intentario
al menos vigorosamente] delata en
& al hombre de accion. Muchos de
o dates e Informecionss conte-
nidos en este articulo han sido
facilitados, al menoa en su forme
sintética y SUS comparaciones, por
la lectura de su libro ¥ la conver
saclin que intentaré resumir:

«En primer lugar, [a profecia; de
sequir Ias cosas como ven de aqui
a 1985, de doscientas a tresclentas
firmas mutinacionales controlaran
el 80 por 100 de |3 produccién oc-
cldental. El poder de estas empre-
gag gigantes hoy astriba ya, natural-
mente, primero en au dimensian ¥
omnipresentia, la potencla de sus
opciones. Entre los elementos qua
destacen como definitorics estd la
capacidad de practicar una politica
e preclos da “transfart” de una fi-
lial & la otra. Estos precios no es-
tén calculados de modo ortodoxo,
sing en wirtud de convenlanclas
fiscales, monetarias, de estrategla
fiduciarin, etcétera. Esto s com-
plementa con el establecimiento de
uno o varloa “holdings” gqus cen-
tralizan la contabilidad y los re-
cliregs, vy estos deben estar domi-
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Lavinson [centro da |a fole) ha llevada a la prictice sus tesis schre las nuevas técticas sindleales frents al multinaclonalis.
mo entpresarial, ereandn algunes comités a nivel de ampresa con represcntanies de todes log paises én los que existan fi

ciliades en alguno de loz llamados
paraizos flscales. Lo que se prag-
tica 28, puss, pura ¥ simplemen-
te, evasldn de impuesios, por una
parte, ¥ —dado &l nlimero y
cantidad de monedas  distintas-—
algo muy similar a lo que s& cono-

ce come especulacion, Entrando en .

ferreno més directamenta relsclo-
nado con los métodoa de “manage-
mrent”, la caracteristica méds sobre-
spliente resulta de le necesldad de
invertir —para modarnizarss, para

ampllar— que sienten las empre.

a3z multinacionales, para las gue
sl no ohservan la ley del crecimicn-
o constante, la sentencia de mo
poder competir, de ser mbsorblda
es inevitable, Pues bien, gracias a
la constante expansidn, las empre-
538 necesitan unos contingentes de
liquidez que en |2 mayor parte de
las empresas multinacionsles debe
salir de los proplos recurzos —una
media entre el 70y 2l 90 por 100
ce taza de sutofinanclacién-—, parn
o cual se aumenta el “cashflow'"
[la suma del dividendo mds las
amortizaciones vy reservas), Da
este modo se da la curiosa cirouns-
tancia de gue en sus balances hay
muchas empresas multinacionales
que prisentan beneflclos muy res-
fringidos e incluso nulos, Este in-
dice sirve para desconcertar —a
incluso  para engafar— tento a
Heclende como & los Sindicatos,
Al aumentat el “cashflow” cons-
tantemente se mantiens una Infla-
cldn (1o que folkloricamente bautiza
Levinzon como “cash-flo-flation'),
los precios son fijados no en fun-
cign de los costos resles, sing en
funcién de lss necesidades de
“cash-flow” que determina la fie-
bre de inversidn expansionista. Pero
he aqui qua esta inflagidn expan-
sionista produce fambisn —ademds
e bloquear en muchos casos [os
salerios— el paro, dado que la me-

ligles de In misma firma,

yor parte de las nuevas inversiones
S0n  para introducic innovacionas
tecnoldpices. Comoguiora gua ds-
fas —ya see para obtener produc-
tos mes perfeccionados, o 3san
para perfaccionar los sistemas de
productividad, ¢ ambaz cosas & 2
vez— tienden a sustitulr mano de
obra por mdquinas en procesn cons-
tamte de automocldns,

Para |lucher contra las empresas
multinacioneles surge ¢l sindicalis-
ta Levinson:

<El error de los Sindicatos seria
dejarse encerrar en el cuadro no-
clanel ¥ negociar sobra datos ma-
crogcondimicos que reflefen la eve-
luclén econdmica del conjunto del
pals, Pero la reivindicacidn debns
Organizarse por sectores & jncluso
gl nivel multinacional, por empre-
aaa...s, En esto, de 1a teoria ha pa-
zade a la accion, organizanda co-
mités multinacionales que agrupa-
ban a los representantes aindicales
de une misma empresa de diatintos
paizes. Su plan distingue varias
atepas: «5¢ organiza el apoyo in-
temacional a los trabajadores de
una empresa en lucha en &l plan
local; en un segundo perlodo se
coording en el plena internacional
laz negociacionas colactivas que se
desarrollan en loa diferentes pai-
ge8; e5to debe conducir en una ul-
terior etapa & negociecionss colec-
tivas multingcionales, lo que yo
llamo la democracia industrials,

Si, pero.., la polémice que ha
levantado la obra y las frecuentes
declaraciones de¢ Levinson han he.
cho correr mucha tinta: se le ha
criticade, come en el cazo del eco-
nomlsta italiano Gioacching Albane.
se en Tempi Moderni, qua daba an
primeér lugar les previsiones sobre
el dominio de Ies 200 empresas,
asi como contesta sus lesis sobre
la inflacion producida por fa reten-
citn y aumento del «cash-Flows:

tamblén pone ¢n. cuestion la esti.
maclén de que las compafilzs son
efectivamente internacionsles an &l
sentido de apitridas, v que Jas de-
clalones se toman en el lugar de
domicillo del <helding=. Albaness
sostiene que las sociedades mult-

‘nacionalea tlenen bandera. Fist vy

Firelli slguen estande dirigides v
contreladas deade Turin vy Mildn,
aungue tengan au «holdings ¢n Sui-
zi; ambas san, pues, italisnas v no
-imternacionaless, Con lo cusl e

+ dialéctica Imperialista sigue tenien-

do sentldo opsrativo; asi, los Es-
tedos Unidos controlan 39 de las
30 primeras multingcionales, Este
dato aleja un poco el posible mal-
entendido de pansar en un jusgo
de «tedns contra todoss. ¥ no sdlo
280, $ino que, como Ineista Robert
Heilbrenner (1), da les 150 prime-
rag firmas americanas —entre las
que &5tdn las més Importantes
multineclonales— pueden tenar
unos 2000 smanagerss y altos aje-
cutivos, pero, sin duda alguna, es-
tdn controladas por las 200 & 300
familizs que detentan los paguates
més Importantes, aquellos a los que
Wright Mills llama los «corporate
richs v altda an Iz cdspide de sus
«flites del poders. Psra otros ana-
listas criticos, como Jean Cru (2],
la interpretacion de Levinson pre-
tande desviar la atencién sobre al
fendmenn del capitalismo monopo-
lists de Estado. Pero, & pesar de
la sparente contradiceién entre Ia
empreaa multinacional y el poder
dal Estado-nacion, «los dos polos
de poderes son estrechamente so.
lidarins v complementarios. . he-
mos observado que en Estedos Uni-

[1] slee limites del capitallamo amer.
candas, Editorisl Kainds. Barcelona,

[2)  «Capitalismo y accledadss  multina-
Giomalez., A, Hedondo, editor. Sarceln-
na, 1972,

dos ¢ Japon la expensidn de las
grandes firmas fuera del pais oo
rri@ pareja con el fortalecimiento
de las funciones reguladoraz del
Estada.,, En resumen, el ssctor
ezntral del mundo capitalizta cons-
tituye un conjunto de cepltallamos
monopolistas de Estado naciongles
bajo la hegemonia del CME ame-
rcangs,

En el terrens de lo tedrice, los |
andlisis harfan interminable la po-
lémica; en cuanto a la puesta an
practice sindical, también a3 pro-
blemeética. Levinson ha sido scusa.
do de ser un tanto iluzoria an
fquerer organizar esos comitss mul
tinzcionales por sectores v por em-
presas. Su posturs, evidentamente,
es dificll de llavar a cabo, v aungue
¢l explique exitos, no puede nagar
los problemas, Para empezar, su vo-
luntarismo  tradeunionista choca
con qua no en todos los peizes
cxista libartad sindical, v gua es
precisemente en la mayoria de Tos
subdessrrallados del Tercer Mundg,
o semidesarrollados del tipa Tur
quia, Grecia, Espafia, Portugsl, don-
¢ las inverslones multinacionzles
pueden efercer mayor presion sa-
larial sin que la respuesta chrers
pueda hacerse sentir. Par otra par-
te, no existe enidad sindical & ea-
cala mundial, ya que existen dos
centrales mundiales distintas; la
FITIM, &n Brusclaa, de matiz social-
damocreta, ¥ [a FEM de Praga, de
tendencla comunista; o cual difi
culta cualquier maniobra de vasto
alcance por razones obviss de mo-
villzaclén, ideologin, organizacion.

Ademds hay otra dificultad de
movillzacidn de los trabajadores en
las grandea empresas, aungue seen
¢n paises desarrollados con libar-
tad sindical: la masa de obreros
inmigrados —tres millones en Fran-
cig, dos en Alemania, uno en Sul-
zd, etoétara—, que forman un pro.
letariade multinagional, cuyo esca-
&0 y divarae grado de conclancis.
oidn, unide & su [gnorancia y su
temaor, asi comao sue diferencias de
nacionalidad, producen una divisidn
de fuerzas ashsolutameste atil al
conformismo y aceptacién de les
eondiciones de trabajg,

La estrategia sindicel multinacio-
nel que propone Levinsen, segin
hace notar Michel Bosquat (3], «es
rlgurosamente  apolitica: los pro-
blemas de poder, de rdalmen, de
transformeclon de la sociedad, no
se plentean..s. Y concluve: <Sin
duda es mefor que nada, pero no
ez auficlentes, ¥ el economista
Ernest Mandel, comentando 25 te.
sis de Levinzon en Le Monde DI-
plomatique {abril, 1572], subraya
las condiciones y los condiclona-
mientos: «Las sociedades multina.
clonales corrésponden, a su manern
capitalista, a una verdaders interna-
cionsllzacién de las fuerzas produce
tivas. Teda victoria nacional de log
trabajadores sobre el capital inter-
nacional le2 obliga & reconstruir
la economia y [2 sociedad a partir
de una base mdz estrecha de la
fque ¢l capitellamo habla aleanzado.
Solo una extenaldn répida de la
revalucidn sociallsta victoriosa an
un pais 8 varlos palses vecinos,
permitiria hacer la economia da
esta carga suplementarias. W
G. L. D.P.

12} «La Mouvel Observateurs, B de maye
dn 1972,
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