FMPRESAS PUBLICAS

LAS SERVIDUMBRES DEL INI

E nuevo ha voelto a co-

brar en las iltimas se-

manas una extraording-

v actualidad Ja proble-
matica de la empresa piblica
en Bepafia. A rafz de la TV Se.
ki ?nlemacinual de Ecanomia,
celebrada en Lloret de Mar —y
de la gue hemos ofrecido a nues
tros lectores una puntual infor-
macian en TRIUDNFO, nim. 574,
de 29 de septiemnbre de 1971—,
la atencidn de diversos drganos
de prensa se ha centrado en algu.
nos puntos especialmente polée
micos acerca de la orientacion
doctringl vy la gestidn practica
de las cmpresas publices espe.
finlas, v en particular, de las que
forman parie del Instituto Na-
cional de Industria. Y, como ¢n
otras ocasiones, la polémica ha
bordeado en més de un momento
Ia confusidn ¥ la ambigiedad,
quizd por la precipitacion voel
cauce mismo de expresion de las
diversas actitudes {entrevistas,
colequios  improvisados, notas
esquematicas en diarios, etoete-
ra, ete.). Hen podido asi, tal ves,
interpretarse de forma incorrec-
ta determinadas opiniones ¥ to-
mas de pogicién sobre el tema,
olvidandn las muy distintas,
cugndo no contrapuestas, actitu-
iles criticas de gue partian unos
v otros interlocutores. Por todo
ello conviene insistic de nuevo
desde estas pagings en alpunas
cuestiones que han polarizado el
debate tanto en las sesiones de
la IV Semana Internacional e
Economia, cusnto cn publicacio-
nes posteriores. En concreto, se
trata de ofrccer alpunos datos
acerca de la rentabilidad v fa se-
tapomiz de las empresas del TNT,
les dos puntos cuya considera-
Cion aparece mids controvertida.
Datos cuya dura y expresiva elo-
cuencia creemos ahorran comen-
terins mis prolijos, pucs, una
_WEE THAS, N nos corresponde A
nosatros  ensalzar o lamentar,
sino analizar v describir una rea-
lidad tan implecable como, &n
este caso, manifiesta.

Las compraventas
del INI

Considerando todo lo anterior,
no s esta la pcasion pera limi-
tarse a formular declaraciones
de principio ni moverse solo en
el terreno de lag afirmaciones ge-
nerales. Ofrecernos por elle 2
continuacion una primera rela-
cién de datos que pruehan sobr-
damente el primero de los nudos

rollemdtices aludidos: lg pre-
ergncig real y efectiva gque la
direccidn del INI wicne otorgen-
do al objetivo de smaxims Ten.
tahilidad posibles. Los casos que

M txtunto

sie citan —y que no deben tomar-
=2 5ing coma boldn de muestra—
se refieren a todes los condicio-
namientos en que s¢ han efec
tuado las mas relevantes opera
clones de compra { de venta de
actives empresaciales por parte
del Instituto,

@ En UNINSA, creada en 1961,
con 300 millones de pegetas de
capital, por ssoclacion de las si-
derargicas asturianas mas inpor-
tentes |Durc-Felguera, 8, A Fa-
brica de Micres, 5. A, v 5, 1. San-
ta Birbara), entra a participar
el IKI en 1966 con ocasidn de la
integracion de los petrimonios
de las tres firmas asociadas v la
ampliacion de capital de 300 a
5000 millones de pesetas, Dicha
pitrticipacion —que inicialmente
supone sole el desembalse de
300 millones de pesetas— comien.
¢ por la sceptacidn de una dis-
cutida valoracion de los activos
existentes (3000 millones de pe-
s2las) en las empresas integta-
das, No hace falta recordar a
esté respecto come el propio mi-
nistre de Industria en aguella
fecha conlirmd que el Gobierna
demostraba «hacer un impresic
nante acto de fe en las empre
zas sidenircices el admitir co-
mo  garantia clertas . instalecio
nese, Por lo demas, en ol momen.
to de producirse la entrads del
INI en la nueva siderargica inte.
gral, tanto las cotizaciones me.
dias anuales de las acciones de
las empresas integradas, como los
dividendos ¥ beneficios habian
registrado muy sensibles descen-
s05. Baste citar el caso ejemplar
de Duoro-Felguera, 5. A i coti-
zacidn media anual de sus accio-
nes pasa de 192 en 1961 a 49
en 1946; el dividenda cae de iin
10 por 100 en 1961 & un 4 por 100
en 1963, anulindose 3 partic
de 1943; habiéndose pezado de
repistrar unos beneficios de
146,53 millones de pesetas en 1961
& conocsr unas peérdidas de
100 millones de pesetas en 1986,
Desde entonces, como e sabe, el
INI va a ir suscribiendo la pric-
tica tolalidad de las sucesivas
ampliaciones de capital, que no
siilo. han de hacer frente g la
financizcidn de lag nuevas insta-
lecioncs proyectadas, sino tam.
bign a compensar las necesarias
reducciones del capital anterior
a que ba de procederse debido
# las sistemiticas pérdidas que
lps balances de le empresa re-
gistran. El desenlace final va se
sabe cudl es: una ver gue el TNI
ke pasado a controlar con muoy
amplio mar la mayoriz del
capital social de la empresa, se
ha acordado su fusion con ENSL
DESA, entidad esta ltima contro-
lada totalmentes desde su creacidn

por el INI, cuyo 1ogico ¥ normal
desarrollo ha estado durante mu-
chos anos limitado, precisamente
a instancias de las presionss de
lios ]:lru;lius Erupos privados co
principio asociados en la crea-
cidn de UNINSA v de otros gran-
des complejos siderirgicos del
pais, Terminemos. en el momen-
o de la fusidn, ENSIDESA e
gistraba, sepin el balance corres
pendiente ¢ 1972, unos benefi-
ciog de 1682 millones de pese
tas, v UNINSA, por el contririo,
todavia unas pérdidas de 370 mi-
llones de pesetas,

@ 5i UNINSA resume las prin.
cipales actuaciones del INI du-
ranie los Gltimos afios en el sce.
tor siderirgice, HUNOSA sinte.
tiza elocuentements = papel asig-
nado al Instituto en la reestroc.
turaciin ¥ saneamiento (7] de
las explotaciones hulleras astu.
rianas. Cuando ya la crisis de la
mineria del carbon es irmeversi
ble ¥ extraordinariamente agu-
da, ¢l INI inicia su participacicn
en un ieclor tradicionalmente
gestionado  por empresas priva-
das, acogidas, desde un punto de
vista histérico, a uno de los sis
femas de proteccion mds impaor-
tantes de cuantos ha conocido
el capitalismo espafiol. La cons
titucion de Hulleras del Norte,
Socledad Andnima, en la gue el
INT suscribe inicialmente el 76
por 100 del capital social, cone-
ce tamnbién el expediente de una
generosa valoracidn de  activos
de las empresas privadas copcen-
tradas, aperacidn que e ha en-
juiciade em mas de una acasidn
con la méxima severidad. Pronto,
sin embargo, el repliegue de los
intereses privados so CoORsUMA:
al INT susgcribe las sucesivas am.
pliaciones de capital de la nue.
va sociedsd, hasta que en octu.
brEde 1970, tras la reduccisn del
capital socisl a cero, para com.
pensar les pérdides acumuladas
en los tres primeros afnos de ges
tign, gporta la totalidad del nue.
v capital social de la smpresa:
1800 millones de pesctas. El INI
pasn asi a ser £l Gnico accionista
de HUNOSA, una sociedad que
al cabo de sus seis primeros afios
de funcionamiento arrcja unas
pérdidas acumuladas de mas
de 10,000 millones de pesetas,

@ Mencidn especial merccen las
tiltimas operacioncs del IMI en el
sector eléctrico, donde el Institu
to vieme desprendiéndose,. con
clerta regularidad, de participa-
clones importantes en empreses
e éﬂ'nbada ¥ tradicional renta-
hilidad, contribuyendo con ello,
sin duda, a fortalecer las posi-
ciones adquiridas por los gran.
des grupos privados en el repar
to del mercedo nacional.

— Asi, cabe hacer referencia, an-
te todo, 2 lias operaciones ultima.
das con ln Compaiia Sevillana
de Electricidad, Primero, en 1968,
g2 procede 2 la absorcion por
parte de esta aliima empresa de
todas las instalaciones del INI
en Almerin, Cidiz y Milaga, a
cambio de una pachicipacian del
20,01 por 100 del INT en el ca.
pital de Sevillana de Electrici-
dad. Poco despuds, en 1571, el
INI ha enajenado ya la totalidad
di esa participecidn en una em-
presa gue monopoliza la produc-
cion ¥ distribucion de energia
clécirice en Andelucia, toda vex
gue el INI Iz ha cedido tambicn
¢l control meavoritario de la Em-
presa Nacional Eléctrica de Cor
doba (pues sioen 1968 el INT adn
controlaba el 55 por 100 del ca-
pital de dicha empresa, sienda la
participacidn de Compania Sevi
llanz en In misma del 45 par 100
vestante, en 1968, va dichas pro-
porciones se han invertido: aho.
ra ex Compafiia Sevillana de Elec.
tricidad la gue es5 mayoritaria,
con cl 55 por 100 de] capital, con-
servando #l INI sdlo una posi
cifin minoritacial,

— Un caso en alguna medida si-
milar lo ofrece ln absorcion de
Hidroeléctrica de Moneabril, 5, A
—socicdad en la que el INI po-
sefa la mayoria del capitil—, por
Unién Eléctrica, 5. A, pasando
a tener el IMI en sty dlima una
participacion del 20 por 100, Este
porcentaje lambién agui va re-
duciéndose sistemdticamente, pa-
ra terminar enajenanda el INI
su altimo paguete de accioncs,
por 320 millones de pesceas,
en 1972,

= Asimismo cabe resefiar los c-
z0s de ENHER y d# la Empresa
Naclonal de Eleciricidad. En am-
las sociedades, el INI ha ido ena-
jenando  progresiviamente parie
de sus. actives conlrolados de
forma meyoritaria: en ENHER,
la participacion del INI ze ha
reducido del 91,2 por 100 del ca-
pitel en 1963, al &0 por 100
en 1972, ¥ en la Empresz Nacio.
nal de Electeicidad, del 993
por 100 en 1968, a] 91 por 100
cn 1973 Solamente en este Qlti-
mao afio las ventas de acciones
de esas dos companiias s¢ han
elevady o 3673 millones de pe-
selas,

— Iguel ba sucedido con otra
empresa productors ¥ distribui
dora de gas v eleciricidad: la par
ticipacion del INT en Gas ¥ Elce
tricidad, 5. A., ha descendido del
974 por 00 en 1970, al E7
por 100 en 1972, La ultima ope-
racion de vente de acciongs su-
puso unos ingresos de 100 millo-
nes de pesetas.
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@ En el seclor de la industria
de la automecion pueden clitarse
también ejemplos bien significa-
tivos de operaciones efectuadas
por el INT en los dltimos afios
que siempre han tenido igual re-
sultado: reduccion de I partici-
pecidn del Tmstituto en empresas
de alta ¥ conocida rentabilidad,
No necesita explicacion cspecial
cl caso de SEAT, la primera fir-
ma industrial del pais por su
volumen de ventas, La participa-
cion en ella del INI dejé de ser
mayoritaria en 1967, cuando
FIAT pasa a controlar el 35
por 100 del capital, En 1972, el
INI tan sdlo comserva Ia propie-
dad del 35 por 100 del capital de
la empresa,; Par otro lado, en la
Empresa Nacional de Autoca
miones, 5. A, (ENASA), también
lan participacidn del INI he ido
descendiendo en fechas recien-
ies, 51 bien ann conserva el con-
trol mayoritario) frenfe a un por-
centaje del BDE por 100 en 1947,
a partir de 1959, el INI controla
no mis del 67 por 100 del capi-
tal social.

® Operaciones de compra del
INI de {a totalidad o parte de los
activos de e privadas
que por diversas circunstancias
COTOCEN 2N e5¢ momento Serias
dificultades financicras, pueden
citarse, entré otras, como espe-
cialmente resefahles, las s
guientes:

— En HIS“P"ANGI].. la participa-
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cidn del TNl ha pasado del 40
por 100 del capital socisl en 1970,
al 70 por 100 en 1972, sfendo el
volumen de pérdidas de dicha
empresa de 482 millones de’ pa.
setas en 1970 y de 860 millones
de pesetas en 1971,

— En |z Compafia Petrolifera
Ibdrica, 5. A, que viene regis
trando en los ultimos afios siste
miticos  resultados  financieros
negatives, la participacian del INT
se ha e]aw.:rv del 356 por 100
en 1967, al 39 por 100 en 1972,

— En La Maquinista Terresire
v Maritima, 5, A, que entre 1970
¥ 1971 suma un totel de pdrdidas
de 5398 millones de pesetas, el
porcentaje del capital suscrito
por el INT se eleva desde e] 234
por 10D en 1968, al 535 por 100
en 1972, al mismo tiempo que
desciende Ia participacién relati-
va de los grupos Brown Bover
¥ PFoster Wheeler,

— En ASTANG, empresa creads
en 1944 por el Banco Pastor v

ue en 1572 contaba con 1.000 mi-
liones de pesetas de capitel so
cial v 40 millones de rescrvas,
el INI pazs en ese afie o contro-
lar ¢l 60 por 100 de las acciones,
suseribiendo 1200 millones de
peselas de la dltima amplizcidn
de capital, previamente reduci-
do, por las pérdidas registradas,
a 300 millones de pesetas. E] INT
s¢ cncucntra asi socio mavorita-

rio también de una empress que,
con 5.510 trabajadores en su plan:
tilla, ne alcanza ung cifra de ven.
tas superlor a 3600 millones de
pesetas en el altimo afia,

— Con  FEFASA  (Fabricacitn
Espafiola de Fibras Textles Ar
tificiales, 5. A.) el proceso ha si-
do complejo. Creada en 1940, 1a
pariicipacidn del INI en 1970 se
elevaba al 43,38 por 100, afio en
;]utt las  pérdidas ascendian a
2 millones de pesetas, siendo la
cifra de ventas de 786 millones
de pesetas ¥ de 1.200 el namero
de trabajadores. Eg en 1972 cuan-
do dicha empresa se integra en
la Empresa MNaclopal de Celu-
logas, 5, A, en la gue el INT de.
tenta el 598 por 100 del capits]
social,

@ COuedan aun por relacionar
alpuncs otros ejemplos, esiy vez
de enajenaciones de activos por
parie del INT, que también hablan
elocuentemente de Iz pretendida
estrategia del Tnstituto: ahorn se
vuglve & comprobar como, a dife
rencia de los casos resefiados en
el punto anterior, el INI se des
prende total o parcialmente de
participaciones  accionarias  en
emprésas gue en los dltimos
afios registran saneados benefi-
cios 0 expectativas favorables de
cxpansidn.  Destaquemos los =i
guicntes;

— Es rtodavia muy reciente la
venta por parte del INT de su

participacidn mayoritaria cn Boet-
ticher y MNavarro, del orden de
un &2 por 100, & un grupo indus
trial compuesto por las empre
sas Mccanicas de la Pefia, 5. A
Medeaner, 5. A Talleres de Mo-
reda, 5. AL, v Tamese, 5. A

— A finales de 1971, el INT ven.
de asimismo a un grupo financle-
ro su participacion en la socie-
dad Ferroaleaciones v Electrome-
tales, 5, A, (FYESA), que era de]
51,02 por 100, En dicha fecha, 1a
situacidn econdmica de la empre-
sa cabe reputarla de satisfacto:
tin; situandose en 1970 los ingre-
505 de explotacidn en torno a log
423 millones de pesetas, siendo
sus beneficios del orden de 10 mi-
Nones de pesctas. Como conse
cuencia de esta operacidn, el INT,
ademds, se desprende del 50
por L de las acciones de Man.
ganesas de Huelva, 5, A, en la
que perticipaba a través de
FYESA.

— En los dltimes afics s¢ con-
suma ipualmente la pérdida o el
debilitamiento de la posicidn ma-
voritaria del INI en determina.
dos subsectores industriales co-
mao censecuencia de los procesos
de fusidn o abscrcion de Em.
presas Macionales en nuevas so-
ciedades, en las que el control
pasa & ser detentacdo por intere.
se5 privados, nacionales o extran.
jeros. Con una u otra modalidad,
este 5 ¢l caso de la Empresa Na.




ciomal e Rodamientos, 5. A,
donde el INI controla el &0
por 1 del capital social, tras su
disolucion en la SKF Espafio.
la, 5. A, en la que su participa-
cion =0lo aleanza el 4076 por 100;
de ENDASA (Empresa Nacional
del Aluminie, 5. A.), gque en 1969
acuerds su [usidn con Alcan Alu
minio Lid., pasando la participa.
cidn del INI, como resullado de
la eperacidn, del 75 por 100 del
capital ::.I:sf:rtl de la primer em-
presa, al 505 por 100 de la se-
iunda ;-.* de.- ENMASA (Empresa

iacional de Motores de Avia-
cidn, 5. A}, en la que el INI, a
iravés de un compleje proceso
de concentracidn, primero, y se-
gregacion, despuds, de activos, ach-
ba teniendo una posicion mucho
mais debilitada en el sector, a pe-
sar de sus nocvas participacio-
nes en CASA  (Construcclones
Aeronauticas, 5. A) v CISPALSA
{Compania Hispano-Alemana  de
Productos Mercedes Benz, 5, AL),

Tnz discatible
awiomomia

Un punto aparte requiere, co-
mo ya se ba indicado, el papel
fque =& reserva cl INI en deter-
minados sectores de una impor-
tancin  esiralégioa  indiscotible,
donde coinciden empresas priva-
das y piablicas. La capacidad de
autonomia de las empresas pi-
blicas, en tanios casos, so recor-
12 considerablemente, haciéndose
mis que dudosa la sipuesta ca-
pacidad de las mismas para im-
poner o hacer predominar sos
propios criterios en la explota.
citn ¥ distribucidn de los recor-
505 ECONOMicos correspondientes.
Sin entrar ahora en la problema.
tica peneral de la empresa mixta
ni en la posible conveniencia
d# la nacionalizacidn total de de
terminadas actividades producti-
vas en una cconomia capitalista,
solo se quicre ofrecer aqui, a -
tule de ejemplo, aprovechando
su renovada actualidad (anoncio
de la fusion de ENCASO, REPE-
SA y ENTASA), alpunas conside-
raciones sobre la cmpresa pr-
blica en el sector petrolifero, par-
ticularmente cn ¢l campo del re-
fine de combustibles Hguidos.

Doz motas se quieren subrayar:

[" El conocida sdescoyunta-
micntos de todo el seclor, por
utilizar la expresion acuiiada
el ]:lIDf\'..'EDI' Velarde. El Ciadlro
adjunto cs una parcial pero ilus
trativa muestra de hasta donde
puede lepar la dispersiin de es
fuerros del sector piblice ac
tuando éste en el re]fmn de pe-
trdileos a través del IMI por ung
perte, de CAMPSA, por ofra, ¥
del propio Patrimonio Macional
del Estado, por iltimo, junto
todo a diversos grupos empresa-
rinles espanoles ¥  extranjeros.
Ninguna posibilidad, pues, de co-
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ordinacion le resta a la politica
cCondmica espafiola on Un sector
de tal importancia.

2 En ese contexto, el papel del
INI se encuenira, logicaments,
muy limitado. Ademis de no par-
ticipar en el 85 por 100 de la pro-
duccion (PETROLIBER, CEPSA,
ESS0, etc.), en el 35 por 100 res:
tante su actuacion quedsa vincula-
da 2 grupos de intersses tan po-
derosos como Texaco-Chevron y
Explosivos Rio Tinto, De ahi que
su autonomiz dentro de lodo el
sector sca ClRrTAmEnts muy pro-
blematica.

El INI:
LSierve o seiior?

5i de los datos particulares o
de la relacion de comprazs y ven-
tas de activos empresaciales por
parte del INT no se d nden
conchisiones muy favorables so.
bre Ia pretendida renmbu.hdad del
[nstituto, mis problemditica ain
resulta dicha rentabilidad a tra-
viés de Ios balances del citado or-
ganismo: en efecto, por una par-
te, entre 1941 v 1970, o1 IMI ha
contade con 30261 millones de
pesetas de fondos de financiacidn
propios ¥ con 1308915 millones
de pesetas de fondos de financia.
cidn ajenos, lo que suma un total
de 16£.I52.5 millones de pesetns;
par olra, en 1970, a pesar dz csa
cnorme cantidad de recursos, el
balance del Instituto se cerraba
con unos resullados ciertamente
parcos: 1298 millopes de pesctas
de beneficios distribuibles.

En definitiva, el INI, tras su

ya larga experiencia, ha podido
cumplir con los diversos ah{u

vo& que en cada momento han
exigido las distintas etapas por
las gque ha atravesado la econo-
mia espafiola, pera —yv los datos
anteriores 500 concluyenies a
cste respecto— la rentabilidad,
entendida siempre desde la dp-
fica de la empresa privads, ha
brillado gencralmente por su an-
sencia, Poro cllo no puede ni
debe sorprender, por diversas ra.
goncs. la mis importante, por-
quc a la empresa pablica en una
sociedad capitalista en plena ex-
pansion no le corresponde el

pel de anotarse saldos favorables
en sus cuentas de pérdidas v pga-
nencias. Su reotabilidad, por el
contrario, se mide en relacidn a
las facilidades guc ofrece & los
grupos de intereses privados pan
apunialar su crecimiento y, en
definitiva, para asegurar su ren-
tabilidad. En este sentido, puede
decirse que el exito de la empre-
za publica en una sociedad capi-
talista radica, paraddjicamen-
te, en su propio =fracasos, en la
medida gue contribuye a propor-
clomar ingresos suplementarios a
los restantes sectores o activida-
des privadas. Es asi tanto 51 se
trata de ofrecer materins primas
o productos energéticos @ bajo
precio —es lo gue oourme con Lis
empresas publicas en ofros pai-
ses—, cuanlo en lo que concier-
ne & la venta de determinados
activos reales goe agquélla ha
contribuido a wvalorar ante la
desercion de los intersses priva-
dos, levando a cabo ciertas in-
novaciones o reestrucluracines
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que requieren cuantiosas inver-
SIOMES,

El INT es hoy, por tanto, el ro-
sultado de las diversas necesida-
des, o exigenciss, goe lc ha im.
puesto el crecimicnto de la eco-
nomiz espanola en los dltimos
aftos, Su gloria, desde la inica
éiptica que puede medirse en una
spciedad como s espafiola ac-
tusl, es haber contribuido a pro-
cesos de desarrollo o saneamien-
to de sectores o actividadss que
el capitalismo espafiol no esta
ba decidide a emprender. Su mi-
seria, no haber contado con el
apoyo suficiente, dadas las resis
tencias tradicionales que ha en-
contrado, para afrontar mis de-
cididamente ¥ con una mayor
coordinacion. la explotacion de
muchos recurses que mids tarde
pondria en marcha, con evidente
éxito, el capital extranjero. De
ahi que el INI, siempre atento
a unos ¥ otros intercses, haya vi-
vido en todos cstos afios una
existencia mutilads v frustrads,
sicmpre en razém a sus ldgicas
servidumbres. De ahi tambicén
gue ¢l traido y [levado objetivo
de Ia rentabilidad, que hoy ocupa
un lugar preponderante en todas
las declaraciones oficiales, ¥ so-
bre el que incluso se prefende
acufar su actual justificacion, no
pasa de ser uns [Tusiracion mis,
Dato que habra de sumarse, a
la hora de relatar 1a otra historia
def NI, a los que ano tras ano
proporciona la publicacidn de las
cuentas de resultados de deter-
minadas empresas qoe la inicia-
fiva privada abandond durante
los afios 60, después de haber
cxplotado  convenientementc en
olros MOomentos MAs propicios.

Ez asi, cn resumen, como el
IMI, sin haber alcanzado punca
una rentabilided medida en tér-
minos de la empresa privada, ha
contribuide, aungque muchos gru-
pos de intereses privados no guie-
ran #fn reconocerlo expresamen
e, al desarrolle de la economia
espafiola, de la misma manera que
ha contribuido, directa o indi
rectamente, al fortalecimicnto de
agquellos oiros scctores que Do
han perdido ocasidn, sin embar-
go —y he agqui otra de las pa-
radojas de la historin—, para
sembrar de obsticules la marcha
de su prelendido antaponista,
Pero tal antagonisma ni existe ni
realmente se ha presentado en la
praclica: mas que extremos de
una contradiccion, son bérminos
absolutamente  complementarios
que se explican histdricamente
tanto en razdén de la debilidad
intrinseca de un capitalismo gue
ha [Megado tardiamente al des.
arrollo, cuanto de las propias ne-
cegidades de una cconomia cn ra.
pida expension. De ahi la o
coherencia ¥ el sinsentido 1l
mos, ch este contexto, de plan.
tear un debate bajo el lema sem-
presa pablica versus empresa
privada-. B A, 1. M.



IN duda alguna, quien en
el curse ya de la primera
sesidn de la IV Semana

Econdmica Internacional,
organizada por el grupo Munda,
planted algunas de laz considera-
clones criticas més  penetrantes
acerca de la empresa poblica en
Espaiia fun Ramdn Tamames, cuya
pofencia en dicho simposio, referi-
da a la posible creacidn de unos
Fondos de Inversién Piblica, fue, a
sy vez, amplismente discutida por
st falta de realismo y abstraccitn
de las actuales circunstancizs de
Ia sociedad espafiola,

El abrid paso & toda una larga
serie de intervenciones que no sdlo
=& profongaron a lo largo de sque-
lla rewnion en Lloret de Mar, sino
que han encontrads despuds un re-
aonante oo en gran parte de la
prensa nacionel. Por ello, como
complemento de las anteriores no-
taz conlenidas en este mismo ni-
merg dé TRIUNFO, hemos conslde-
rado oportuno ofrecer en estas pa-
ginas el contenido fundamental de
une larga conversacidn gue sobre
el tema mantuvimos con Tamames,

vilistice del pafs, qua sdlo se de-
cidid a expandic su capacidad de
produccidn después de que la Ford
viniera & demostrar so sconfianzas
én las posthilidades que le brinda
el establecerse en Espafia. El otro
caso, el =semicrdmicos, porque ya
dura maz de diez afios (con su seou-
lar precedente en la emlgeacion a
Hispanoamérical es el del millan
d espafioles en I Europa transpi-
rengica, que equivalen a casi un
acho por clento de nuestra pobla-
cion ectiva espafiala. Lo cual viens
a ser una comprobacién de que a
pesar de su «exXpansion y dinamis-
mo= desde mil novecientos cin
cuenta y nueve, el capitallsmo es-
pafiol afin no ha zabido aprove-
char todo ese ejército de reserva
{que sa le fue) n, dicho en la for-
fa convenclonal, no ha sido capar
de crear suficientes puestos de .
bajo para dar empleo a todo nues-
tro potencial de poblacidn activa,

aPor eso resulta dificll compartie
la opinidn un tanto Irdnica que Joa-
quin Garrigues Walker expresd en
la reunidn de Lioret de Mar, al de-
cir que en este pais =e guiers sal-

RAMON TAMAMES:
LA EMPRESA PUBLICA

Y EL

CAPITALISMO EN ESPANA

He aqui sus personales y do-
cumentadas respusstas a cada una
de nueslras preguntss,

#® ;Cuil ha sido, en linens gene-
rales, el papel da la empresa pithli-
ca en o de crecimiento
de la economia espafiola en las -
timas décadas? zEn qué medida la
empresa piblica ha comtribuido a
apuntalar un sistema econdmico y
a palier, en parts, ol atraso y la
debilidad seculares del capitalismo
frol?

—S5in duda, el capitalismo espa-
nol, como tantas veces se ha di-
cho, ha sido, por lo gencral, muy
mediocre. Mo ha sabido ni calibrar,
ni siquiera intuir, los grandes mér-
qenes del crecimisnts econémico
del pafs. Incluso Doy estn sigue
siendo. fundamentalmants cierto, v
com la mencidn de dos casos —uno
recionte ¥ otro semicrdnico— basg.
laria como muestra. El primero, «el
recientes, lo serin Iz experiancla
de Scat, primera empresa automa-

tar del mercantilismo al socialis-
ma, =in pasar por el capitalizmao
{la cita no es texrusl), Mds bien
Lres que en Espafie si ha habldo
¥ hay capitalismo, pero ha sldo
fundamentalmente mediocre, entre
otraz cosas porque no ha hecho,
como oros capitalismos K
un pacto, ung transaccidn de demo-
cracie formal en la que, mas o me-
nos, todas las clasez v grupos so-
cialas pueden tener un papel que
interpratar.

=Cifiéndome ahora mds a vues-
A pregunta, y conaciente de que
la polémica podria =er inagotable
—sin que al final llegase =una lizs
aceptable para todos—, fo clerto
es que |a cmpresa piblica en Es-
pefia ha abordedo toda une serie
de campos que de otro modo lo
MdS Sequre B3 QUE estuviesen en
mEnog extranjeras o que no se hye
biesen emprendido: una red tele
fdnica nacionel que comenzd a di-
sefiarse en mil novecientos veinti-

cuatro, ¥ que en mil novecientos
cuarenta y cinco pasd a la Empre.
53 Plblica; la industria del alumi-
nio y la termoslectricidad en los
afios cuarenta; la expansion de la
siderurgia ¥ el lanzamiento de la
industria del amtomévil en la dé-
cada de mil noveclentos cincuenta:
ol nacimiento de la petroguimica,
Ia axpansion de s Industria naval,
el desarroflo més saneado de la
aerondutica, y un timido comienzo
gn materia de Informiética, en el
decenio de mil novecientos sesenta
¥ en los altimos afins, Habria, das-
de fuego, mds efemplos que men-
cionar, pers creo que estos son
suficlentemente significativos.
aPor otro lado, las Empreses Po-
blicas han resuelto muchas dificul-
tades del sector privado, desde
mil nOVECiemtos cuarénta v uno,
con el rescate anticipado de las
concesiones ferroviarias para cons.
titulr RENFE, hasta mil novecien-

toz setenta vy dos, con la en-

trada del Institute Nacional de fn-
dustris en ASTANO, pasando por
l2 operacion del salvamento de la
mineria del carbdn con HUNOSA,
Esto &5 o que tantas veces se ha
llamade la  socializacitn de [las
pérdidas, frase queé no ez ningin
tpico demagdgico, sino una reali-

o auténtiea que puede verificar-
2 con los casos citados y con
otros,  bestante  numerosns, que
ain podriamos relacionar. Incliso
und  importante cmpreza  piblica
como a5 el Banco de Espafa, en
los momentos bajos de |2 covuntu-
ra bursétil, Interviene, como tode
&l mundo sabe, ¢l mercado de va-
lores. De este modo =2 evitan
chidas  =excesivamemtes  bruscas
—espacialmente de los fondos de
inversion— en ese juego del capi-
talismo que sigue siondo la Bolsa.
De pste modo, el Banco emisar se
convierte también en uns especie
de «Fondo de Fondoss.

=Asi, pues, podriamos decir que,
efectivamente, la Empresa Piiblica
ha apuntalada, evitando que sus peg-
res grigmas amenacen, con derrum-
bes més o0 menos importantes, al
capitalismo espaiiol, Esto ez o que
genéralmente se denomina eapits-
lismo monopolista del Estade, en
&l sentido d= que el Estado presty
sU ayuda, casi incondicional, a Jos
arandes grupos industrisles que,
por un lado, disfrutan cn el merca-
do de condiclones pricticemente
de monopolio, ¥ que, por el atrg,
obtienen  eslstencias  financieras
cuyo cardcter es claramente de
privilegio.
@ Puede hablarse en nuestro
casg de una politica auténoma de la
Empresa Poblica, o, mas hien, de
una adaptacion —eon sacrificio da



objetivos y posibilidades propios—
de la misma a los interoses y exk
gencias de los grupos patronales
ptlvados mis importantes dentro
de ceda sector?

—Cada wer g0y menos partide
vio da las afirmeclones rotundas,
Io cugl no quiere decir gue por &x-
ceslvas matizaciones [el fandmeno
inversn] me guarde de opinar. En
laz Gltimas palabras de ml respues-
te enterior ¥a contesté en parte &
gsta pregqunta, al referirma a dos
fecetes [muy imbricadas entre i)
del papel que dentro del capltelis-
mo espancl ha venido dezempe-
fiando la Empresa Pidblice: sociell-
zacidn de pérdidas y funcidn del
Estadn de apoyo sistemdtico, o da
sagunda linea de defensa del ce-
plital menopalista.

eBinceramante, no creo gue, en
general, pueds hablarze entre nos-
atros de una autonomiz de la Em-
presa Publica (E. P.). Bastaria con
recordar aqul el princlple de gue
¢l sistema polltico actual ee de
sunidad de poderess, ¥, por tanto,
serig difigil imaginar gue una ver-
tiente de ese poder, como lo es la
Empress Piblica, pudlese escapar
a el para disfrutar de une autono-
mia verdaders,

«Perg, cierlaments, como todo
ps mits 0 menos relativo, tamblén
podria decirse gue entra nodotros
ha habide fases comparativementa
mas autdnomas pare la Emprasa
Piihlica, ¥ pare emprasaz plblicas
aisladas cuyos diractlvos auplaron
genat algunoz grados de autonomia,
Por elemplo, la «etape Suencess en
el Instituto Mecional de Indus-
fria, qué duda cebe de gque —con
todes sua imperfeccionas— fus al
lepzo en que el Instituto demos-
tréd uma mayor Eutonomia o inde-
pendencle de [os Intereses bien
medlocrea [por entonces  incluso
mas que ahora) de los grupos finan-
cleros e industrlales espafoles.
Como tamhblén habrd de desta-
carge que antre mil noveciantos
sesenta y sais y mil novecientos
gsatenta y dos, Ie Compedia Tele-
fonica =58 gands [tamblén con al-
gunos puntos susceptibles de ori-
tica] une capecidad propla de de-
cisidn gue, por ejemplo, no s
aprecid en Tebacalera o en
CAMPSA: preclsamente porgue &n
egtag doa dltimas eociedades el
pader de penetracldn de los grupos
pelvedos se mantuvo incdlume & in-
cluso se vlo reforzado.

«Por referirnos & otro caso, la
RENFE en los dltimos tlempos a5t
edquirlende ung cierts personali-
dad. ¥ cuando dige cierta [eomo
podria declr relatival es porgue su
Tercar Convenio de Crédito con el
Banco Mundial viene a ser, &n gran
medida, el marco de referencia del
«Plen estratégico de la Red para
mil novecientos setenta ¥ dos-mil
noveclentos astanta y cincos,

aNo obatante, como subrayaba al
empezar, no hay una gutonomis de
cerécter genaral en la Empresa Pi-
blica. Recordemos, une ver mis,

[ ee—

EMPRESAS PUBLICAS

que la Empresa Poblics, hoy ¥ &n
Espaita, es subsidiaria de fa inicls-
tiva privada; que los grandes drec-
tivos da la Empresa Publica son
cargos politicos, sin un periodo da
mandato fljo que solo fuese acor-
tgble por Inaolvencia téchica o in-
capacided de gestion. ¥ gue, como
muy claramante puntualizaron los
directivas del Instituto Macional de
{ndustria en la reunidén de Lloret
de Mar, ellos siguen, escrupulosa-
mente, les directrices que |es mar-
ca &l Goblerno.

@ LUno de los rasgos mis schre-
salientes de 1a Empresa Pdblica
en Espafia en la actualidad es su
falta de trztamiento unitario por
parte de la Administracion del Es.
tado. Por s6lo fijarnos en un aspec-
to, cabe indicar como el grupo de

mil novecientos setenta y {res), v
como no he cambledo de punto de
vista, voy a permitirme reproducic
mi planteamiento general sobra |a
cusstién, en el entendimlznto de
oue es indudable que la empresa
plblica ha de modificer austancial-
mente sus patrones de funclone-
miento. Pero no con simples crite-
rioe de oficacia que se fraduzcan
en una mayor rentabllidad, slno con
el propasito de esbozer une nueva
patratigia que permits abordar los
tambign nuevos problemas del des-
arrollo econdmice. Ello ea ecucian-
te en un munde como el que sstd
configurando, de creclenta integra-
cion egondmica ¥ en donde las am-
presas multinaclonales deshordan
al viejo marce de los Estados para
incidir como una fuerza da alcance

sa Piblica cren gue los fundamen-
tales pueden sar loa siguientes:

«A) Acometer proyectos econd-
micos de gran envergedura y rigs-
a0, perd gque sean abaclutamente
nécesarios pera le aconomia na-
cional,

afi] Abordar proyectos  tipica-
mente piblicos por razones mili-
tares, de segurldad nacionel y de
servicio piblico.

3] (eatidn total o parcial deo
los mopopolics poblicos gue Son
monapelios natursles [talecomuni-
caciones, traneporte farroviario, et
potera); fiacalas [distribugidn de
productes petrolifarcs, tabacos, et
geteral, o comerclales (importa-
gion en régimen de comercio d@
Estado, mercedoa centrales, mer
cados en origen, etodtéral.

(PROPUESTA)
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Las lingas de trazo sontinue representarlan relaciones de tipo administrativo ¥ las de discontinug el circuito de control.

emprésas del Instituto Naclonal de
Industria s¢ encuentra desgajado,
an muchos sentidos, de otro amplio
e importante nimere de empresas
publicas, a su vez no reguladas uni-
formemente, (Oué directrices de-
berian presidic una reforma admi-
nistrativa gue permitlese una me-
yor coordinacién de la politlea eco-
nomica ¢on relaclén a la Empresa
Publica?

—A este tema ya me he refarido
ef oiras oocasionss, en el primer
volumen de la serie del Instituto
de Estudios Fizcales sobre empre-
s publica (Madrld, mil noveclentos
setenta ¥ tresl, y en mi articulo so-
bre la Espafia de 1985, en « Actueli-
dad Econdmicas (ntimeros  ocho-
cientos v ochecientos uno, Julio de

y signo todavia mal calibrados en
la cooperacidn y en el desarrollo
mundiales; erisis monetaria, sxpan-
sign acelerade de unos paizes y
estancamiente en ofros,  explota-
cion zin freno de los recurens no
reprodugibles, redes de eapioneje
industrial propias, stoétara.

«Frents & Iss anunciadas tenden:
¢laa, el contar con una estratédia
de empress publica como  poder
compensedar, ¥ palanca propulsor:
y transformadora de la inversidn,
noa parace de todo punto funda-
mental. A continuscién  hacemos
une sintesis da cdmo la concobi-
mos 258 estrategla en dos aparta-
dos: phjethvos y organizecion y ges-
1én.

«Entre loa objetlves da la Empre-

D] Sustitucidn de-los monopo-
lios privados de heche (nacionzles
o extranjeros).

«E] Forzar la peoducclon  en
aquellos sectores en que la Inicia-
tiva privade pacionel ee encuantre
inguficientemente activa,

«F]  Promover le concentracion
induatrial en sguellos otros secto.
res en que, por excesiva fragmen-
tacion, la mayaoria de $us empresis
ne pueden percibir los benéticos
efectos de las economiss de es-

cala,

«G)  Promover la parlicipacidn
de obreros y téchicos en la empre-
=g, Bvitando su burocratizacion v la
comversion de la empresa poblica
an un simple mosaico de piezas de
un capitalismo de Estade,




=H)  Promover la investigacidn
aplicade y el desarrollo efectiva de
una tecnolegia propia, que permita
unas mefores bases pers competic
de forma més inkensa en los mer-
cadoa ‘exteriores,

#] Impedir un grado de penetra-
cidn tan fuerte de capltal extran-
jero que pueda paner en peligro a
libertad para ol desarrollo de la
politica econdmica més adecuada
g log Interses naclonales.

=l] Contribuir al desarrollo re-
giongl, a fin da amortiguar la
daazquilibrada  distribucion  espe-
clal de la renta.

«K] Entrar agrezlvamente en los
campos  especuletivos, como son
el aueln para foa distintos usos, v
la construccion Inmobiliaria,

»L]  Actuar de forma activa
—canalizends la mayor parte de los
aumentos dz gasto plblico con ase

proposito— para impedic las fases

de rocesidn en la coyuntura.

=]  Conatituir ¢l nicleo de la
planificacldn  econdmice, aspecifi-
canda de forma nitide en &l Plan
Macional los sectores prioritarios
de actuscion de [a emprasa piblica
¥ los mecanismos concretos para
il

=El tema de e Organizacién y
Gestidn, &8, a mi juiclo, tan impor-
tente como ef de tener claraments
espaciflcados unos | objetivos. En
g5te CRED, Mi =propuestes la articu-
I an los puntos sigulentes [ver
el grafleo adjunte] :

«A]  Creacidn de un Ministerio
de Ia Empresa Piblica v de las
Participaciones Estatales (MEPPE).

«B] El MEPPE constaria de cug-
tre grandes divisiones, que actug.
rian ¢omo otros tanios «holdingss,
centralizaderes de decisionss de
las empresss de sy cempo res-
pectivo:

=1, Monopollos [CAMPSA, Ta-
bacalera, Compeiia Telefdnica Ma-
clonal de Eapafha, RENFE v Comisa-
ria oo Abastecimientos v Trans
portes].

=2, Empresas industriales a car-
g0 dal Inatituto Macionsl de Indus-
tria.

1. Empresas de servicios, que
estarian dirigides por Un Instituto
de Servicios Pablicos, ISP (Iberia,
Correns ¢ Telecomunicaclanes,
Aadio Television Espafala, Adminiz.
tracidn Turistice Ezpafiola, ENTUR-
SA, Clnespana,  Artespafia, etcé-
tara).

4. Empresas piblices de dmbi-
to local, que estarian dirigidas por
un Instituto de las Emprasas Pg-
blicas de Ambito Local, [EPAL. [Las
ampresas hijas de MERCASA, MER-
CORSA, etoétera, y en régimen de
tutela, lss de los Ayuntamientas, D
putaciones ¥ mancomunidades de
todo tipo.] 3

«C]  Establecimianto de contra
tos programa para todas las gran-
des empresas poblicas v globali.
zacion a integracién de todos elins
en el Plan de Desarrollo en con-

Famén Tamames conversa con los autores de oste trabajo.

cordancie con el punto M) de [a re.
l2cion de ohjetivos qua hlzimes
mas arrlba. Estos contratos pro-
arama serien, ademas, |z expre.
sidn juridico-econdmico-técnice de
i3z relaclones entre las empresas
piiblicas v los correspondiantas mi-
nigterios acondmices y técnicos,

0] Compromlso de que 2 par-
tir de una determinada ?ccha —y
& excepcidn de las de dmbito |o-
cal ¥ los monopollos— todas las
empresas pablices, con el props-
sito de ir a un aquilibrio méas justo
y raciongl de e actividad econdmi-
ca en el pais, deberlzn en su con-
junto |ocalizar:

+— El sesenta por clento de su
inversidn en nuevos proyecios,
— El cugrenta par clente de su
inversin en toda clase de pro-
YECios,

»En leg dreas menos desareolla-
das, concretamente en las provine
cigs cuye renta eper capltas se
situa por debajo de la mediz pa-
cional.

k] Configuracién de medidoras
de eficiencia de cada una [y del
conjunto) de las empresas piblicss,
a hase de comparsr los indicas de
precios v salerlos de cada una de
ellas (y del conjunta) con los que
&2 construyen & nivel nacional.

aFl En aguelios casos de pres-
taclén por empreses pablicas de
sarvicios de marcado cardcter so-
clal, laz diferencias entre costes
y precios deberian zer clarzmente
cuentificedas, correspondlends su
compensacidn al presupuesto ge.
fieral dal Estado come un costa ao-
cial bien definido. En tales casos,
esa cobarturs del déficit no podria
ser obstdculo para plantearse serls-
menta laa oportunas medidas de
riconvarsidn.

G} Méximo de  autonomia
—dentro da los mérgenes fijados
&M Ios contratos programa— para
la gestion de las empresas po-
blicas,

Ml Miximo de flexibilidad en
l2 seleccion de directivos y de
personal, sln perjuicio da marcae
claramente incompatibilidades opor-
tun2s en razdn a cargos politicos,
funcionariales, perentescos, etos-
tera. Al propio tiempo, una bucna
parte de los Consajoa de Adminis-
tracién deberian ser profesionali-
zadoz en mayer gredo que & actugl,
® Muchas empresas piblicas es-
pafielas partlclpan, mayoritarla o

mineritariamente, en empresas
mixtas, én convivencia con intere-
B3 privados espafioles o oxtran-
jeros. (Como deben valorarsa las
virtualidades y limitaciones de las
emprésas piblicas integradas coma
emprésas mixtas?

—fid en la pregunta, tal como
la formuldiz el emplear la pelehes
egnivivencia, estdis formulandag
vuestra raspussta, pues quiera re-
cordar que la Real Academia, con
VErsion un tanto arcaica, pero ati-
nada. da une clara idea de o que
&5 convlvenela: «Disimulo o fole.
rancia en el superier acerce de las
transgraslones que comsten sus
Subditos contra las regles o las
leyes bajo lag cuales vivan. Confa
bulaciona. Mi opinidn ez que, an ge-
nerel, laz empresas mixtas [pobli-
co-privadaz] no son deseables, La
Empresa Plblica, si qulera tener
una sstrateia, debe contar con au-
tonamis, lo cual no guiere decir otta
cO3a, &0 £5te contexio, sing que su
preacupacidn dobe estar en los in-
ferages genersles.

«M#s que emprazas plblicas, en
loe casos de emixturas, v sea con
Orupos privedos naclnnaf&a o fora-
neos, habria que habler de partlcl.
paciones estatales, que os algo
bien diferenta. ¥ crec que al sac-
tor piblico si gue puede intersssr-
le disponer de patlicipacionss an
una serie de empresas, privadas de
valor estratégico, fundamentalmen-
te péra saber qué pasa en ellas =
influir en la politica de este o equel
sector. Ahors la situagidn de hecho
&% bien diferente, pues esas perti-
cipaciones no pasan de tenar uns
funzidn de contribucion financlera
del Estado, o de peivilegios da
concesion poblica (pensemos en
Petroliber, Petronor, incluse SEAT),
sin que an ellss pueda apreciarse
una funcién de cetdlisis, de induc-
cion a reastructureciones a nivel
de emprese o de sector,
® Uno de los problemas funda
mentalas de la Empresa Pablica
en todas las economias occidenta-
les es el de su control. ;Hasta qua
puntc es posible ejercer el mismo
actualmente en Espana? ;Oud con-
diciones son necesarias para garan-
tizar un comtral eficaz v democrs-
tico de la Empresa Piblica?

—Tambign me remito & los es-
critos mios que he citado entes, si
zian trataré de sintetizar. En al ged-
tico edjunto, al que ya hemos gl
dido antes, hay un primer asquams

da contral (1], € mi propuastas
hebria tres niveles de contraol:

=A] El primerc podria  Instry-
mentarse con la creacidn de una
Comislén de Verificacidn de las
Guentas de las Empresas Poblicas
[GOVECEP), adaptande =l models
francds, de gran interés, & Ia reali-
dad espafiola, La COVEGER astariz
administrativamente adscrita al Mi-
nisterio da Hagienda (o mejor, &
un Tribunal de Cuentas menos fo-
silizado que el actual), pero conta-
ria con llbertad plens para contre-
tar axperios e investigar los aspec-
tos contables v de cuslquier otra
tipo de las empresas publices con
absoluta Independencia, v llamanda
4 declarar ante ella a cuslquler
clase de directives vy de cargos
feliticos.

=B] El control técnico externo
de las empresas pohblicas se llava-
ri# u cabo por los Ministerios eco-
nomicos  (Agricultura,  Industria,
Ohras Pablices y Gomerciol v por
los técnlcos [por ejemplo, el de
Gobernaclin para & tema de les
télgcomunlceciones), centrindose
ese contral 2n la vigilancia dal cum-
plimiento efectivo de o contratos
programa  previamente  establec-
dos, ¥ a los que me refari en mi
contestazlén & wvuestra pragunts
numero trea. De este modo =e ras-
tablaceria &l equilibrio en cuanto s
la  importancia de los controles
técnico y flnanciers, frente & la al-
tuacion actuel de grave detrimento
del primero respects al segundo.

=Gl El eontrol supremo [politi-
col de sz empresas poblices co-
rraspondetia a una Comisidn «ad
hoc=  parmanente, que deberfa
craarae en laz Cortes, en el con-
texto, naturalmente, de une nueva
oriantaclin  auténticamente raprs-
sentativa de éstas., Esta comislan
gstudiaria y decidiria sobre =l infor-
me qua anualmente hebrie de pre-
santar al MEPPE, Debaria tenar po.
dar auficlenta parg celebrer audien.
cigs &n gue compareéciesen minis-
tros v funclonarios, v responsables
de otros aspectos de las ampresss
plblicas. Esta comision deberia fl-
jarse de modo especialmeanta intan-
a0 en log temas de interds particu-
lar para log consumidores v los
trabaadores,

sPara lerminar, gquarefa aclarar
que  sigmpre gua me refiero a
contrel, no aludo simplamente al
cantable importante de por si, ha-
bida cuents de las falaclas que
puaden esconderse detrés de de-
terminados reajustas en los balan
ces, para exhibir faciles «rentahili-
dades. sobre el papel. En raslidad,
me refiero a un contral mas amplio
y profunds, de opciones de Inver
&ién, de enajenaciones y participa.
ciones, e incluso de paoliticas tec
nolégica v laborel de la empresa,
Para todo eato ez Indudihle que
Serd preciso un mareo de democra-
¢ia que, how par hoy, ma pareca no
existe entre nosotros, @ ARTURO
LOPEZ MUROZ,

1] Véase ol grifico,

trbumEa )




