LA EMPRESA MULTINACIONAL
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E un tiempo & csta parte
s¢ observa el nacimiento
de un marcado interés de

la opinion piblica inter
nacional hacia el tema de las -
madas empresas multinacionales.
0ué son realmente? (Como ope-
ran? (Ddnde se encuentran sus
centros decisores? sDe donde vie-
nen v &8 donde van? El tema ha
saltado a la calle ¥ exige nuestra
mas profunda alenciin, porgue
fas Hamadas empresas multinacio-
nales representan un fenomenc
absolutamente inédito ¥ de conse-
cuencias incalculables en la vida
coondmica, sociel y politica de
nuestro tiempo.

El fema estd aqui entre noso-
{ros, ¥ el primer pasc a dar con-
siste en la desmitificacidn del len-
guaje. No, no hay empresas mul-
tinacionales. El término multina.
cional ¢z un cufemismo, un adje-
tivo ambiguo que juegs con las
mas nobles resonanciazs del espi-
rite de una época cn que los gran-
des medios de transpocie ¥y co-
munickcion han reducido las dis
tancias fisicas vy psicologicas cn-
tre los hombres, al tiempo que
tene wn claro regusto evocador,
comao ha senalado I. Thackeray, de
una majestad corporativa ¢ impe-
rial (1). Pero si el adjetive mul.
tinacional es tofalmente nexacto
para calificar a una determinada
clase de empresas, sc cifie, sin
embargo, perfectamente & un
modo tipico de aciuacidn  que
trazcicnde las fronteras politicas
de un Estado, ¥ sdlo en ese sen-
tido cabe hablar propiamente de
empresas multinacionales, Ly em.
presa muoltinacional es, por consl-
guienie, una empresa de gran ta-
maiio que opera a nivel mierna.
cional mediante la creacidn de
subsidiarias o filiales en los pai-
seq en que desarrolla actividades
coonomicas. B stas subsidiariss
disfrutan de un grado més o me-
nos elevado de antonomis, pero o
impartante es subrayar que su

(13 1 Cambre: "Nuevo poder del
capitalismo; conglomerados y em-
BrEsas il tnecionales',
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actuacion se encuenica tolalmente
subordinada a las directrices es-
tablecidas por la casa central. Di-
receitn ¥ control se hallan, pues,
perfectamente centralizados, Ello
g5 lo que distingue a este tipo de
compaitas de las prandes empre-
sa8 internacionales de la anti-
piiedad.

ala compafia multinacional es-
tablece insirumentos de produc-
cion alrededor del mumndo para
servir los mercados en la forma
s racional, sin tener en coenta
las fronteras nacionaless (1), Esta
definicion, aparentemente asépti-
ca, formulada por los apologistas
del sistema, podria hacernos con.
cehir ilesiones acerca de una reg.
lidad cuyo significado, no obstan-
te, g5 muy otro. Una primera im.
presign es la de que la empresa
multinacional ha superado nacio-
nalismos arcaicos, gue la econo-
mia estd a punte de realiear el
vigjo sueno de la Humanidad de
un mundo unide, sin fronteras.
Mas ésta es una falsy apariencia.
La werdad es mwy distinta, Lo
empresa multinacional sipnifica
un nueve método de actuacion del
capitalisme, gue le permile con.
tinuar usufructuando privilegios
radicalmente injustos.

Otro de los grandes (opicos que
circulan como moneda auténtica
consiste en identificar cmpresa
multinacional ¥ tmpresa norte-
americany, Bien es cierto que la

mayorfa de las empresas mubling #

cionales poseen esta nacionalidad,
pero oo elvidemos que la particl-
pacion nortemencing en el total
de inversiones directas de eariic.
ter internacional no cra superior
a lines de la década de los sesen.
ta a un 60 por 100, v debido a Jas
restricciones monetariag impues-
tas por ¢l Gobierno de los Estados
Unidos en estos iltimos tiempis,
este porcentaje esti descendiendo
grandemente en la actualidad.

La empresa multinacional es,

{2} "MNationalism sers boudaries
for muliinasional gianis*. sBusiness
Weeks [ I4LVI53), cltado pnr I Cam-
fire, ihidem,

por tanto, un giganiesce organis-
mo que se distingue on Gltima
instancia por disponer de un sis-
tema de planificecidn ¥ control
perfectamente  centralizade. Suo
fuerza viene representada por el
gran capital de que dispone ¥ los
inmensos beneficios goe detrae de
sus actividades. El total de las
ventas realizadas por algpunas de
las mayores empresas muoltinacio-
nates def mundo llegas a supersr
el producte nacional brute de
gran nimero de palses, Al propio
ticmpo, una perfecta centraliza-
citn de sus actividades ¥ un sabio
manejo de las subsidiarias o filia-
fes le permite modificar a so an-
tojo las balanzas de papos de las
naciones en que opers (3.

Existen miltiples razones de
esta proliferacidn de companias
mitltinacionales, aparte de la ya
generica mencionada del progre-
S0 en las comunicacionss y siste-
mas de transporte. Un andlisis so-
mero de la cuestion nos indica-
ria: la existencia de on mercado
propio ochipopolistico, la necesi-
dad de hallar nuevos mencados
para mantener un nivel de pro-
duccidn clevado, mayores facili-
darles de orden fiscal, ausencia de
aproblemass laborales, mano de
obra barata, matenas primas
abundantes, un sistema de cober-
tura arancelaria foerte. . Sin em-
bargo, la razén primordial conti.
nia siendo la obtencidn de los
mayorcs beneficios que aseguren
un crecimiento rapido c ininte-
rrumpido,

¢ Significan realmente una ame.
naza politica grave para los paises
pequefios o subdesarrollados las
empresas multinacionales? (4).
Afirmamos antes el [also coric-
ter multinacional de las asi de-
nominadas, pero también debe
mos denunciar su falta de sutén-
tico nacicnalismo. Se eguivocs-
vian los que creyeran gque las
grandes comparfifas cuyos intere.
sé5 troscienden las fronteras na-
cionales,

{3) E=s de subrayar o extraordi-
nuria fmporiencia gue fienen las
rransferencias internas de las em-
presas multinaciongles para fas ba-
lanzas de pagos de los paises en gue
operan, imporiancin  calificada de
vilel parg los de (Gran Brefafa ¥
Estados Unides, come ha sefaledo
Tugendiar.

{43 JTetzgeee el lector teniendo en
cienia gue wia elevads proporcidn
del comercio mmundial se halla en
morns de esios emmprasas ¥ gee bas-
fa dei deterdo eHIFe UHRS POCAS para
destrulr cualguier politica nacionel
el fo que se refiere ol cambio ex
terior, e balanza de pagos v In dis
ponibilidad de crédito,

atienden  enlusiastica-

menie las direcirices politicas de
5u propia nacidn. Una frase de
Max Gloor, director de la empresa
Nestlé Alimentana, ilustrara pri-
ficamente al respecto; «No s nos
pucde considerar ni como purg-
mente Suiz0s ni COMO puramente
multinacionales; eslo es, como
pertenecientes 8l mundo en gene-
ral, 51 es que existe tal cosa. So-
mos probablemente wns cose in-
termedia, uwna razs aparte. En
una palabira, tenemos la ciudada-
nia particular de Nestlés (5).

Las compafiias multinacionales,
pues, s¢ consideran a si mismas
como plenamente independientes
¥ desvinculadas de toda atadura
politica que [rene su desarrollo.
Frucba de ello es que en opinion
de (erstacker, presidente de la
Dow Chemical Company, estas
grandes empresas tendersin ¢n un
futuro més o menos progimoe a
CONVErtirse N compaiiss sana.
ciomlesy, es decir, scompafifas
sin ninguna nacionalidad, que per-
tenezean & todas las nacionalbids-
dess {6)., Opimidn corroborada
por las palabras de Kenyon Tones,
presidente de la filial britinica
de la Ronson  norteamericana:
«E] {ejecutive) tiene gue dejar a
un lado cualquier actitud nacio-
nalista ¥ tener en cuenta que en
aliima instancia debe lealtad a
los accionistas de la socicdad ma-
triz, teniendo que proteger los in-
tereses de éstos, aunque parézca
que quizs o coincidan con el in-
terds nacional del pafs en el gue
opera. Pueden surgir conflictos
aparentes en asuntos tales como
la transferencia de fondos en pe-
rindos de crisis macional, transfe-
rencia de cperaciones de expor-
tacidns (7).

Todo ello nos permite dibujar
gl esquema de actuacién de lag
llamadas compafias multinacio.
nales, ¥ que responde a los mas
puros principios del capitalismo,
al cual, como ha denunciado
T. Cambre con referencia a las em-
presas norfeamericanas, comien-
zan @ pesarle en demasia las ata-
duras impuestas por la legizlacion
de su pais. Hay en este punto
ung clara manifestacion de las
particulares contradicciones del
gistema, por cuanto la gran com.

(3) Christepher Tugendhar: “Las
emypresas medtinocionales".

(6] Michael C. Jemsen: ""Anatio-
nials: worldwide companies culgrong
nojions”. «The Mew York Timess
(13-1172). Del libro de 1. Cambre,
ibidem.

{7} Rex Winsbury: “The shape of
America's challange’. «Management
Todays (Febrero 1967 ). Del libro de
Ch, Tugendkal, ihiden



pafiia norteamericana ha saltada
=c| charcos impulsada y bendecida
por su propio Gobietno, que asi
disponia de ventajas econdmicas
inmediatas al misme tiempo que
le haciy posible desarrollar su po-
litica exterior; es decir, Ia gran
corporacion - industrial o comer-
cial ponia cn préctica no sdlo ac
tividades de indole econdmica,
sino de cardcter sustancizlmente
politico (el caso de ITT en Chile
o de la United Fruit en oiros pai-
524 sudamericanos resulta s,
menie expresivo),

El esquema tipico de actividad |

multinacional responde 2 una se-
rie de principios muy sencillos,
aunque U puesta en prictica en-
cierra grandes problemas de ca-
rdcler técnico, Sus lineas maes
tras son las siguientes: deteccian
de un pais gue responda a las
condiciones eminimass estableci-
das como esenciales, envio de un
alto ejecutivo encargado de orpa.
nizar Ia nueva subsidiaria o filial,
dotada de amplios poderes, gque
injcia la recluta del personal indi-
gena que, andando el tiempa,
constituira ol cquipo de dirigen-
tes. Unos salarios elevados y fuer.
tes primas constituven ¢l incenti-
v suficiente para atraerse a los
NUEVOS  scipalacess §  asepurar
una fidelidad corporativa =ad naw.
seams. La contratacion posterior
de las clases de tropa v de los
peones de brega, cuyo salarie
bajo estd asepurade por la des-
proporcidn existente entre [a ofer.
ta ¥ la demanda laborales «in si-
tus, representan el comienzo de
las primeras actividades de Ia
nieva v flamanie subsidiaria, En
un primer estadio, las relaciones
humanas de la empresa son ex
celentes. Lo mismo cabe deeir de
sus relaciones exteriores. Ausen.
cia de tods manifestacién jerdr-
quica, comporlamiento civico
irreprochable, la empresa multi
nacional es una bendicidn del
Cielo. Pero pronto ol desarrallo
logico de sus actividades, 1a cons-
titucidn de fibricas y dependen-
cias, la recluta posterior, inician
el deferioro progresivo de Jas re
laciones internas y externas, Pero
ello no tiene va la menor impor-
lancia, porgue las nuevas compa-
fifas se han consolidado y los
hombres no son necesarios mas
que en la medida en que consi
tuyen unas insignificantes piezas
de un inmenso tablero de ajedrez.
La existencia de una demanda da
trabajo supetior a la oferta v Ia
falta de vma legislacicn laboral
digna de este nombre completan
&l cuadra. Mo importa cudles sean
los bereficios obtenidos por Ia
subsidiaria, porque ésta es tinica.
MEnte una piezs mds de un vasto
engranaje. Cualquier recesidn

economica que afecte a la casp
matriz s¢ refleja en los salarios
de la filial, v en el nimero de
puestos de trabajo, v en los hora-
rios laborales efectivos, e
Este e el esquema lipo de ac.
tuacién. 5i buscamos anteceden.
les de semejante estado de cosas,
podemos hallarlos, cosa curiosa,
en la dominacion otomana y su
esquema de gobierne de los terrl
tarios sujetos a su férula, esque
ma, de otra parte, como ha sefia.
lado Arnold T. Toynbee, comiin
a todos los pueblos ndmadas: el
pastor, los perros guardianes y el
rebano. Los perros deben estar
bien alimentados para que ejer
zan su oficio con prontitud y efi-
cacia; en caso comtranio, diczma-
rian el rebafio y destruirfan al

" propic pastor. A fin de cuentas,

la compafia multinacional es una
entidad ndmada, por o que no
tiene nada de extrafio que rea-
lice supuestos de aciuacidn csen-
cialmente reépresentativos de un
concepto transhumante de 1a vida,

Toda compafiia multinacional
es fundamentalmente una aventu.
3 de la gue pueden extrasrse sus-
tanciales beneficios. Claro estd
que cl riesgo en ocasiones £5 muy
alto, Pero, ya sc sabe, el respo
suele ir codo con codo con el be-
neficio, asi las operaciones multi-
nacionales en paises sujetos a sis
temas politicos que disfrutan de
un. equilibrio inestable (8). En.
tonces, la compahia multinacional
opera 4 corlo v medio plazos v su
actividad es semejanie a la «raz-
zins, que esquilma el mercado
violentamente para no tener que
‘afrontar sitnaciones politicas que
den al {raste con sus jugosos be
neficios. Una inversidn facilmente
recuperable, algin que oiro edifi.
cio pobreton y destartalado y re-
tazos tecnoldgicos parciales y ob-
soletos son los restos de una ace
tividad que no tuvo otro objeto
que arramblar con unas tajadas
jugosas aprovechando una situa-
cidn politica claramente contra-
ria a los mis elementales intere
ses ‘del pais.

¥ estos son, a grandes -lineas,
los principios de actuacidn de las
mal lamadas empresas muolting.
cionales, nucvo disfraz del capita.
lisimo, ¥ que cxigen una legisla.
cion internaciopal guec permita
controlar su desarrollo v su activi-
dad de un modo totalmente efec
tivo, B LUIS ARENAS,

(8] Advirtamos gue la grovedad
del riesgo ex mus tedrica goe real,
porgiee las E, M. disponen de ex-
celenies armas para frenar el espi-
riti wecionalisic de los Golernos:
wna de loy muc poderosas es, sin
duda, la manipiecidn de los pre-
cios de Iransférencia,

PLIOAPARTE,

A Juan Marsé acabap de con-
cederfe un premio de 10000 dd-
litres en México por su lfima no-
vela, "5i fe dicen gue cai, See
giln los lectores de la obra inddi-
ta, s& trata de lo reconsiruccion
del ambicnie de posgusrra en wun
barrie extremo barcelonds, visto
a fravés de unos nifios gue 51
gien la peripecia de la caceria
de una buscong con pasada
"rofo”, Marsé es wno de esof es
critores com faniasmas tendces
v sobre todo com un fertocra
fundamental: &l antiféroe que
sg ha butcadn para marcar las
distancias con el mundo de los
demds, Ese aniihéroe de Marsé
se lama “Pijoaparte”, v algin
dia peratrard en o gelerio de
mifos —simbolos Hrerarios,
como [a represewtacidn del mar-
ginado dé pastin, con  percha
parg asomarse ol licerio de la
burguesia catalama, a poder ser
ert esay moches de verbena en los
gue lo alegria gue pasa borra
las distancias sds crueles,

Marsé "Pijoaparte™ as en casn
my peculiar deniro de la lirera-
tirg esparols, En la fronfera de
la cultnra con mdyviseuta Tuan
Morsé, ex aprendiz a relojers,
&x encargado de e buena sakud
di los congfillos de Indics de [os
laboratorios de la Sorbona, e
g de eost fodos los miembros
de aguella espléndida prommocidn
podtica de Tos Hamados "sociales
eatalmnes'’, discipulo literario de
JToime Gil de Biedma, ha dedies-
do o ln novels toda su vide O
dena sug diss y sus poches en
femcidn de eseribir ln novelz que
Heva enfre manos, trabaja en lo
quie sea oot tal de pagarse el lujo
de sepuir trabajasde despuds en
SHE Hovelas. Sdlo se le conoce el
vicio de algin gus otro whisky,
¥ urm sano voveurismo de escots
¥ frasero, mevitable en todo buen
hijo de barrio.

Estamos en presencic de un
artirral marrative, como & propio
Vargas Llosa {por cierto, uno ds
los jurados gue le hon dado el
premio,} Para Marsd, como para
Vargas Llosa, escribir ama rove-

EN MEXICO

It significa eniregar o la wisie-
riosa crigtird un popo sin fordo
de tiempo. Le abreén wun orédifo
de fempo sin limites, v la cris-
tura wi creciendo, dicladora,
irresisiible, mamando como ung
bestin de la sevie wital gue ya
"a priori” e hon concedido sus
atifores, Cugndo MR se encuen-
tra a Marsé ¥ le pregunta por la
noveln que leva entre manos, se
intiela wne conversacign sobre wn
ST Vivo que emgords dig a dia,
al gue hay que poner a régimen,
&, por el comiranog, echar prds
pichso, a costa de la propia vida
del antor. Mds que un hifo, g
noveld de Marsé son sus cien mil
hijos, v el autor se convieric en
un monsiruoso guimal con dlen
mil wlbres.

Par In que 54 de esta novela,
los ubres nuiridoras estaban car-
gadas de agrie brebaje, Bl aurer
hur vemitado todos los fantasmes
de su pubertad posbélica v Ra
escondido en el deswin de g me:
marig la piedad y el miedo. ¥o,
que he tenide lo rara fortuma
de haber leido ol erigina, puedo
arreverne a decir gue eslarmos
en presencia de pna obra litera-
rig umportanie y de wn docu
mette excepcional sobre el fa-
dante de wna época, Una lenta
poesia negra aeompaita al lector
desde la primmera palabra a ia
wltinea, y finalmente, une 5o que:
da cansado y satisfecho, como s
también hubicra paride un fen-

sador.

A Margé, exio ohra 12 ha apor-
tado 10000 dilaras, ¥ en el futuro
puede reporiarle muchos, muchi-
sires  disgustos, Pero también
el inmense pustoze de ser wnd
piedra de toque fundamental pa-
ra la eomprersin de Iz Gran Pe
sadilla. Tal ver de eso0 se trate,
El gustazo’ de que la Historia les
absuelva, porgus, e definitiva,
han sido mds fieles con ella gueg
loy que carparon su pluma de
distancia & indulgencia.

"8I de dicen que cai'',.. un ke
oo fitelo.

Ung hermosa peluca rebig para
wna rerrible calavera,

SIXTO CAMARA
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