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PORTUGAL, COMO METAFORA:
DUROS Y BLANDOS

WL Gancral Antoaie Spincls no s aventurero, no es un romantlco flumi-

nado. Mo es un izquierdista, en ningin caso. Tempoon &5 un salitatio. Tiene
tras & un peder basténte més considerable del que so cres; y esze podar, con
Spinola o sin &, tiene bostantes més probabilidedes de moldaar el futuro de
Portugs] que cualquier otro. Spincla ¥ loo poderss que representa estén ep.
tropcedos con une corriente polltica mundiel: la de las sociedades ahiertas,
o tolerantes. Su antipods, neturelmente, e |z socledad cerrada, o dura. Una
¥ oira terdencla actian v se enfrentan en nombre de unos mismos intereses.
Es decir, una ¥ otra protenden conserver lag riquazes de un pals, el centrol de
osas riquezas y su repario, las fuerzes de produccidn, los mercados de ma.
torias primas, la ordensecldn del trebajo v su recompensza, bajo umas mismes
manns, Seooponen ontre 51 por cuestiones de matodos. Las Tuersss duras o
cerradas entienden, con arregle 8 vielas. & antiquisimas normas, gue la ma.
nera liberal o tolerante de las otres equivele & abrir el paso &l <enemigae: es
decir, a los que protenden qua el control de las riquezas cambie de manos. Por
&) contrarin, [os sumariamente llamadas tolarantes o liberales estiman que la
socicdad rigida, do prohiblclonss desmesuradas. peede producic revaoluglones;
y que, ¢n el mejor de los casos. puede retraer la produceitn de riqueza, on-
turpeaer ina dindmica de desarrolle v desgastar lentamente los bienes que se
ostin defendlendo. Esto que sucede an Portugal sucede a grandes rasgos en
todos los pelzes del mundo contemporénea, ¥ naturgdments en la DRSS v en
Estados Unldos [(sobre tedo, en ellos), sunque con las poculiaridsdes proplas
de cada régimen, ceda sisterna, eada economin,

EL caso concrete de Portugal: Spincla estd sostenido, sobre todo, por dos
grandes  grupes financierns, Une muy superior &l otro. La CUF, Come
panhia Unias Fabril, que redne un centenar de compafiias mencres y gue pric-
ticamente tene en sus manos ls economla da Guinea [(Bissau); y la Chame
palimaud, mucho menor, pera qua se extlende por Anpols, Morsmbique y In
metrdpoli, Lo produccin de scero es practicamente suve, v Spinola perte
negid a su Conselo de Administrecidn. La CUF ha tenide une experiencia va-
lipsisima: su imperie an Guinea le costd dinere hesta que el General Spinola
g¢ puso al frente de agquella regida ¥ comenzd un apaciguerniento por me-
didas politicas: mayor participacidn, utilizacién del ejército para crear infra-
eatreaturas (oreacitn de cerretaras, escuelas) y una liberalizacion de la ad-
ministracién local. El experimanto de Spinola dio resultade; no o ha dado
en Mozasmbique |s politica contraris, es deeir, la de la represién, Loz grandes
grupes financieros portugueszes han llegada de algin modo ol convencimianto
da que In guerrs largs, =in fin previzible —la eguerra camo Instituclidns, segin
dice Spinels ¢n su llbro— no es renteble. Los gastos militores se llavan el
4 por 100 del producto nacional bruto. v el 40 par 105 del presupuesto necionel.
di la guerra de Guines se HNamd alpena ver «p guerra da companhias (de e
CUF), hace tiempo qua puade heblarss de la paz de la compodia, o de la qua
inténta la companla, Una pez no sdlo a5 mas barate que vna querra que o 84
pana, sino gue pucde producir genancias mey superiores, Los medios finen-
cigros o industriales de Portugal estan coavencidos de que les posibilidades
que ofrese el supuesto que adelanta Spinola en su famoso llbro es muy po-
sible: el grupo de neclonss federadaz BrasilPortugabtfrics portuguess, e
Giante ésta actike como Independlante. Las riguezas mineras y petroleres de las
actuales golanias, que sdlo sa pueden explodar ahora parcislmente, requeririan
los téenicos portequeses y brasilefios, y les inversiopes de cepitel de esps
dos prises: no serfan explotadas sédls por los naturales, El pacto con elies re-
queriria osa solucién, Detrds de la cual estd, naturslmente, el gran interds de
los Estadas Unidos v su syuda en todos los aspectos, Caso contrario, pedeia
suceder que oses riquezas, si Fortugal desfellece an este guerra colanial, e
yesen en manos de los paisss coministas, Se trataris de eviter una repeticicn
de les acontecimlentozs del Oriente drabe: por wna politica equivocads de los
Estados Unidos, la Unldn Sovidtice pude penetrar profundemente en el muondo
drabe, ¥ cn el Mediterrdneo. Fue, entoroes, un fracaso de la politica dura, La
federncidn proyecteda por Spinals, o presenteda por @1 e mucho menos
utipica de Jo que plenzan los dures,

OR otra parte, esti Ewropa, Portugal tiene ya acterdos impartontes con

¢l Mercado Comin. Pretende amplisrlos, pretende ser parte de b Comu-
nided Europes. Los grupos industriales ven gue ahi estd el negooio. ¥ ven,
gobre tode, que puede estar ol desastre. Los ecuerdos de Portigal con la Co-
munidzd [1972) suponen qua hesla 1977 habrd una considerable reduccion de
barreras adusneras: podrin entror en el pais productos mejores ¥ més baratos
qua loz febricados sctualmente, Los Industrisles creen que, para entonces,

pocrén fabricar productos competitives v hsste exportables. Paro para el
necasitan uné modernizacidn. Unas Inverslones fuertes que pongen el dia sus
factorias. Ahora bien, esas inversiones no parecen posibles mientras el pre-
gupuesio de guerra se lleve enormes cantidades de dinero. La guerra colonial
ag un mel negocio: ln paz con inversiones, y la explotacidn africana por via
de Fedsrecidn, puede ser un negogle fabuloso.

ARA todo elle se necesits una socladed ablerts. Regresemos a la gens-

relidad del problema, o su aspecto mundial, dal cual Portugal es sdle
elempie menor. Bl descubrimiento de qua las socledadas carredas y duras es
antleconbmico es antiguo: lo encontraron los estados del Morte de los Estadns
Unldoz con respects a los del Sur, cuands dascubrieron que la econamin es-
clavista, que parecia génial, puesto quee la mano de obra era casi gratuita —fn
comprs inicial y ke alimentacion exlgus— era mancs rentable que gl trabajo
mediante estimelos. y que I crescldn da tales estimulos. Mo podemos soquir
agul fa larga histeria de este dascubrimiento, da sus avances y sus refrocesos:
parg &l glegar que Ba potupl socledad de comsumo es une consecuencla. El
consumider necesits estimulos: se le dan bajo todas las formas Imaginadas
hasta ahora. Se le estimuls a comprar; trabafa para comprar, y comprar le
hece frabajar mas. Pera este clolo no 2& puede cumplic adecuadamente & el
trabajadar /compradar no encuentra la suficiente spariencia de lberted an sus
Metivaciones, ne se consldera 8 i mismo como un individuo para 8l placer,
que adquiere mediznte el justo precio de su trabajo, Se dots, por lo tante, al
trabajo, de un sentido; ol individuo antiende que trabaja para 81 ¥ 2 bienestar.
El clrcuito g2 corta cusndo 8 la abruma con prohibiclones excesivas, con res-
fricciongs o represioncs que son el método proplo de las sociedades rigidos
o dures. La sociedad de consumo es une sooicdad tolaranta. Pone o guardia
o ol cansor dentro del corebro del individuo, no fuera. Por lo tante, so o
haca «perticipante= en la politica, «scociado en el trabajo. Se le permiten
costumbres abiortas, Lo que desde aqui nos puede parecer relajamiento de
costumbres, en los palsaz de sociedad tolerante es en reslidad un Alatema,
una canduceian,

AY otros facteres. Uno de ellos es la dificulted creclente de mantsener

vigileda a (o seolndad contemporanes, Se ha ido haclendo mas dificil a
medida que los grandes grupos hen ide creciendo: para el sefiar feudal, el
contral, fa vigilancia o | reprasidn de sus sufetos era facil: en la ssciedad
contemgordnes es dificll. Las egrupaciones geogrifices, los crecimisntos do-
mograficos. la intercomunicacian que ninguna coensura puede llegar w dirgir,
han fevorecide esa forrma da resistencia. Bl proceso de destalinizacién no obe-
dece solaments 2 In muerte de Stalin o o las nocosidodes del «equilibrie daf
terrors, gino a la presitén de la sociedad, El acorralamianto de Nixan v la acu
saclon de tode su equips ne ez e exclusivo dal escandale de Wateriate,
sing de un deseo de reduccldn de las facultedes feudales de la presidencia. 5a
habrs advertido que no es precisamente ln lzquierda americana |a que més
Inzlste an el simpeachments de Nixon, sing los grandes grupps econdmicos
¥ consarvadores. Es decir, squellos que tomen que el poder combie de menos.

EST-“ expraicitn &5 abligndamente esquerndtica, Hay, noturalmente, mas
matices: grupte intermedios, compromisos, psctos, coyunturas. Las situs.
ciones de fonzlon —nacienal o internacional— fevoracen o los duros, ¥ a su vez
#stos favorecan las sitwaciones de tensién. De donde alpunos saltes atris.
La hiztorla solo parece un scontinuums observada desde mucha altura: desde
sucontemporaneidad, es un zigzeg.

BEAD csta tendencia a las sociedades abiertas v tolerantes se viene pro-
diciendo desde hace muches afios, Los elementos que las sosticnon se
renuevan ¥ se multiplican con mas facilidad que los que représentan o lea
sociedades duras, sbocados a fa extincién. Heste que en algin tiempo por
venir, 5l 25 que viena, lag circunstancies les favorezcan.

OR esa parece que I sluecién de Porugal tendsd a la lorga que evolu-

cianar #n ol sontide apuntade por Spinols, o representado por @l Cua
este swoedn dentro de umas samenas, de uno: mezes o de wmos afios, es im-
posible, naturalmente, de predeclr. Podria suceder que, como se dice, el pader
se hagh mds duro shora como resccitn: por lo oeurrida: quizd con un Eranca
Mogueira en el pucsio de Ceetano, con un General Arrioga como |efe suprama.
Cyante mis dura ¥ corrada se hage la sociedad, mas se verdn sus imposild
lidedes. Porque estard médzs fuera del sentide de lo reslidad.
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