nada en les formas de retribucion
& lpg factores y de compensar las
horas de trabejo ahorredas por le
sutpmatizacidn con  crecimiento.
Produclr méa ¥y més pera gua |g
méquina no 82 pare. Una solucldn
Ingostenlble e innacaearla.

Un exparto de la Rand Corpora-
tion calculd que, dades las tasas
de aumento de la productivided, los
Estados Unidos pueden llenar a sa-
tisfacer todas sus necesidades con
golo un 2 por 100 de su poblacidn
activa, Que equivale & un 1 por
ciento dé su poblacion total. Es de-
eir, que la cantidad de trabajo hu-
mang necesaria para satisfacer las
necesidades materiales serd 50 va.
cis menas que &l attual; por ajem-
pla, trabajar para comar -2dlo une
sEmana al ano. Esto a5 una carlce-
tura, pero el argumento aa clarto.
Las méquinas puaden liberar al
hombre de la necesidad de’ trabajar
para cubrir necesidadas materlales,
Lo mejora én |a tecnologla lo hard
posible, pera la posibilidad no se
pondré en prictice sin un cambio
filosotico en lag actitudes eultu-
rales hacia el trabajo.

El vigjo proverbio ds «Ganards
al pan con el sudor de tu framtes
88 habrd de referir 8l audor de las
generacliones pasadas, que han acu-
mulado la tecnologla que hard los
trabalos macdnicos. El valor supre-

ma gue =8 concadia al trabajo obli-
getorly como [oable y necesaria
contribucidn a la supervivencia 50
clal se habrd de pasar al trabajo
qua se hega por gusto en favor
de los demids. Se tendrd que acep-
ter el oclo creative como un ideal
de vida: por otro lade, ands des-
agradable, 2olo entonces so podrd
establecer un sistema de  distri-

bugidn de|l producto gue repartd

entre |oe obraros desplazados al
producto fabricado por les méqui-
nes automatlcas, sin necesidad de
buscerles cusrenta horas de traba-
o aamanal en otro altlo. El elrculo
vicioso actusl es asiy Supongamos
que |BM Inventa una mégquina que
rnacanografie textos dlctados direc-
tamente por |2 voz humena, ¥ oon
flexlbllidad para [ntroducie correc.
ciones en lo ya escrito. ESta mé
quing =—gue §i no axiste ya po-
dria téenicaments axistir— liberarla
a millonés de secretarias de ho-
ras da trabajo mimético no crea-
tiva. Tal como estdn lss replas
dé retribucian hoy, sl ess maguina
Zaliera a la vanta, las aecretarlas
serian las primerae an Qponerse
& ella, Una solucidn para aplicarla
seria sequir remuneranda a las se-
cretarias igual v ddndoles de ocio
las horas ahorradas por la magui-
na, menos el tiempo proporeional
para amortizar la inversién de la
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maguina, Para adoptar aste curso
da scclén a8 ha de cambiar la ac-
titud filoadfice —ética y moral—
hecle el trebajo. Sa ha de romper la
secular ligazdn entre ingresos y
trabajo que [nventd & civilizacian,

Descentralizacidn

La gran ciudad s el cordlario os-
pacial de la aspecializacidn funcio-
nal, la gran burocracia es &l coro-
lerio’ de la concentracién de em-
prisas ¥ la tecnocracla es el coro-
lerio: da la cemplicacion deblde &
los grandes tamafios de |as empre-
283, las administraciones piblicas,
les cludades ¥ |as naclonas.

La produceidn en establecimizn-
tog de pequeiio tamafic, fa admi-
nistragién en unidades ferritoria:
les v demograficas pequeas y el
asentamiento de fabricas y cual
quigr otra actividad en ciudades
pequehas g5 téenicamente posible.
Las ventajas que supondria para la
calidad de vida fa desconcentracitn
gstin en la ments de todos. Su-
pondria, adémas, al ahdrro de los
anormes costos sociales gue féns
le' gran ciudad.

La Atenee clisica o la Florencia
dal Renacimiento no tenfen més
de 60.000 hebitantas. Con esta hase
de poblacion s conelguieron nive-

les culminantes en la cultura hu-
mana y descubrimientos de los que
hemos vivide de renta duranta sl
gles, Las cludades no tisnen por
que ser mavores, ¥ si lo =on, de-
berian fragmentarse en células de
estas  dimensiones: dldmatro de
umes 1,500 metros; distancla maxi-
ta al ¢entro, andendo, diez mine-
tos. Sobre al tamafio de las wni-
dades administrativaz va dijo con
mucho santide comdn Aristdteles
que al dptimo ea &l que permite
conocer 8 todo el munde el cardc-
ter de asus conciudadanos.

En cuanto a las posibilidades de
ung tecnoloaia descentralizeda, las
ideas son abundantes. El- propio
lord Keynes especuld. en medic
de la depresion de 1930, sohre <las
posibilidades scondmicas de mues-
[ros nietose, v concluyd que no
estaria muy lejos el dia en que to-
dos serian ricos. Entonces, decia
Keynes, «valoraremos otra vez los
fines por encima de los medios, y
prefericemos ko bueno & o otil,
iPero cuidado! Todevia no ha llage.
do ese momento. Al menos duranta
otros cian efios debemos engaiar-
nos pansendo que [0 hermoso ea
sucie y lo sucio hermoso, porgue
lo suclo es préetico ¥ lo hermoso
no=. Contra esta prediccién  de
Keynes, varios economiztas  afir-
fman qua no hémos de esperar Se-
SEnta anos mas peFE BMPEZar a
avaluar lo hermoso por encifma de
lo practico o lee consideraciones
dticas antes qua las utilitarias.

E. F. Schumacher, siguiendo las
intulciones del sistema econdmico
que Gandhi perseguia, v basdndo-
ge en &l enfoque cultural hindd, ha
ecufizgdo el inesperado  término
«Economia Budista= para nombrar
Uma economia que tenga como ob-
letivo la consecuclon del maximo
bienestar con el minimo consumo.
Esta economia 58 basaria en una
mentalidad que ve la esencia de
la civillzackdn ne. en la multiplics-
clén de necesidades, sino en el me-
joramiente del cardcter humang.
Unz de las bases de tal sconomia
serd la descentralizacidn,

La concentracién es un fandme-
no relativamente muy reciente, Si
Ios seres humanos tlenen una his-
toria de medio millén de afos, la
concentracidn espaclal, productiva
y estatal, edlo he existido en la
centésima parte de ese tiempo:
$0lo desde loz Faraones, hace cinco
mil anos. Y en ese tiempe sdlo en
ls paizas clivllizados, e5 decir, los
capaces de organizar grandes gue-
rras e imperios, Todo el resto de
la Historia de |la Humanidad perte-
nece a la familia y 8l clan, tribu,
aldes v ciuvded peguefa.

Pare correglr los efectos de la
centralizacién, iniciada en Egipto
y aumentada en el sialo XVIl con
& invento de la nacion, y en
el EVIll cori el invento de la Fibri-
¢a, Serd necesario que los hombres
del siglo XX| eprendan & usar una
tecnologla deacentralizade. Mo se
trata de repudlar la tecnalogia, sing
de asimilar la méquina a la fun-
cidn artesanal, Esto quiere decir,
emplear la maquina en [as labores
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