Multinacionales farmaecéuticas

EL ESCANDALO LLEGO CON ELLAS

W A5 mullinacionales  estan
L haciendo gastar mucha tin-
fa Ultimamente, Mo pasa
un sola mes sin que se anuncie
algin libra, se escriba una fesis
o se publiquen, en diferentes idio-
mas, ciento ¥ un articulos: de
prensa sobre el tema,

Bstos pgigantes econdrnicos 1
picos de fa dltima fase del capi-
ralismo monopolista han  conse-
guido vaciar de sentido un vigjo
concepta coma el de soberants,
gsd «potestad absoluta ¥ perpetun
e una Repiablicas, que dijera Bn-
dino.

Para las multinacionales no
exizten fronteras ni blogues ideo-
Igpicos: alll donde hay un mer-
cado que sprometes, ¥ que cum-
ple unos requisitos minimos de
estabilidad, alli estén cllas:

Las mullinacionales se han sal-
tado todas las leves del mercado
propigs del liberalismo ecomomi-
wi ellas dictan la lev.

Su estructura, jerirguica, con
Uy maxima  concentracion  de
piler d-.aiwl o en la cuspide v
un zrado miximo de incomuni-
weien —a nivel horizontal—
en la base, asi como o ten-
dencia creciente que  manifies
tan hacia Ly fermacion de una
pspecie de Bxlado economica
eniversal, ha obligado a un re-
planteamiento de toda la estrate-
_-.;i:& ,-_,-'m:iiu:al ¥ Hh]'l.:l'fl,

51 examinamos la lista de las
smpresas multinacionales gue se-
forean los mercados del Oeste
—W que VBN POCO & POCo, Bungus
con paso seguro, invadiendo los
el Este— una lista como la que
mablica anualmente «The Timess,
par ejemplo, nos COCONLCAremos
2f una "'\L]lL f]l{' I"IIII]'IIJII..S. LTI
Hoechst-R ouss e U claf, Haoff-
mann-La  Roche, CibaGeigy
Merck & Co., nombres casi siam-
pre compuestos ¥ en su mayoria
siizos, alemanes, britdnicos o nor-
teamericanes, Son los nombres
dir olris  tantas sociedades, que
piar 51 cifra de negocics ocupan
lus primeros puestos del =Whao's
Whoe del capiial internacional, v
qgue 1ienen en coman suoperte-
nencia & un rmismo seclor de ac-
tividadas: el  guimico-farmacei-
tico.

Comp cxplica Charles Levin-
son en un libro de reciente pu.
blicacidon dedicado integramente
a este tema (1), la industria far-
maccuwtica nacio va siendo multi-
nacional. Los primeros laborato-
rios del sector se crearon en Suiza
v Alemania como filiales de una
seric de prandes socicdades cspe-

01y aThe mullizational  phicmiscen-
tical induwsteys, edicign de lo ICT. {Sui-
24 LE-_'I.'ll!|51}.|'|.. canadiense, doclor o o=
ciologin indusiripl v economiz ¥ ac-
hualmente  secretario peneral de o
Federacian Internacional de Trabaja-
doses del Sector Quimico e Indusirias
[Dversps, ¢= un gran experto en mul:
|ITI$EL':!‘T!.H|.{‘5. El dibro de Levinson me
ha servido de guis wlilisima en la reali-
zcion de asie irabajo,

e

cializadas en la elaboracion  de
producics quimices de base v de
colorantes.

Desde un primer momento, las
bliales farmacéuticas de esas so-
ciedades quimicas dedicaron los
beneficios de su axplolacion a
linanciar programas de investipa-
cign ¥ expansidn dentro del sec-
lor, gracias a lo cual dste regis-
tro un desarrollo extraordinaria-
mente rapido.

rado, inmediatamente detrdas de
Bstados Unidos, cuye cifra de ne.
pocios en el sector fue en 1972
nada menos gue de 8200 millo-
nes de dolares, no puede ser re.
velador respecto al cardcter muls
tinacional de la industria

Una birma de esa nacionalidad,
Hoffmann-la Roche, figura a la
vabeza de Ias multinacionales fars
maceuticas con una facturacion
fue, también en 1972, aleanzd la

Joaquin Ribago

En este desarrollo del seétor
pueden observarse dos grandes
ctapas: la primera, gue [lega has-
ta la SGM, eqtd marcada por [a
supremacia de los laboratorios
curopens; la segunda, que co-
micnea durante la ultima geerta,
s¢ distingue va por la hegemonia
de las socicdades norteamerica.
nas. En los altimos afios cabe: re-
2ISIrar asimismo un importante
despegue de la industria Farma-
ceéutica niponar los laboratorios
Takeda, por cjemplo, fguraban
en 1972 entre los primeros por
cifra de negocios, por delante de
sociedades europeas ¥ norteame-
ricanas tan introducidas va en el
mercado como Schering, Squibb
o Glaxo.

Swuiza:
Un ejemplio
revelador

El hecho de que un pais tan
peguens ¥ con fan reducida po-
blacion como Suiza ocupe el se-
gunda lugar por volumen factu:

cifra de 1750 millomes de dolares.
Otros  dos  laboratorios  suizos,
Ciba-Geigy vy Sandez, estan igual-
mente entre los diex primeros.
Los laboratorios farmacéuticos
suizos venden dentro del pais tan
solo el 5 por 100 de su produoc
cign. ain embargo, ¥ 8 pesar de
ese 95 por L0 restante que se
exporta, ez muchisimo mas o
que las tres sociedades subzas
venden mediante conciertos con
otros laboratorios —licencias: de
fabricacidon— o lo que ellas mis-
mas producen v lanzan a los dis-
tintos mercadcs o traves de las
miltiples filiales quee bienen es-
tablecidas en todo el mundo,
Existen, por ejemplo, fliales de
Hoffmann-La Roche en treinta v
dos paises, v o través de ellas
realiza la sociedad madre el
&0 por 100 de sus beneficios. Ci
a-Geigy, por su parte, que tienc
el record de exportaciones del
seUtor, Opera en cuarenta ¥ ocho
paises de los cinco continentes,
El porcentaje de panancias va-
rig. sin embargo, seghin las dis.

lintas 2onas econdmicas como s
I.':-'I.'I ede .:||'|Il_|_|:|.| en la lista 4
guiente extraida de la memeria
de la sociedad Ciba-Geigy corres-
pondiente & [973:

Cifra de megocios del grupo
Cliba-Gedyry,

Zonas econdmicas 14
|y a] o B e 51
Morteamsrica ... ... c.. ... 26
Latincameérica ... ... ... L)
b T 9
Africa, .-\usl:'n!n IZ“JH, a.
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Sorprende inmediziamente |3
desipualdad entre los porcenta-
{es correspandientes a los palzes
industrinlizados ¥ al drea tercers
mundista, consecuencia  de los
distintos volimenes de inversio-
nes realizados por la compafiia.
Las cansas de este desinterds por
las zomas subdesarrolladas, exten-
sible a las otras multinacionales,
se gxplicaran mas adelante.

En cuanta i los paises desarro-
lladps, ninguno, aungue cuents
con una ndustria nacienal o
derosa, estd a salvo de la pene-
tracion exiranjera en este sector:
asl, por ejemplo, en Gran Breta-
ia, ¢l 75 por IIZIIZI de la industria
farmaceutica estd en manos de
sociedadies ::?-;lru.ujl.:ms; e [ia-
lig, el 35 por L en Bélgica, el
30 por 100; en Alemania, el 3 por
cicnto; en Espafa, mas del 80 por
cientbo.

A todo esto hay gue adadir el
alto nivel de concentracion alcan-
zado que hace que en todos los
patses sin excepoldn, un mimero
decreciente de companias centro-

{Quieén controla los preclos de las materins primas?
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len une parte cadi ver mayor del
mercido. Segin un informe re-
ciente del diario ale Mondes, en
sdlo: diez afios han desaparecido
en Francia nada menos que cua-
renta v tres laboratorios. Incluso
una sociedad de la talla de Roos-
sel-Uelaf —nimero veintiuno de
la lista de las multinacionales,
228 millones de dolares de cifra
de negocios en 1972— ha acaba.
da enire las parras de la firma
alemana Hoechst, namero seis de
la lista: 59 millones de ddlanes.
Ez este, en eiecto, un munda
de tiburones en gl gue ningin
pex chico loprard sobravivie,
Cusnde ya no guede ningdn po-
ceciie gue tragar, los tiburomes
comenzran —va lo estin hacien-
du— a devorarse unos a otros.
El vicepresidente de la ICI,
* Mr. Spinks, citado por Levinson,
ha pronosticads que dentro de
poco un gripo de veinie compa.
Mies Se reparticin casi la totali-
dad del mercado mundial de ls
salud: «Mercodo que para 1985
representara mas de 22000 millo-
nes de dolaress,

El Tercer Mundo
nD 25 ann rentable

Micniras tanto, para hacer fren.
e a la compelencia cada vez ma-
yor dentro del sector v manie-
MEr Un ritmo de expansion acep-
table, fos prandes strusiss exis-
temles necesitarin conguistar
nuevos mercados 2 la ver gque
consolidarse en los que ya contro-
lan en parte.
~ Lo procedimienios que siguen
las multinacionales para la pene-
lacon en nuevas mercados va.
rian en funcidn de las condicio-
nes socicecongmicas ¥ politicas
el pais de gue =¢ frate.

La sociedad puede limitarse a
CAPOTIAT A un pais sus productos
totalmente elaborados e incluso
empaqueiados, s los  aranceles
me E0m altas; puede, por otro
inda, conceder licencias de fa-
bricacion de sus productos a al.
gun laboraterio local; pucde

—

e 1l

igualmente Firmar con cualquier
agenle un simple acuerdo de co.
mercializacion de los farmacos, o
bien —y éste es el procedimien-
1 mis corriente— puede  2503-
blecer filialas en el pais, que que-
darin sometidas al contreol de la
ciasa madre.

Como hemos vistg en el caso
e Ciba-Geigy v gque cabe califi-
Gar de =tipicox, la tendencia ge-
necal de los prandes airnstss G-
maccuticos es @ inverlir y desa-
rolfar la mayor parte de sus
operacienes en log paises de ren.
ta sper capitas mis elevada v de
economia mias estable. En ¢l caso
de una lirma europea, la propia
Europa ¥ los Estados Unidos son
las zonas de inversion ideales:
st ¢l labortorio es norteameric-
ne, inverticd preferentemente en
Europa,

A los palses subdesarrollados
corresponde tan walo el 16 por
ciento aproximadamente del con
sumo mundial de firmacos (da.
tos de [967), micniras gue, sin
incluir 2 China, representan el
72 por 100 de la poblacidn del
globa,

Aungue a la lorgs, el llamado
Tercer Mundo, debe constituir
un fabuloso mercado para Jas
companias, por cl momenta, sin
l::mburgu, al no existir ep esos
Pilizts unos programas de o sani-
dad adecuados a las necesidades
de la poblacidn v al ser la renta
«per capitas incomparablemente
mas baja que en los paises in-
dustrializados, ¢sa zona econdmi-
ca atrag stlo de modo relativo
a las multinacionales,

Bor otro lado, cuando comer.
CIAN i es0s paises, las compaiias
ne tenen muchas veces en cuen.
ta el hecho de que muchos de
sus productos, eficaccs en nues-
tras  latitudes, pueden  resultar
alli, sin embargo, peligrosos de-
bido a las distinias condiciones
chimatolégicas v al tambien dis-
tinle  régimen de  alimentacion
local,

Por =i esto fuera poco, las -
nancias obtenidas por los pran-
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dis laboratorios mediante la co-
mercializacion de sus producios
en csas dreas subdesareolladas,
lejos de destinarse 3 inveslig-
ciones en torno al mejor modo de
combaltir las enfermedades espe-
cificas de esas zonas, se repairian
¥ se destinan a programas de in-
version de diferente Lipo. .

a1 las multinacionales se mues-
Lran reacias & inverlir mas en los
paises subdesarrollados es tam
bidn por miedo i la mmesiabilidad
de los Gobiernos —pelipro de ex-
proplaciones— v por los altos fn.
dices de inflacion monetaria que
suelen regisirarse en esas jovencs
naciongs y que limitan la rentabi-
ligael dle Jag inversiones.

A pesar de todo, para reducir
s ghectos negativos de la inmfla-
cion sobre los beneficios realiza-
dos en esos palses, las multing:
cionales tienen @ su disposicign
un arma  poderosy, la llamada
stranzferencia via precios=, Al o
ner que recureir a la importacién
de o materias primas ¥ de tecnolo-
gia, la filial paga a la casa ma-
dre sumas exageradaments eleva.
das por tales conceptos, mientoas
que reduce al minimo tolerable
sus propios beneficios por elabo-
racion final o comercializacion
del [Armaco en el mercada local.

<A gua Hlaman
investigacion?

Cada vez que las companifss se
ven oblipndas a justificar los pro-
cios de sus productos en ol mer
CELO —COsE que oclirre con cada
vez mayor frecuencia por presic-
nee gubernamentales—, indefece
tiblemente aducen la mapnitug
de las sumas que han de dedicar
a loz programas de investigacidn
¥ desarrollo.

A diferencia de lo que ocurrs
oot la claboracion ¥ comercializ-
cidn de los producios, operacio-
nes que seorealizan o teaves de
una extensa red de filiales y la.
boratorins asociados que abarca
todos ios continentes, la investi.
2acion esta muy centralizada. Los

. Seteclentus

drogas  baisicas

] ¥ s .

=+ de weinta mil
prosfucios

| Farmacduticos

en ¢l mercado

Iaboratorios mas importantes
CUEMLAN Cot UNdg, dus o [res oen-
tros de investigacion, tado lo mas;
en el pals donde esid ubicada la
central ¥ em alpan otro de alto
nivel fecnoldgico ¥ con un impor-
tante mercado (¢n Estados Uni.
dos, por ejemplo, si el laborato.
Fiy of guropeo).

Ahora bien, fqué ge entiende
par la inseparable pareja sinves.
Hacion ¥ desarrollos {sresearch
and developments)? En un bole
tin de la casa Sanduz encontra-
mos la sipuiente definicion: «To-
talidad de actividades tendentes
a la obtencion de nuevos produc-
tos, sistemas, procedimicntos de
sintesis ¥ eXEraccion, asi como
las destinadas a adaptar los pro
ductos ya existentes a las nece.
sidades siempre cambiantes del
mercados.

La investigacion es, electiva.
mente un laggo ¥ costosn proceso
que s¢ descompone en distintas
faszes de duracidn variable (entre
SE15 MESes Y CUALTD O Cined afos):
sinicsis 0 exiraccion v o escree-
ninge {2) biolopico: examen far-
macoligico v ioxicoldgico, experi-
mentacidn clinica, estudio a gran
escala v elaboracion final del pro-
ducto ung ver que se le ha dado
su forma galénica definitiva.

Los presupuestos que destinan
Izs grandes lsboratorios a este
capitulag varian entre sf: en 1972,
la media dedicada por los labo-
ratorios USA fue de un 12 po
ciento fremie 3 un 8 por 100 en
Gran Bretafia v Suiza, v un por- -
centaje todavia inferior en Talia,
El problema, sin embargo, estd
en averiguar qué parte de cse
porcemtaje se dedica realmente
& investigacion, v qué parte al
desarrollo de simples duplicados
de productos ya existentes en el
mercado ¥ que, por i snovedads,
pusden vendersc mas canos.

) «Screenings:  middedes de criba
Consiste en someler @ una serie de noe.
vhs mnleculas 8 diversas pruebas e
mpcoldgicas a fin de derceminar bas
relnciones entre sy esiruciura quimica "
v su actividad biclégica.

drtunto O




Con Philips GAMA E

ha dado comienzo el futuro de latelevision
¢Como ha podido lograrse?

Alenchufarelaparatoalared s

¢Que ventajas le ofrecen los televisores Phi

ya advertira una pequena gran
veniaja; CLAVLIA DE SEGLIRIDAD

para evitar que nadie pueda lasti- |8

marse con la comente.
{Proteccion para sus hijos)

Garantia de sintonia fija.

_ Mediante una memoria elec- §
tronica toda banda tipo DRAWER

la emisora queda fija y estable v la
calidad de imagen se mantiene
indefinidamente, pudiendo prese-
leccionar hasta seis programas
distintos.

FRabilidad y serviciabilidad.
Un dia aparecid en electronica un
diminule componante llamado
TRANSISTOR que maravilld por
su duracion inagotable y seguri-
dad de funcionamients.

La técnica GAMA E1 puede
compararse al transistor: Con una
genial simplicidad, suprime [as
avenas al minimo asegqurando una
mas larga vida y buen funciona-
miento.

Ponga el aparato en marcha
y.. &l sonido aparecera instanta-
neamente y [a imagen en breves
saqundos (sIn la tipica espera en
los demas aparatos).

Observe la calidad de la ima-
gen. Advertira que as nitida, con-
irastada y con una real Sensacion
de profundidad v relieve entre lo
fue aparece en primer temming ¥
el fondao.

PHILIPS

iIMPORTANTE!
Bajisimo consumo de energia
eléctrica.

Los nuevos Philips GAMA E.1
consumen iun 62% menos! que
los televisores nonmales

%

MENosS

(51 todos los televisores que
funcionan en Espafa fueran GA-
MA E.1 el ahomo anual de energia
eléctrica superaria:

ilas mil millones de kitovatios!

En 1972 y @n una convencion
de-15 paises Philips se acordd que
debian vy podian superarse toda-
via mas la calidad de los televiso-
res existentes an el mercado.

Habia que lograr mas automa-
fismo, una sintonia mas fijg, mas
fiabilidad, una mayor serviciabili-
dad, etc.

Los Laboratorios Philips de
Europa se pusieron en marcha en
una accion coordinada y despues
de dos anos de investigacion v
pruebas de rendimiento, Philips
ha madurado una nueva tecnica
en televisidn que significa un paso
de gigante hacla el futuro.

TODO TRAMSISTORES
CIRCUITOS INTEGRADOS
CONSTRUCCION MODULAR

Estos pequefios elementos,
gin los cuales no seran posibles
los cersbros electronicos (com-
putadoras), forman parte del “ze-
creto” de los televisores GAMA E1
Su maravilloso poder de sintesis

Apoyandose enuna total tran-
sistonzacion, agrupande la mayo-
g de circuitos integrados y em-
pleando latécnica modular, Phifips
ha logrado crear (as condiciones
para una precizion oplima, em-
pleando conceplos sencillos ¥
claros con un minimo de compo-
nentes abriendo una nuava era en
el mundo de |a transmision da
imagen.
(e

El éxito de un equipo mundial
de investigadores

MAS CALIDAD DE IMAGEN
MAS PRECISION DE SINTONA
MAS AUTOMATISMO

MAYOR FIABILIDAD

MAYOR SERVICIABILIDAD

lips GAMA E17?

estg representado en esta foto-
grafia:

En una mano aparece uno de
|5 circuitos Integrados de la GA-
MA E.1y enla otra todos 108 com-
ponentes cuya funcidn sustituye.

de ultima generacion

4y
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Baste saber que el nimero de
dropas bédsicas es de 700 aproxi.
madamente v, sin embargo, hay
repisirados mis de 20.0M produc.
tos Farmacéuticos. Algunos  fire
macos reciben hasta treinta nom-
bres comerciales distinios v al-
canzan en el mercada muy di-
VETs05 precios. -

Esta compeiencia coire marcas

¢35 la que obliga precizamente a

los laboratorios a destinar un
porcentaje creciente de sus inver-
siones a gastos de promocidan
publicitaria entre los médicos, A
esle porcentaje, que gira actual-
meénte en {ormoe al 13 por 100, e
decir, que ¢5 muy superior al des-
linado a investigacion, hay que
anadir ademas el relative 3 los
gastos de estylings, presentacion
¥ embalaje del medicamenta, con-
vertida asi en un objets mas de
CORSUITH,

cPublicidad
o informacidn
al puablico?

Como todo el mundo sabe, (o
publicidad farmacéutica Hens un
cardcier muy especial: no puede
ir dirigida al hombre de la calle,
sing que se inserts én publicacio-
nes destinadas exclusivamente al
coerpo facultativo,

Esa prohibicidn cn lomo a la
publicidad abierta de los produc-
tos farmacéulicos la interpretan
los laboratorios unilateralmente
comda palente de corso para evi-
tar toda inlormacion pablica so-
bre sus productos.

Asi, ol cliente acude a la far-
miacia con la receta del médico
en la mang, dispuesto a pagar lo
que hapga falta —jcuando se traia
de la salud, no se escatima
nadal— sin prepuntarse en nin-
i momente 51oel precio gue
pagy por el medicamento es jus-
la o ng, o siexiste aciso un pe-
nerice mis barato, pero ipualmen-
le ehicmz.

La situacidén, no obstantc, estd
empezando a cambiar poco a
poco en algunos paiscs.

En seis Estados norteamerica-
nos ¥ en alguna provincia del Ca-
nadd o5 ya oblizatorio para las
farmacias colocar en lugar bien
visible hstas completas die los es
pecificos gue ticnen 2 la venta
COn sus precios respeclivos, Esta
practica tropieza con la resisien-
cia natural de los propios mino-
ristas que, al bencficiarse cn mu-
chos casos de un porcentaje Fijo
sobre el precio del producin, pre-
Fieren vender siempre los Firma.
COE MAs Caros en Jugar de los po-
sibles genéricos (33,

La dificultad consiste en que
¢l médico, sometido a un conti-
nue bombardeo publiciiario de
los laboralorios, tenderi @ rece-

(3} En Espafia, donde viens rgien.
do ditimamenis un sistemn de poreen.
tales inversamente proporcianiles  al
precio de venta al priblico del prodic-
b, Tos [ammacéuticos pretenden  goe
=2 wglva al nepimen anterios de pore
centaje fljo

MULTINACIONALES FARMACEUTICAS

tar el fdrmaco que mds familiar
le resulle, sin pararse a pensar
mugchas veces en la existencia de
posibles allernativas mds econd-
micag, ¥ privando al mismo tiem-
po al paciente de toda capacidad
de eleccion,

En contra de esta tendencia a
hacer del arte de recetar una
prictica csotérica se ha publica-
g recientements en Francia un
libro, convertide indudablémente
en whest-sellers, titulado «Guia de
medicamentoses, El libro, del que
e5 autor un médica, ol doctor
Henri Pradal, ha provocado un
considerable revuelo por lo que
tenia de iconoclasta al ofrecer
al ciudadano medio una infor-
macidn equilibrada sobre lag vir-

multinacionales, Estos laborago-
rios estan especializados en la cla-
boracidn de duplicados de Girma-
cos ya cxistentes, pero que ellos
venden a precios competitivos.

El nepocio no 1o hacen, sin em-
bargo, cslos s=piratasz en su pro.
pio pais, donde, a pesar de todo,
el prado de penetracidnm de los
grandes «trusts= cxiranjeros, v so-
bre (ody norteamericanos, es muy
elevado, sino en los paises en
vias de desarrollo, dende apro-
vechan los precios escandalosos
que alcanzan ciertos medicamen-
tos para compelir con sues dupli-
cados,

Una inmvestizacidn Hevada a
cabe hace algin ticmpo por una

I, Am. Home Prodocis (USA)

4. Merck & Co. (USA) . ... ..
5. Ciba-Geigy (Sufzn) ...

Y, Sandoz {Suizal .. . .
1. Sterfing

| 12 Baver (RFA} .

16. Glaxo (Gran Bretafa) ..
17. Schering Plough (USa) ... ..,

20. Baoehringer-Ingelhelm (RFA)

. LASVEINTE PRIMERAS SOCIEDADES FARMACEUTI

1. Hoffmann-La Roche (Suiza) ... . ... .. ] 1.750
)

|
| 3. Wamner Lambert (USA) . .. .. ...,
I

6. Hoechet (REA) (2 .o o o
3 EBHIHly (USAY . s 514 i
| 11, Richardsen Merrell (USAY 000 0

| 13, Bristol Myers (UsAy .. . T T T
| 14, Takeda | JEe i

| 15 Squibb (USA)

| 18, Upjohm (USA) ... ... .. ...
| Rhdne Poulene (Francia) ... ... .

(1) La cifra de nepocios sz refiere exclusivamente a 1a producciin

farmacéutice, De considerarse oloos capitulos: fibras sintéticas, plisti-

| oo, material fotografico, instrunvental mvidico, producios agroqu 0%,
| eicétern, ¢l orden varlara considecablemente. |

{ {2) Hoechst ha absorbido en fecha reciente a 1a socledad francesn |
| Romssel-Dcfaf (pacsto veistione de b lista). !

Cifra
die negocios,
en millones
de dilares
{1972 (1)

877 |
821 [
637

593 |
354 |

4]
64l
457
#1

97

| FUENTE: «The multinational industrys, Charles Levinson.

udes ¥ los deflectos de los dis-
tintos Girmacos gue se encuen-
tran corrientemente en el mer-
L‘:ﬁdu.

Loz apiraftass
italianos

Esa grave falta de informacion
que ha pesado —v sigue pesan-
do— sobre las actividades del
sector es lo que permite a los la-
boratorios formar carteles v [ijar
para sus productos precios in-
Justificables.

El cazo de los laboratorios api-
ratags italianos arroja luz sobre
la politica arbitraria de precios
que practican impuncmente las
multinacionales en todos los mer-
cados.

Italia constiluye em egfecto un
casn singular por cuanto no cxis.
te alli ninguna ley de patentes,
circunstancia ésta que  permite
VIvir @ una serie de psguenos la.
boratorios a la sombra de las

comisitn del Congreso noricame-
ricano - demostrd, por cjemplo,
que ia tetracicling se estaba ven-
diendo en fa India a 11339 déla-
res por kilogramao, cuando el pre.
cio medio eurppeo gra en aguel
momento de 29 délares.

Para luchar contra tales abu.
508, ¥ Iras un pequefio amagoe
di pacionalizacion, frstrado por
presiones diplomaticas, el Gohier-
no indio decidid, en 1970, rebajar
de dieciséls a cinco afios el pe-
riodo de validez de las patentes
reservandose, por otro lado, el

-derecho a utilzar coslquier pa-

tente, previn coOmMpensacidn eco-
mumica, sioasi lo aconsejaba el
bienestar general. :

Bz desorbitacion de los pre-
cios de los medicamentos, aun-
fue especialments acenluada en
el Tercer Mundo, se da tambien
én prado muy alto en nuestr
#0NA  econdmica.

Valgan como ejempio dos ca-
s05 muy sonades ¥ que Levinson
cita también en su libro. El pri-

mero-se refiers al proceso que
tuvo lugar en 1969 contra tres ime-
portantes laboratorios USA: Ame-
rican Cyanamid, Pfizer y Bristal-
Myers. Lag tres sociedades [ue-
ron acusadas de haber lepado
a un acuerda tipo cartel para
vender la lelracicling que cllas
solaz elaboraban a un precio Uni-
oo, gracias a lo cual habian rea-
lizado beneficios exagerados.

Efectivamente, REEIil'! g2 (e
masird en el juicia, el coste de
fabricacidn de cien capsulas de
tetracicling ery de entre 1,59 y
187 ddlares. Los laboratarios co-
cansados vendian, sin embargo,
el producto al farmacéutico a
30,80 ddlares, mientras gue el
piecie de venta al publico alcan:
Zaba los 51 dolares.

Demaostrada su culpabilidad,
las tres sociedades —mas olras
dos, Laom b ién norteamericanas,
que habian actuado como cdm
plices— se comprometicron a pa.
gir en concepto de indemnizacidn
4 las personds U Organismos gue
hubiesen adquirida el antibidni-
o entre 1933 y 1966 hasta un
total de 120 millones de ddlares,
Para poder cobrar la indemniea-
cidn era precise, sin embargo,
haber conservado las recelas,
iMenudo negocio!

El sepundo caso estd relagio-
nado con dos shest-sellerss Far-
mactuticos: «libriume v ava-
[tume, ambos tranguilizantes fa-
bricados cn Gran Bretafia por la
casa Roche, filial de Hoffmanne
La Roche. ;

Alertado por un articulo de de
nuncia aparecido en la prensa
nacional, ¢l Gobicrno britdnico
encargd a la Comision de Mong.
polios una investgacidn en Lorno
a ambos productos. Asi se pudo
descubrir que mientras el precio
de [abricacidn v embalaje del
alibrivme no llegaba 2 los dos
dolares por cada mil tabletas, el
comprador pagaba en la farma-
cia diex dilares por la misma
cantidad. Por atro lado, La Roche
no habia bajado ¢l precio de sus
tranquilizantes desde que los lan-
zara gl mercado britdnico once
afing anles, Por considerar que
ezt hecho iba en contra de la
norma establecida, el Gobierno
britinico se acogit & uno de los
apartados de la ley sobre paten-
les enlonces en vigor ¥ concedid
# un pequeno laboratorio macio-
nal una licencia para la Fabrica-
cidn de oo cquivalenie del ali-
briumes, El laboratoric britinico,
especializado en cste tipo de ope-
raciones, consiguit lanzar al mer-
cado un tranguilizanie @ un pre-
cio inferior en un 25 por 100 al
fijado por La Roche para su pro-
ducto.

En ¢l transcurso de la investi-
Fal:if.‘un salieron a la luz, por otro
itido, graves irrcgularidades cn la
[ilial britinica: los berelicios o-
diculamente bajos gue declimba
La Roche no parceian casar con
el precio v oef volumen de ven-
tas de lo= dos tranguilizantes.
Segun sc pudo averiguar, el truco
utilizade por La Roche consistia
en Ia clisica etransferencia v[a.P



precioss: la casa madre pasaba
4 la filinl facturas exorbitamtes
por las materias primas que e
suministraba.

Descubierto el pastel, el Gobier-
no ordend a la filial rebajar en
un 40 por 100 ¢l precio del «li-
briums, ¥ enun 25 por 100, el del
avaliums,

A vista del éxito del Gobierno
britinico, otros Gobiernos como
los de Holanda y la RFA cxigie-
ron & las filiales de Hoffmann-La
Roche en sus paises respectivos
justificar sus precios,

Nacionalizar,
peErn... jcamo?

Mo es de extranar que estas
practicas abusivas v gencraliza.
daz de las multinacionales farma.
cenlicas precoupen cida ver mis
seriamente a todos jos Gobigrnos
sl lememos cn cuenta la tenden.
cin creciente, ncluso en los pai-
ses mas abiertamente  capilalis-
fas, hacia una medicioa sociali-
zada, gque se manifiesta a lraviés
de la creacion de Scpuros Obli-
gatorios de Enfermedad.

Y estos Segpnros de Enferme-
dad son precisamente, en gran
parte de los paises industrializa-
dos, los mayores clientes con que
cuenta la industria farmacéutica.
Dentro de la Comunidad Econde
mica Europea, por gjemplo, nada
menos que un M0 por 100 de los
medicamentos. se¢ venden a tra-
vés de los distintos orgamsmos
e la Seguridad Social (41,

(4] En Espanq, I ocifra s siioa ¢n
torne al 8 par 100,

m—

La prohibicién en tummaﬂla

i) 4xtunto

MULTINACIONALES FARMACEUTICAS

El Gobierno belga solicito en
ilos ocasiones & lo largo . de 1971
que los laboratorios exiranjeros
que operan en el pais redujesen
el precio de sus productos en un
56 un 6 por 100, Lo doico qus
han conseguido hasta ahora, sin
cmbarge, ha sido introducir cier-
tas medidas tendentes a ajustar
los precios de los cspecificos fa-
bricados bajo patentes extranje.
ras o los de los egoivalentes de
fabricacion nacional asi como li-
mitar los gasios de promocidn
publicitaria, que siemfjire reper-
¢uten sobre ol consumidor,

En Francia, los sindicatos han
exigido varias veces del Gobierno
la nacionalizacidn de todo el =ec-
tor guimico. También piden un
mas estricto control sobre los pro-
ductos nuevos, que muchas veces
no 0n Mis que simples sucedd.
neos, g0 si, mas caros, de fhre
MAcos ¥a existenles Scpin
la CFDT, los precios de venta al
publico deben estar en funcion
de los precios de los ingredientes
qUe entran en la composicion del
especifico de que sg irate.

Ahora bien, :quién controla el
precio de las malerias primas?
(Cdmo se impiden las posibles
transferencias?

La tnica solucion radical y de-
finitiva serip la de nacionalizar
el sector. Tal medida entrafaria
ventajas indudables: cvitaria, por
wjemplo, los gastos indfiles de pro-
mocion  publicitaria;  permitivia
concentrar todos los esfuerzos de
la mdustria en Iz investigacidn
para la obtencion de nuevos far
macos, sl como en la bisqueda
de nuevos procedimientos de ad-

ahierta de fos prodoctos

mimstacion  de  medicamentos
par distintas vias que permiticsen
reducir 1a dosis, lo que actualmen-
te no interese a loc laboratorios
por Tazomes cbvias; evitarfa tam-
bitn toda duplicacidén de los ira-
bajos de investigacidn: posibilita-
ria une mayor vigilancla sobre los
efcctos positives ¥ negativos de
los productos, asi como una cre-
ciente atemcidn a las necesidades
ezpecificas ¥ wgentes de los pai-
ses subdesarrollados, etcétera, et-
célera,

Ahora bien, una cosa es cantar
lns ventajas de una nacionalizy-
cion del sector ¥ otra, muy dis-
linta, decidir cdmo se puede e
var a la practica tal medida, te-
niendo en cuenta [ estructura a
prucba de nacionalizaciones de la
cmpresa multinacional,

Nada o muy poco adelantaria,
en efecto, un Gobierno s0lo con
nacionalizar las [liales de socie-
dades exiranjeras que operan en
el pais; en primer lugar porgue
la central s¢ reserva siempre ef
control sobre las malerias primas
¥ en muchos casos sobre la in-
fracstructura tecnoelogica, por lo
fue tan pronto como el Gobierno
decidiese  nacionalizar, la casa
madre intermumpiria los sumings-
[ros ¥ retiraria al personal espe-
cializado. En sepundo [ugar, por-
que el pals en cosstion se verla
inmediatamente expuesto a foda
serie de presiones diplomaticas
por parte de los distintos Gobier-
nos intercsados.

Por atro lado, i se tratase de
un pals con una industiria farma.
ceutica polenle, Lampoco sc
arriesgeria o nacionalizar por

i

publicidad ctog farmicéuticos la interpretan unilateratmente Inbora-
os oo patente de corso para eludir tode. informacian al pablico,

miedo & les repercusioncs guc
pudiera tener sobre las opera.
ciones exteriores de sus labora.
1OFI0E,

Todo ello se complica por el
grado creciente de diversificacion
dentro del sector. A fin de mante-
ner un ritmo de crecimiento cons-
tante, saturado como estd ya cl
mercado, las sociedades farmacéu-
ticas, cada vezr mas gigantescas de-
bido & las continuas fusiones, sc
ven obligadas a dirigiv parte de
sus actividades hacia oiras ramas
di la produccion, que aungque de-
jen un menor margen de benefi-
cios, permiten, no obstante, la ex-
pansion necesaria para sobrevivie
¢n medio de la creciente  com-
petencia. Asi tencmos grupos
como Ciba-Geigy o BASF dedi.
cados a la fabricacion de colo
rantes, productos quimicos, agro-
quimicos y biotécnicos, [bras v
plasticos, material fotografico,
instrumental meédico, scassetiess,
gloétera. Hay incluso sociedades
como Hoechsl o Baver cuya cifra
de negocios se deriva en max de
un &0 por 100 de este tipo de ac.
tividades - extrafarmacéuticas, lo
jjue no impide que figuren, den-
tro del scctor exclusivamente far-
maceuiico, eotre las primeras por
volumen Fclurado.

Una decisinm
plural

Debido a las diversas circuns.
tancias apuntadas, toda naciona-
lizackon en el sector farmacéuti-
v para resultar elicar habria
de ser no una medida aislada,
sing una declalén plural en la
que participasen distintos paeses
¥ en ezpecial aquellos gue cuen-
len con una imporanie industca
Propia.

Toda ofra solucion no pasaria
de scr un pequeto remiendo co-
mo lo demuestra el caso aislado
de Suecia, donde @] Gobierno ha
adquiride dos terctos de las ac-
cloncs de Apoteksbolagel, socie-
dad gue goza desde 1970 e (s
cxclusiva de venta al priblico de
medicamentos en el pais (5). El
primer afio de gesli:E:', Apoteks-
bolaget se vio oblipada a subir
los precios de los productos para
hacer frente al incvitable déficit,
lo gue no hizo sino regocijar a
los partidarios empedecmidos de
la =libres empresa (6). Y cs que
nacionalizar las [armacias sin ha-
berla emprendide antes con los
laboratorios es como empezar 1z
casi por el tejado. ® J. R

{5} En Suecia exisie, sin cmbargo,
un grupe farmacfutico, Kabi, que cs
propiedsd del Estado, Kabi controla
un 13 por 100 del mercado nacional,
en ¢l que la penetracidn extrnjera
alcang, aprodmadaments, el 50 por
clento,

) Subida, no obstante, justificada
pe el fuerte aumento de salarios con-
cedidis es= primer afto a todos o8 en-
plrados v que no fue lampoce indiscri-
minada. Se Lratd de gue repercuticrn
de modo cspeckal shbre los productos
vendidos sin’ receta, de los que tanis
52 nhusa a la ver que & Intentd fo-
meniar el consumo de genéricos,




