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., _ LOS ASTILLEROS
=== EN CRISIS

A siteacidn puede esta-
E Ilar en cualquisr MOMmMen-

to", se dige en Cédiz, en
gevilla, en Lo Coruila, en El Fa-
rrol, en e ria bilbaing, en Caria-
gena, en Valencla, en los princi-
pales nicleos de le construccion
naval. La crisis de los astilleros
putds tener consecuencias o-
ciales ¥ pollitices imprevisibles,
pero graves en cudlguier caso.
La provincia de Cédiz, con ung
de los mis altos indicas de pare,
eg al ejemplo ¢XLemmO: 5U BCODO-
mis gira alrededor de le cons-
truccifn paval, més da 30.000

trabajadores viven directa o in-
directamente de ella, ¥ la ame-
naza de cierres de empresas os
ha lanzedo a la calle en una sspl-
ral de protesta muy difficil de
controlar, de parar.

Mo hay contratos: los proce-
dentes del exterior, que habian
gido en estos afios la palanca del
desarrollo da laindustria, se han
agotado. Los armadores extran-
jeros anulan pedidos hechos en
los tltimes #figs. La Marina
Mercante naclonel, atombzede y
gin splidez financiera, fo pueda
ni siquiera asumir al millén de
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toneladas previsto en un plan de
urgencia elaborado por el Minis-
tario de Industrie en mayo de
1976, Han empezedo los despi-
doa: por ahora les ha tecado fni-
camente & las empresas auxilia-
res —lag “‘contratadas’—, que
sirven 4 1os astillaros f 8 algunes
empresas de pequeias dimensio-
nes =concretemente en Vizcaya
v Levante=.

Pero Io grave es lo que puede
llegar en los proximos meses, en
las priximas semanad. Lo gque
puads ocurrir en les tres gran-
des empresas dal sector; Astille-
ros Espafioles [AESA], Astano y
Bazédn, las tres controladas ma-
yoritariements por el INT. AESA
funciona al 30 por 100 desu ca-
pacidad, ¥ Bungue la direccitn
lo niegue oficlabmente, existen
demasiades indiclos de que én
breves semenss podria decidi
ciarres o reduccionss de plantilla
en alguna de sus factorfas. Los
gaditanos piensan que les ve &
tocar & ellos, pues i instalacio-
nes estdn especializadas  para
consipuir grandes petrolaros ¥
bugues de carga, para los cuales
no sxiste demands. En Astano,
lo rumores indicen también el
peligro de clerres.

Bazdn, dedicads especialman-
te & la congtruceisn de barcos da
UerT, oo parace ghocads 8 una
orisis & corto plazo.

CARLOS ELORDI

Tirar la toalla

Les direcciones de las empre-
sas aducen que, junto a reduc-
cién de los pedidos, & la exigli- -
dad de su carters, nedie les da
los créditos para financiar los
bercos en construccitn: a la
Banca no le interesa, ol crédito
oficial ha sldo restringido si-
guiando las disposiciones de po-
litice monetaria, ¥ las nusvas
regtriceiones  acordedss en ln
Moncloa van a diffcultar atn
m#s esta financiagion.

Esta e3 le poaicitn qué oflcial-
menté mentiensn las grandas
empresas —del INI= én 903 con-
tactos con los trabejaderes. Se
dice incluso que algunos directi-
vos quieren utilizar la protesta
sindical en curso para obtensr
edtos créditos pendientes, Pero
oficiosemente, en comentarios
que incluso la prensa ha repro-
dicide, lg opinién s muy otra:
*No se puede financiar & un sec-
tor o compatitive ¥ en cTisis,
migntras no se resstuctura™. ¥
peestructuracidn significa reduo.
¢lén da plantillas, cierre da ms-
taleciones no rentiables.

La Banca privada, cuys pre-
sencia an el primer astillero e3-
peficl, AESA, es importante y ha
sido decisiva hasta estos (ltimoa
tipmpos, fomparte esta opinidn,
¥ 0o coneeds los coiditos necesa-

i

Unidades da |a Brigadn antidisturbics desustvon con betes de hume ¥ balas da goma a lae trabajadomes de
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rios. Las Cgjas de Ahorros, gue
en los tiempos de euforis, del
triunfelismo, [inanciaron le
congtruceldn naval, no aportan
hoy el apoyo Dacesaric.

Eslos son o= datos actuales en
una apresirada visitn. ¥ a la luz
de los mismos es imposible atis-
bar soluciones, ni siquisra palia-
tivos, 8 la prave crisis. Habrd
cierres, despidos, paro y auman-
tird la tensidn soclal,

En Cédiz, tras las manifesta-
ciones pecificas —con participa-
cidn de mbs de 100.000 perss-
nes—, han surgido los primergs v
graves brotes de vielencia: 600
trabajadores encerrados —sélo
600, para evitar mayores tensio-
nas—, berricadas en la cindad
—incendiadas por grupos incon-
trolados—, enfrentamientos con
la Policla, detenidos, heridos.

Ouienes apoyaron la expan-
gidn del sector, quienes se bene-
ficiaron de alle, hoy lo abando-
nan. Y los trabajadores no estin
dispoedtes s aceptarlo somiza-
menta.

Decimes gque a la luz de los
datos actoales no se ve la solo-
¢idn para el problema: pero de lo
que se trata precisamente os da
camhbiar los dotos actusles, de
introdugir nuevos ‘elementos,
nuevas decisiones, nuevas ingen-
cienes paliticas.

Un falso
triunfalismo

Hay que repasar la historia v
la estructura del sector naval as-
patiol para llegar a estas conclu-
Si0MeS, qUP SETAN SiEMPrE Com-
plejas, sin el carisma de la
solucién infalible. Forque el pro-
blema es que la industria —o al
menos Ja gran industria, que s

le que ha conecido la meyor ex-
pansldn en los Gltimos tiempos—
estd mal concebida, ha crecido
mal, en direcciones incorrectas,
sobre bases v presupuestos que
st han demostrade falsos.

El triunfaligme de los afos sa-
senta, la demagogla del creci-
miénto por el crecimlents, juato
conl la obsesion de le rentabili-
dad a gorto plazo, son los cau-
sentes de la situacién actual. La
construccién naval, “orgullo” da
la estructura Industrial propicia-
da por la tecoocrecia, punto
fugrts da las exportaciones espa-
nolas, palanca de la industriali-
zacibn de Galicia ¥ la Andalucia
Oriental, se ha wenido abajo
como un castillo de naipes: | For
qué? Porgque nadis pravib, o qui-
s0 prever, los cambios que s=
ihan 2 dar en el mercado: la ren-
tabilidad a corto plazo fue Lo dni-
co que primd.

Cuando en los primeros sesen-
ta ¢ Japén inicia Ja construccin
d¢ grandes petroleros, Espafia
decide entrar en Is carrera que
22 degata en el mundo de la
construccidn naval. Los estille-
ros espafioles no tienen tecnolo-
gla que ofrecer en éste empedio,
Pero coentan con una baza deci-
giva: la mane de obra barata. Se
inician las inversiones, s& produ-
cérl las primeras concentracio-
nés de empresas, 98 empiezan o
dar los primeros saltos en la ex-
portacitm. Pero, siguiendo 18 po-
litica de la épaca, cuyo principal
inspirador es Gregorio Lépez
Bravo —primero director general
de Industrias Siderometaltrgi-
cas ¥ Navales, posteriorments
ministro de Industria—, se hace
necEsario un esfuerzo muy supe-
rior.

La Accidn Concertada va a ser

istilloros Espafickes, dursnts una manifestackén, no suiorizads por el Goblemo Civil, por las calles da Cédir,

la palanca del gran intento: los
astillerns firman con la Adminis-
tracitn las actes an junio de
18969, El dnico objato era au-
mentar |a produccifn para con-
quistar mercedos exteriores, con
28 baza de la mano de obra ba-
rate gue anted sefalabamos.
Para ello es preciso concentrar
empresas —esl nece Astilleros
Espafiples, con un 50 por 100 de
capital del INI v un 27 por 100
del Banco Hispano Amaricano,
del Bilbao, del Urguijo (filial in-
dustrial del primero) v del In-
dustrial del Bilbao {filial de] se-
gundo].

El segundo paso es la instala-
cifn de nuevos e lnmensos di-
ques para la construccidn de su-
perpetrolercs: el de Puerto Real,
en Cddiz, situado entre los ma-
vored del mundo; la empliacién
de las gradas de Astano y da los
diques de la Bazén, en El Ferrol,

No s escatiman apovos en
esle ompaio: segin unas cliusu-
lns sacretas —como todas las de
la Accién Concertada—, se reci-
birdn apoyos del crédito oficial
—tan sbtlo AESA ha recibido
12.722 millones por esta vie—,
52 garantizardn desgravaciones
fiscales —por valor del 12 por
ciomto del valor de veota del
buque—, primas y créditos a la
exportaciin: en los afios 73, 75
Y 76, las desgraveciones y pri-
mas recibides por AESA superan
los 12.500 millones de pesetas.

Todo se va condicionando a
este objetivo global trinnfalista;
aumentar la produccifn y lag ex-
portaciones, al precio qus sea. Se
consolida paralelamente una in-
dustria auxilisr —que legari a
dar trabajo 8 cerca de 100.000
personas— de bajisime nivel tec-
noldgico, protegida, con una pro-

duccién integramente parantiza-
da: le diferencia de precios entre
Ios productos da 1a Industria au-
xiliar espafiola ¥ la internaclonal
g5 pagada 8 I0B comatructores
por el Estedo para que los ad-
quieran & la primera,

Los beneficiarios

Esta industria apxiliar cum-
ple, ademis, otro ohjetivo: el de
Jjogar el papel de empresas mar-
ginales qué permiten bejar los
topes salariales v sumentar los
precios a las demés. Mo intereds
integrarias en la empresa cons-
trictors. Es rentable mantener-
las al margen y proporcicnando,
ademas, pingiies beneficios & sus
propietarios.

La Bance, por su parte, so ins-
tela comodamente en log astille-
rog, especialments en AESA, Ia
gran empresa del sector. En pri-
mer lugar obtisns una rentabili-
dad entre al € ¥ el 10 por 100
anual de sus scoiones. Pero su
fuerts presencia en los Consejos
da Administracitn, en AESA v
OLrds empresas, les permits pras-
Lar & corto plazo v levarse los
intereses: una male gestidn con-
duce & AESA e endeudarse cada
¥EZ MAs & coito plazo v la Banca,
el Hispango y ol Bilbeo, se con
vierten en sus grandes acteedo-
res. En 1973, 74 y 75, AESA
paga 5.441 millones de pesetas
en concepto de cargas financie-
ras, y una perie sustancial de
esta cantided wa & los Bancos.

Hay una tercera via para ol
enriquecimients da la Banca en
el negoclo de los estilleros:
mansjo de sus cusntas, la utili
zacion de su dinero en calidad
de depositario. En el ejercicio de
1975, AESA movid més de




LOS ASTILLEROS

50.000 millones da pesatas, si
ealcular les cancelaciones de
cuentas que se produjeron en el
atio.

La Banca ¥ la industria aux-
liar son los grandes heneficiarios
del “boom’" de los astillarcs. EL
INI y el Estadoe son los que pa-
gen, los qua se endeudan, los que
s¢ descapitalizan en inversiones
impresionantes. Pero, alli por
los primerisimas 70, ,alguien
pienaa que el saco puede rom-
perse? jAlguien prevé que un dia
la demanda de crudos, hasa de
la demanda d& petroleros, puads
raduciTse?

Si alguien lo piensa, desda
lwego e 1o calle. Pargue cwando
los expertos mundiales anuncian
—an 1971, 1972— que pusde ha-
ber ung crisis del potrolec, que
los palzes Arabes pueden encara-
cer drdsti¢amente el oT0 negro,
es cuando se acomete la cons-
truceifm del diqua de Puerto
Real, ¢en CéAdlz, gue sirve pard
construir bitques de hasta un mi-
lln de toneladas, el mayor da
Europa. El dnico argufmenty se-
rle, en 3o momentos, ¢ra que el
canal de Suez segula cerredo.

La crisis

La guerra del Yoo Kippur, en
1973, acaba con le euforia. La
restriccion del consumo de pe-
trélec disminuye los fletes: hoy
hay en el mundo mas de &5 mi-
llones de toneladas de bugoes
atracados por falta de encergos.

Los pedidos e vienen abajo:
ampitzan también las canceld-
ciones. En el 74, en el 75 y hasta
¢n 1976 no hay una reducclén
sensible de le ectividad en los
astilleros espefoles, porque 10-
davia 58 Simvé @ EOCAFZ0S Anta-
riores. Pero en 1977 Ia situacion
se viene ahajo: no hay actividad.
En los diques para superpetrole-
ros se construyen bercos do
15.000, de 20,000 toneladas,
con i coste da financiacion de
la Infeaestructure que & veces
supera los ingresos que se obtie-
nen por la vente de estos bugues.

La Banca se retira. ¥a nointe-
resa el negocio: ni signiers fi-
nencia los buques en construc-
cifin. En mayo del 76, el Ministe-
rio de Industria inicia una salida
a la desespereda: apoyar & los
armadores nacionales para gque
é:5tos encerguen huques hasta un
totel de un millén de toneladas,
cleramente insuficiente para
mantener la actividad de todos
los astillerps. Paro ni siquiers s&
va a llegar & elle: sa caleula que
a finales del 77 no se habrin
contratado sine 6650.000 Tm.

28 triunfo

La Marina Marcante espaiola
ng egté en condiciones de asumir
¢l empefio ni, como as lgico, re-
tos mayores, Es un sector atomi-
zado, formado por empresas sin
capacided de sutofinnnciacidn y
que no pueden, por Lanto, arres-
trar inverslones importantes. Wo
g6 competitivo, los precios de sus
fletes superen a los mundiales. ¥
por este razdn, y por la falta de
buques adecuados para el frans-
porte de determinados produc-
103, la balenza de fletes espartiola
a5 deficitaria: 20.000 millones
da pesetas en 1976,

El impresionante desarrollo
de los astillerss oo se ha visto
acompaiedo de una necesaria
reestructuracién de lo Marina
Mercants. La renovacién de la
flota se ha producide precise-
mente en el sector de los grandes
petroleros ¥ CATgUErDs. Apoya-
dos por el crédito oficial, por Is
propin Bance, dirigisnde sus
compras hecla este tipo de bu-
qilés: éran o que proporciona-
ban une mayor rentabilidad a
corto. plazo. El protecclonismo
de la Administraclén —obsesio-
neda por equilibrar la balanza
de fletes unicamente por el ca-
ming de los petroleros y grendes
granelerns— garantizabs a los
armadores un fleta fijo para el
transporte de petrélen y de gra-
nos. Los demis traficos no con-
taban. La prohibicion —siempra
en la linea de proteger 8 la cons-
truccion navel= de importar bu-
ques hizo que la Maring Mercan-
te espannla comprare los que la
industria espanola proporciona-
be: los grendes peteoleres v gra-
neleros. ¥ el circulo se cierra,

Hoy, todo esta falso mentaje,
del que sblo unos pocos s& han
beneficiado —pero mucho—, sa
viene abajo. Espafia tiene qua
paper enormes cantidades de di-
nero por o] transporte de muchos
productos porqee la Marina
Mercante carece de los bugques
adecusdos. El sector esté dema-
siado atomizado como para po-
der hacer frente a las inversio-
nes que serien necesarlas pare
comprar este tipo de buques. ¥,
sin embargo, la demanda potan-
cial es muy grande: podria per-
mitit un mantenimients de la ao-
tividad de los estilleros hasta
que s¢ produjers UNe TEcupera-
cibn de la demanda mundial,
cuya facha sitian los expertos
dentro de diez efios,

Pero 2 corto plazo ello no es
posible: porque log astilleros es-
pafoles, los gramdes estilleros,
carecen e Jas instelaciones —y
sobre todo de la tecnologla, la
pran olvidada en estos ados de
enforia, cuande lo que contaba
gra hecer buques grandes, con
egoasa tecnologla y mucha meno
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Gregors Loper Bravo, en 80 Bpoca de
ministre dit Iidugtnis.

de obra.., barate— para atender
ess demanda potencial a-corto
plezo.

Es uno contradiccibn incalifi-
cable; una herencia més del
franquismo. ¥ i a ello la adadi-
mos qué las Uneas rentables de
produceitin, las de los estilleros
de tipo medio —que producen bu-
ques de 10.000 a 25.000 tonela-
das, gque hoy tienen mercado—,
ga encuentran en graves dificul-
tedes por falta de apoyos finan-
cieros, comprenderemos ain
mejor la ieracionelided de la po-
litica que g2 glgue en al sector,

Buscar la salida .

J0u# hacer? Echar la toella
cuando 150,000  trabajadores
—50.000 e los astillaros,
100.000 en Ja industris auxi-
liar— dependen de la construc-
chin nawval, es un delito social, de
consecuencias imprewisibles In-

. gluso de orden politico: los acon-

tecimientos de CAdiz no son sino
una primera muestra da lo qua
podria ecurrir. De entrada hay
fue mentaner, con 10§ 3poyos
gque sean necesarios, la actual
actividad: aungue no produzcan
una rentabilided & corto plazo,
paliaria los graves problomas so-
ciales ¥ mantendria al sector en
gapera de su inevitable recon-
versiin.

Pero en este esfuerzo de apo-
yo no solo habria de implicarsa
a] Estado. La Banca privada, qua
tanto s ha beneficiedo del sec-
tor; las Cajas de Ahorros —ahora
que cuentan con medios legales
y que han de atenarss o 5us obli-
gacionas con el desarrollo regio-
nal— también deberian de paril-
cipar.

Mantener la activided en los
grandes y mediancs astilleros.
Desarrollar una pelitica comer-
cial agresiva =la demanda exte-

rier de estos Oltimos afos he
sido esporddica y, en conira de
lo que =e cree, procedia de los
palses menos desarrollados, los
MEnOs SEgurcs dé cara a una

planificacion exportadors a lar-

g0 plago— Dedicer las instala-
ciones actugles & le raparacion ¥
iransformacién de bugues, un
mercado que empiaza a ser fuer-
te, pero por &l que hay que -
char, Son las salidas, poco bri-
llantes, desde luego, por les qua
caba optar 4 corto plazo: no son
la panacea, pero’si exists una
voluntad de practicerlas —la
cual, desgraciedaminte, 00 Bpe-
receé por ningune parte=, po-
drian paliar Ja erisis. ¥ frente a
esa falta de voluntad de las em-
presas, del cepital pablico mayo-
tltario, no lo chvidemaos, la pre-
sencia de los trabajadores en log
frganeg de conteo] pueds ser de-
ciziva.

¥ al tiempo la reestructura-
clon, con objetives a medlo ple-
z0. Pero no esa reastructuraciin,
cuyd (nica concrecifn van & ser
los despidos que proponsn las
empresas. Una reestructuracion
global, que acabe con la falta de
competitividad de le industria
guxiliar, con sus privilegios:
concentrimdolas, elevando su ni-
val tecnologico, Una resstructu-
racidn que logicamente afecta de
lleng & la Marine Metcanie es-
parola, que en un future halria
de ser ohjeto de atencién prefe-
rente por parte de los astilleros:
pgui también ¢8 necesaria la
concantracion de emprasas que
scabe con ¢sa atomizacién ac-
tual, que encarece los fletas y
que impide la compre de los bu-
ques qua la flots espafola naca-
GiLA,

Una resstructuracion, en fin,
de lg industrie de construccién
naval: reconvertic los astilleros
sepin las necesidades de la de-
manda, nacional y exterior; bus-
car otras utilizaclones pare las
instalaciones actuales, elevar el
grado tecnolfgico, modernizer la
producciin.

Todo menos echar la toalla,
L crisis ha llepado 8 un extrems
en el que no velen las buenas pa-
labras, las promesas fAciles
Paro tampoco el abandono: lo
tinico gue esta actitud proveca
a5 la crispacitn de los trabejado-
Tes, qué lampoce v A racolver
nade. Aungué tal vez zirva como
toque de atenciom. Pero sdlo
como un toque de atencidn: hay
que evitar que degenara en algo
m#s grave. Es dificil ¢n pocos
meses enmendar los gravisimoes
fallos de tantos ados, Pere es im-
prescindible intentarlo. Con una
esperanza adigional: dentro de
diez afios, la demanda mundial
podria empezar a tecuperersel




