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Investigacion

LOS INSTRUMENTOS
NO HACEN
LA TECNOLOGIA

JOSE M. DORADO

B =g na constante de nuestra histori
1= Y reciente, ol de verificar, es I
|.. || denuncka de 1o sinacion de aban-

dono en que manenemos nuestra

r I| actividad centifica. Los niveles de
I—, | crilici. auterizan sospechir que se
=] | habla de algo que posiblemente no
Wb, y, e Iste,

w Es caracterfstica muy comun de
estas denuncias la comparacién con

la situackin de este aspecto social en 0iros paises. Se usan
para elle los mdhs inesperades indicaderes cuya |1c:-u'.ua[.;e:-
neidid, representatividad v confiabilidad los hacen recha-
rabbes para cualguier lector reflexivo, Se citan también Ios

pagos, que rexlizamos para Imporar -tw:tmlng}i:lv 1

cupmtifican en cilvas cuya obtencion nunca e ha expli-

el i que aungue se explicase no demostrarian la
maturileza v pravedad del mal que nos aguey.

Estos bailes de cifras traen al recuerdo aguello de que
por encima de 1.000 délares per Gipita todos demderatas,
No es solo con cilras, aungue ayuden, I forma apropiada
de plantear v analizar un aspecto social,

iz por ello la respuesta & la queja suebe Innitarse al
aumento de alguna partida presupuestariiy, dindo por
cierto que Con mds inswumentos se produce mis tecnalo-
i Esto s falso y por ello este tipo de respuestas debe
calificarse de negalivo. Salvo escasas excepoiones. las

instituciones espaiols convertdas o golpe de pln de
desarrolle en Ios |m:jm'4_'x mittseos mnndiles de nstros
mental, avalim estx cablifeacidn. 20 es esto o yue se
'|1rq|,c|1-:li:|.:

[as respuestas restantes, o sea, los cusos en que la
denuncia no obtiene respuesca, deben, en Wrica, calili-
carse de positivos pues producen el midma resultado, pero
COn. oosle {ero.

Oiro planteamicnio, recdcniements  expuesio, @5 no
plantear el problema. pues no existe tal problema, 1a
clencia noooes o meccsarin pues la tecnoloeia estd en el
mercada, se compri. Los gque asi opinan, sin errar
pralmente, parecen no comprender ol problem.

En csta civcunstangia parece recomencable dewener moda
inversién en esa Gred i iniciar una reflexidn diference ¥
profunda; v con calma pugs estmos arreglando os
mismes problemas urgentes desde hace mis de un siglo

Es muy importanie que esta rellexion se planiee en
términes inteligibles pues los problemas sociales los re-
sugdve la sociedid en conjunio o se quedan sin resolver.

Lav reflexidn que se propone debeari EIpEGLIE Con. 1
definiciin de kos i$rmines que s manejarin ¥ con l del
problema que se plantea, Estos términos se limitan, en lo
que sigue, A los de CIENCEA, TECOMOLOGLA E IN-
DUSTRIA pues incluir otros conceptos como arte, cultur
o filosofia; caras tdas de la misma piesa, confundiviz sin
necesidad laimagen que seintenta discernin

Ciencia
y tecnologia

El homhbre, en su milemaria lechi
por sohrevivir, ha creado herramiens
a5y conductns e ler Juien |5-e::r1t|i:ir|.||
|||::g:t|' A esle presenis, Primero e
para recoger alimentos, luego para
Amaesirar animiles ¥ |J|-:'I:|i|.:!!'-. CORs-
treir refugios, defender su vida y s
hasta disponer de las complejas v
poderosas mdguinas . acuales con Lis
cuales se mantiene uni poblacion
E|||i|:|1aEir|:||:-|q: hasip hiee Pocas afos,

[a sociedad que cred las primitivas
herrpmients era muy oistint e g
aictual, igu:tl £ 4 culenm, freTes estay
dos sncaedarles v todas las que enire
ellos han cx'is.'.irln} eslin wojdas oo
mpsma corddn como o estan s coens
tws dle un coller v st corcddn ha sido,
yoa, o] continuado esfuerzco [resr Sda

Abril 1982




brevivir, creamdo: vousimclo parac ello
e ios el ver s evolucinmedos ¥
tracsatitiendodng e epde monerpcidn 3
[ xij__r_ui.rnl:-e'. Esie eshuerzo es, hilsica-
menie, un eslicren weenologico v dsta
s 3 trpscencencin social del recurso
fue hov denomingmos weonologia, v
hista hiswe pocos aios  aresinii o
simplemente are. Es un mensaje gue
nos i llegado desde ¢l arigen de la
Ilaemianiciad,

El hombre primitive, paleoliiico,
repetin muchas veces sus herramien-
sy oes logico. pensar que esta repe-
tidi Fabricacion be descubriese los ma-
teriales v opersciones de [abricacion
mils pdecuados o cada propdsin. Es-
tos comnocimienies son de naturalesa
I1!r|1rr|l.'ﬂir:1. evideniemenie 3 un nivel
irtesar, fenian oomoe ]1rn|;|r155|_|:| e
mecliato el ohiemer ung {'apiu:ir_[il,l:l e
n:_'}x:ril'i-lil:l com el minima esluerzo ¥
estiban dirigidos a sobrevivir o dis-
frutar de’ un hienestar,

Cuande, en osw evolucién, una so-
crechiud :!1='|:|t|.»::- de unm nomera de
conocimientos tecnolapicos: pudo fa-
brecive - herramientas complefs inoe-
grando en cada una de ellas varios
conocimienios elemenales. La Fabri-
cacion de un arco yequiere el wao de
un minime de tres materiales con
propictdades diferentes ¥ iambign la
realizacion de operaciones de prepa-
ractin ¥y unidn, Esas herramientis
complefs eran mis eficaces v In so-
ciedad que las pogeia incrementaba su
capacidad de swpervivencia, Se lLabia
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producido. para ello, una sintesis de
conocanenios elementales v se dispo.
nfa de una !IEI.':IH.I]I.'IHJIII. b IHE ':'::""E:'IL'J""
La nueva hereamienta no hacla varias
opericioncs’ clementales sing orra
nuesa ¥ mo ci exirato que las socie-
dades que no habln pacticipado. en
cale proces o revisnesen de agpecios
midgicos, sobrenaturales.

Continud la evolucidn social pareja
al descubraments de nuewos i:ll'l.'u.'i.".r;l:l.‘\.
v materiales, de nuewvas arpes, e
posibiliaban mievas herramicotas y
NUEves conocimienios sobre como
|'.‘I:|l|.'a-|l.‘:|.|'|;.1.~\. de la manera mas ade-
cuiedin,

Eat miners de evoluconar cimbai
caclicilinente ciinddo el hombre del
Renacimiento decide que todo debe
ser medulo, [a herramienta siempre
ha estado en la mente del inventar
antes de existit materialmente, pero
el método’ experimenial, wilizande ¢l
escasn Bagaje matemanee que lega la
Eelivd Mfeedia, '|:II:I.II:EI.I.IL'I.'. una aintesss de
CONGCIMIENIos que ¥a no S€ Concrela
en replas aproximadas sino en formu-
Ins malemditicas que, con un mpivel de
sintesis mayat del que porporciona cl
lenguaje comin, predicen los resulta-
dos con creciente precision. Desapa-
rece ol mago, el arcesano ¥ onace ¢l
cientifico :

La ciencin ne es solo sniesis, en
cuyo caso no tendria gran utilidad
social sing también plaaforma para
una especulacidn que posibilicaba la
generacidn divecta de nuevas ternolo-

giits ¥ herramicnias, El proceso ine-
lectual mo va sdlo en la direceidn
herramienia-iecnalogia-ciencia (induc-
tivol sino también en [ contraria:
-:.'in:]!n:i:|-!1.'l::|:u'r]l.1HJ':|.-h£:| rammienta (eleduc-
tivey, LA definicién de técnica come
aplicackin priictica de la ciencia no es,
seguin  esto, wolalmente cicria yooen
realidad s opuesta a la verdad hiscd-
Tica

Ester; procesos, inductive v deduc-
tive, som producidos en un principio
por b misma persona, el maesro. Sus
conocimientas son personales o
transmitidos por olros nieestros an
cuyos talleres v oorremios ingresaba.
Ciencia, tecnologia v produccidn vi-
Yen €N inLimo ConiEcie.

La revolecion indusieial rasiorna
aste’ mundo premial, La producoidn
es o primera en abamdonar el valler;
descompuesi en actividades elemen-
titles su realizacion es subcontratada a
ciompesings v trasladnda més arde a
grandes talleres gue emplean i ni-
mere crecienie de personas que igno-
an queé hacen v para qué 1o lacen. Ya
notes Jn voluntad cientlbea v elitista
del maestro quien dicige el trabajo, o
NUCYD TAeSIED &3 1Ly distinta del
antiguo, ¥ dste queds confinads a
aguellas dreas no alfectadas mavor-
mente por esta revolucidn, Se sigue
denominandas: nisetra o maese al pin-
wr, al misieo, pere no ol Falircimee
de hermamientas, de 11I-i-li]l.lil'|ili- Es cu-
ricse observar que el transplante de
cala denominacidn al ingeror de i
urtiversidad que se realiza en Inglate-
Ira & £n ["m!'l.-;.'i.'l, i BEne ]I:I.E:l,r (1]
Espana.

El animeo maescio, r|4!r:]:|rr|1.'is|:r_r e
1) I:'rai.:!_j_l:l. E‘:-iurl.l.-u la posibildad de
evolucionar ¥ ensehar .Lu hijer deberi
ser obrero o dLEgraTse en una aci-
demia cienofica, pera esta NL‘El.Il'ldﬂ;
aliernativa queda ceservada par s
Elines que |HI:L-1'JE:|. dedicarse o Iy B5[le-
culacidn mtelectunl. La E-e:ru:l:l-:_iil:l.ild
inicial de este enfogque deductive
promeyE s 1JEI:I13ILI||.|'I creciente e
conocimientos cientifions Vo5 s
SO 32 asientt lboensefignza de las
clencias matnrales en las yniversidades
|:|u|'g|.|1!r::|.t que Lomin ast ol relevn de
I funcadn social desempefiada por las
acncenums clentibicas,

A partir de este momento’ la inno-
Vicidhn I.Ilil.l.'di! enn las manos de I
“Ieneia Vome nun: distincion social
enlre Clencn v IECmic que AN per-
elurn, A su sombra s crean concepios
y definiciones que reflejan este nuevo
orden {recordemns la antes mencio-
nidia definicidn de i¢omica), El triunio
tle perionies como T, A, Edison, no
casualtiente en América, no fogra
gue se tambalee esta estructura v
cualquier intento de ejercer la pric-
tica técnica sin poseer un diploma
centifico se conrts como delito, Pocos
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afos antes los realizadores de la revo-
Iucidn industrial earecian de gsios di-
|:||.|:||:r|:.1.~\..

Se ve por este breve bosguejo histd-
rico cbmo de un amiliss de {m COn-
ceploa de ciencia v tecnologia caemos
naturalmente en la necessdad de ana-
lzar el mundo indusoral.

Industria-empresa

Veamos la Fornm en fue al lipmbre
actual fabricp sus «herramientass coin-
cepia que engloba todos los hienes
Que AsEEUran su x|,|'|1cr'|.'h'i.-|.':|:||.'i.:1 o e
proporcinan un benestar.

U analisis completo de la forma
en que se oldienen éstos bienes inclui-
riw actividades, que no se suelen agru-
e entre las industriales pero el ana-
Lixi.: de tatas basta al proposite, pues
rocdas  eseas, actividades  posesn. una
equivalenie organizacion funcional,

Hay tres factores que conforman [un-
cionalmente |la actividad  induoserial;
valuitad, produccitn v disteghucion.

i voluntaed de realizar una acrivi-
sl determinada se rraduce, frecuen-
temtente en estos dl@s, en la aporia-
cignn el capital mqﬂcrbﬂu fara ]
adgmsicion de materias primas; cner-
gia ¥ tecnologl. Trabajadoves, para
actividacles simples, simpre hay. Esia
1.'-::n||||1L:|.L|, frecuenlemente @n cslos
dins, tiene como ncentivo la mejora y
spguridad del capital ¥ puede. en
consecuencia, denominarse faciorn fi-
NATELET.

El segundo lactor, la produccidn,
requicre recurses que podemos agro-
JuIT e Eres L-::-njl:l.nl-e‘:ll inerrelaciona-
|;|m:: materis :Iri.l'l:lil.h'E‘l'lCi'ﬁlE, L=
bogtn ¥ |::|.Emr1|:]|.'|-:l organezadora. La
interrelacion es ok
B [na fecnelopia pede aulie wng mate-
g g e disponible wegiefaments
hor alra 8 e alcance; foede fambie
reducir of corsumn de enerri, Eodo mues-
ira gue ta fmporRncia de 1ma m'.rem'ngl're
p.'mf.r r'lulr.-r.-u.rr o "M,I'-'-'r'-.'?' de malerins o
energia e las que no e dispons, L
rofiwciin e wn fprablama puede creer ofm
muyer, [ ps de dominia comain,

W 3 copacided orpanizodere debe ser
acorde con dn cotfinnd § natareleza de fs
tecnalogias gue se usar, Lar calednrles
gu}.'.iq'.f.',-j {7 .r:rr'g.ir'rml LOR ngnm’:.r;nmm
distintas de las que se emplearion hoy para
refretiv In lere; laargamzaciin deieable
pira ena cadens de producetdn difiere dé
Lz aplicable o nn rmﬁu'jr:- e direiio.

W ln ternolamia dererihe lax medio: ¥ Teay
maneras por les cuales el hombre ecliia
sitere In waluraleza pare mediffearla ¥ osf
ceme ol rambio vs defimible aniversalmente

12 triunfo

—yn doreille nermealizeds er & tmlime fn
fodo ol mumdo= ne Iooes & hambre o fa
mifer que recliza 1o lovea s iR per-
sone er el remllnde de lo penifouler
sictedad a g gue perlenece ¥ puede no
coirecdir son la ferscnta - que presiipone I
trenolngi imforicda de ofva sociedad,
Eso demuestra que la importacidn
de tecnologias acaba imponiende |3
de organizaciones ¥ eso N0 £5oun
sunple cambio, sino una degradacicin
pues el Homo Habilis que requiere
tecnolopia importada no se ohtiene
por promocién de uno menos hibhil,

=

e L
[N

L3
o
o

sing por degradacion de uno mis
débil, solucion de mener riesgo.

Esto también implica la existencia
de limites 2 las tecnologias importa-
'IJI{"E.

{} sed, gque b ecnolopia scocompra,
es Cierlo, pero hay que pagar un
precin sociEl.

El tercer factor, |n dstribnada e
los bienes, también tene sus compo-
nentes funcionales, pero basta al ob-
jeto el considerar que pueds haber
dos tipos de distribucion que son
los que Tespectivaments se asoian
a un mercado de compradores o a uno
de vendedores.

Ese breve desglose de |3 inclusiTiz
basta para completar la diseccidn pre-
limimar del problema v disponer o
I,'I_I'_I:h' 5L ﬂ]l'l]ill‘_ll'll_'“l_{"f- !a.l!:||1l'|:' I.il (RF[5 T
Veamos ahora ool o5 el E:-w:.h[-e_:m:l.

El problema
¥ su enfoque

El problema, bisicamente, vs el s

guiente: qué ciencia y tecnologia se
MEeCesiian o COmo S8 van G genesir
En lo gue precede se ha visio
B ik lrabrmicklo sidemdlicn del _|'Jr'r..'.'.".-‘m.-1
olipe a fechioy e Indusitia dendro del
anlis,
B isie una roertabrecian enire fieRce,
.'rru.':l.l'.::-lqi.-:l ¢ s que _|'J-1.=|'."J|'n.'emr.r 5
M .-:g.!ui'n er el rarn r.:_r.n.-:.l'l.'.l.". fo aeertna
mayar rIrJ‘a-eJlr.’r'r.'rm Exirrinr,

La solucidn del ]:.rnb]l:m:l. ne debe
enfocarse como una potencizein de
alguno de citos res campos, cidic wno
de ellos conoce como- resalver sus
problemas particulares y lo hace me-
00 CLATIED. Menns st le intecfwra. La
clave del problema estid en vertebrar
de nuevo estas ires |]3F|1'!-.. L} buscar
primero sus principales artiulaciones
v luegn la causa que harcd surgic la
voluntad de anintl]ai:il'm. El. cuerpo
asl revonstTuido no necesitaciy de es-
pecial arencién ni dlirecirices.

Veamos coma buscar estas articila-
ciones,

Es un hecho que una sociedad in-
dustrinlizada exige una e-:r.‘l'i-u_ de bir:u
NS QUE ERIANLICEN. 56 Aupevivencia y
bicnestar,

Es atro heche que una industria no
puzde alcanzar ohjelvos con exigen-
cins crecientes, en un munde de ore-
cientes limitaciones, sin recuceit il uso
de nuevas tecnologias.

Es tamhi¢n un hecho que 11 obien-
cion de tecnologh eXige un reciprocg
comiacio entre industmi ¥ Clenci
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Hay ||1.|.-1 s prantos |1:|1n-: ||;|.-q|q'$ de

articulac |1.l|1 industrianesociedad e
:m]u:n isciencnt v oesto recomiendi
centrar o amdlisis en el (= H de lhs
actividpdes industriales, comidn o am-
baas artsculaciones.

Lo primeray articulacion mencio-
nada,  mdustrizesocmedad, p[.mw; |
cstuedin de cusando &l fq.:u:q linan-
ciere (individual) puede legar o coin-
cidir con el interds social [gcm:mh. 51
asln se |-::-g|'i| guedirian aniculados
dos de lod tres prandes componentes,
Es ilustrativg a1 este respecio ver el
gran Eﬁlt!gl’t]m que ha acompanado a
Ins wltimas HUerTas en Tas que lan
intervenide directamente los palses
incustranlmides.

La segunda articulacion, indusiria-
clencia, presupone la existencia de un
nivel centifico en la sociedad v plan-
tea el estudio de come establecer upa
comunicacidn entre estos dos Campos
que 584 interecante Fara nodos.

Articulacion
industria-sociedad

Esta articulacidn, tras lo expuesio,
cquivale a la de los intereses particu-
lares v gencrales lo cual implica la
existencia de condiciones que pode-
F05 denominar extremds como por
ejemplo, el pelipro de extincidn ante
la agresion de otra sociedad o ante
uni agresion catasrdfica. Quiza por
eseo I produccidn de alimentos v el
desarrollo de armas han sido v con-
nian siendo dos plantaformas sobre
las que e ha desarrollado la ciencia.

En ln acwsalidad hay condiciones
que deberion promover una tenden-

cia haca esta eoimncadencma de nere-
sei. Enoun munde competitivo en
ohiener una parte e las materias
primas fuentes da E!I:LL'I'EL‘I -que
ALITIC[E &% TNCHrTENELh cithbicar de escee
sits sl son de dispenibilicad Lmitada,
ba ool oocorte plazo es I:'I]I,Ii'l.'illi."!rlll.'— 58
ol Factor individueal v general asumen
fque Lo probahilidad de su superviv-
Vencia Aumenti 5 encueniran  una
coincidencia de intercses, e puede
generar estp condicidn,. Un desplaza-
miento del factor financiero nackonal
en beneficio de uno extrane cerraria
Er:ll'ldtl'l'lfl'lll:' C5LE pUCTIiR A la CEPC-
ran:i

Tambidn promoveria esta comei-
dencia una suplantacidn del Factor
fimancieros por owo faclor nacional,
coma pedria suceder en el caso de
que produjese una degracdiacidn del
ambiente internacianal proximo, con
el consigiiente riesgo de agresidn.

Se ve asl que hay condiciones que
pueden  posabilitae esta coincidencia
e intareses. El localizarlas, analizarlas
y difusdirlas es responsabilidad pr-
ltli:ll'lliitl EI.-L' Ia'l |:EH1|.|.|11i.|I:|1EI. CiEI:IIfFD:::I. 'I-
tecmaligue.

Sin |!HH:IT A esls situaciones gue
denominamos extremas hay otras que
tamhién pueden propiciar esta coinci-
dencia, aunque con menor probabili-
dad. 5 en Ia interfaz indusiria-
sociedad, en el mercado, la situacidn
dormitamnte es I de los vendedores no
puede darse condicién favorable, gue
si se daria en el caso opuesto. Un
|1|-|."'|"§.'-|'|d|§.|‘ ':I-E' Wl'l'l!.'lr:ldﬂll"l:'i 5 LA COa-
diciin firvorable,

Exisen por lo visto factores ol al-
cance e ]]rlri politices que pueden
promover, secioralmente al menos
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[quien pretende investigar oda), wna
articulacidén entre los inmereses de La
indusiria ¥ de o sociedad.

Articulacién
ciencia-industria

Ya se ha mencionado b reptura
que 1a revolucidn indusirl pl'-c:-||uJ|:|
en el process te erascudn :e!u:arl]ﬁgil'a.
Chmo restablecer la wnidad reda es el
tema de este apartacdo.

Mo son las acacdemias  cientificas,
LA o bas weiversidados ni |3 incos-
LFia |!|ui1.'|'|1'."h ]:mq,:-:flq,:u r{'.:{'uh'i:r esie
problema pues elbis son hijas de la
[eerza qLie g ered. Mo hignil:'irii sty
que el esfuerzn QL e las universicd;-
des e industriag se |:|1.'.1:|.rrr|]|-q,: s |;||:.5-
defiable. Respecto o las academins
wila cabe asombenarse amte o |.;|1'_|__[i|,
que esd resultando la veln de ses
cagdiveres.

El clemento adecuado tiene que ser
una mueva institucidn, un lugar en el
fque 52 restablezcan, actwalizadas, ks
condiciones bisicas del raller el
maestro. Una institucidin: que partici-
pando de las caracrevisticas del
munde industrial v del cientifico: res.
tablerca entre ellos wn contacio in-
timg,

Deben poseer estas instituciones s
caractersticas de objetivo deflinible
que caraclecizan a las nduscrias. De-
ben también poseer su libertad de
gestidn ¥ eslar eXpuesas a un ciero
s hiente |:|:|:||:|||q:|:i|i.'.'l:'r. La naturalera
tle znm rlh_icli'.'u.-: tiere que ser uh
producte industrinl que exij paciii-
pircitn del centifico en su %‘itl yio en
su reslizacion.

En su parte cientifica, esins il
CHANES r||,=|:u,:::| mantensr uin oontacia
con Lis wniversidades, no para reque-
rir un apoyo funconal que seria ine
conveniente LT st hins prairtas, LT
pati infarmarlas de los grandes pro-
blemas que planican las necesidades
sociales de cada momento ¥ para es-
tediar la viabilidad eocial v tecnolb-
gica de Ins ideas que la universidad
generd, El centifico no puede mance-
ner un wobal aslamiente. Todos los
paises tienen su catilopo de precurso-
res, persondas gue concibieron algo
que ha tenido que ser redescubicroo,
v esie catiloge: noo deberia ser ouna
gloria de cada pals, pues muestra la
existencia de mericorios esfuerzos
desperdiciados en épocas que dejaron
sin resolver muchos de sus problemas.
Mo deben ponerse cn esta direccidn
MiEALras -ﬂﬁl}l’.‘]ﬁﬂﬁﬂ.i mni SOPOYLAras: @5
(s plantearmienios.

gjemplo de los logros de instit-
ciones que, coma la NASA smericana
v s prancipales indusieas acrospaciive
L, presentm :thun:l de et cariches
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ristecis  que  Propugmamos avilan lo
expuestn. La fntima relacion entre el
capital piblico y el privado que se da
en muchas de cstas industrias, no
camplmente de armamento tras o
dicho en el anterior apanado, &5 olro
hecho que se expone a la considera-
cidn del leetor. Sobre este aspeocto se
puede recordar el sorprendente resul-
taco de una awditoria a L que, por
molves @an peco cientificos como 1z
desaparicion de algun dinero, fue
sometida una de las princpales indus-
trins aeronduticas enropeas: fue im-
prosible determinair en gué proporcion

B TEpATiia [ '|1:r|:r|:|z|.'-:i:|.1| entre o es-
tado v e propietario aparente. El
hecho de que no se haya intenado
modificar esta situacién  puede adn
parecer mas sorprendente & Ung per-
sons poco refletivi,

Es pues necesatio creat un Mercado
que respondiendoa necesidades socia-
les promueva un ambiente aplo pata
¢l desarrollo de estis nstiteciones. Mo
es por criterios de sgrandeurs por bo
que los paises industrializados fomen-
tan wns actvidid  eas: industrial en
campos comor el espacial, el nuclear,
el submarimg o el de lag cnergias
aliernativas, Los retocnos sociales de
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estas actividpdes son 5|,||1q'|'i1:|r|:'=. T I3
que |11,||:4:|a imnginm’ un - abservardor
no introducido,

Es también posible que ningin pais
saque de estas instituciones mas que
LImH '|'_||:~e]|,|q'ﬁ.:|. parte rle = pt:-'!.‘il'l!l:' -
neficio v esta sospecha se susienta,
aparte de en s hechos, en b consi-
deracion de que los paises que las
;l'lberg:tn no sufran condiciones ex-
tremps conna lis gue se han MWETIENI-
maclo aoteriorments. Esio no exs Bavo-
rable,

Ex necesanin afiadic wna albams oon-
gsiderpcion . a1 lo dicho. Estiimox vie

viendo uma neeva reveducidn indoes
trial, la telematica. Es pues necesario
repetiv el anilisis desde este punto de
visia v afadir a las conclusiones las
que de estd nueva Tupiura se deriven,
Pero esto ex mejor dejarlo para: otra
CHISIG,

Quién

S oasiste en estos tempos al especs
ticulo de la definicidn de una |:-r:||}!:i|::|.
industrial sin wna minma  atencidn
real a log factores tecnoldgicos, con
total indiferencia a los aspectas cientl-

ficox v basindose en consiceracioones
prreimente econdmicas. El qim- =3l
sucedie en uma sociedad  indusicmle
sada v o las puertas del siglo XX1 es
verdaderamente un especticulo.

Fero es logieo que esto sea asl
cuanda s conoce la penur lecnaold-
i e una adminsiescidn  paleo-
i usirial.

Yoviene esig al hile del discurss
porgue Eamibado |1::3' que responder o
e pregunta de guién v o actuar ¥
5l ]:||a:|I|.-.'u|:|i:'|:|I11 hartn alumdonar
toda esperanza a cualquier ser i
il

Se sabe que cualguier esfuerze oo
rrector debera venic precedudo de
i reforma adminisirativa gue no se
hmite o barajar el organigrama sino
epue deberd producr una maginativa
ruptuti de funciones. Deberd tam-
bitn estructurarse wn adecuado v
obligado aceeso a1 informeitn clen-
lifics, tecnoldgics e industrial wde
wdos los componenies orginicos del
Estade. Un Esado ignoranie en esias
materias v una Administracein obli-
prdamente permizia no son elemen-
o8 e marantia para ka delfensa de los
inereses de TODNOS en un mungdo
post-tndustrial,

Conclusion

Serin pretencioss, irvesponsible, Tis-
tar un decilogo redentor. Bastn Te-
suimir 1o diclu en .que

W las cordiciones acfuales sek favoers-
bles @ v decarrolle fecneldgeca, et hay
vrens de wnerimidad social objelizee

W o5 resporsobilided de br comumidad
cienfifica v feemaldgica s iWentificar,
ancelizr T If,'_l{l;_l'_lr.'rl' Tas dreas ofe aeliaciom
v o cwal fay eqfacifod,

B e responsabilided del Extado o ra-
rafizar recickses fncin drans privadus, fo-
dendes o pedenciar b mendonslas griic-
laciores, ta caal es foctible,

W es reeponsebilided del Estada o es-
fablecer utt nneve wefode de gestidn que
siuletiveiile fns crifevios e gfiornie eromi-
Hica gt tiFaS Gie EArRRicer e renlizg-
cidn e o atlerior pofenciacide,

B e comdteidn necesaria una adecumds
reforme dé 1oy drganes del Edtadn e |
especial en Administracedn v fas Universi-
dader. Esta urye weled @ wober 510 8%

fetible. W J-MIT

Los dibujos que ilusiran este iras
bajo o repro weciones de logs «Coe
dices de Madride, de Leonardo da
Vimei,
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