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La Memoria de Actividades del Curso Académico 2003-2004
se ha elaborado de acuerdo con los datos existentes en la Secre-
taría General de la Universidad. Seguidamente se consideran
los aspectos más significativos.

El Curso Académico 2003-2004 fue inaugurado en solemne
sesión académica celebrada el día 30 de septiembre de 2003. El
Profesor Dr. D. Jorge Civis Llovera, Catedrático de Paleontolo-
gía de la Universidad de Salamanca, dictó la lección inaugural
que versó sobre el tema “Paleontología: Vida y Tiempo. Una larga
relación”.



I

EQUIPO DE GOBIERNO



A lo largo del presente Curso Académico, el Equipo de
Gobierno ha variado, siendo la configuración actual del mismo
la siguiente:

Excmo. Sr. Rector Mgfco. 
D. Enrique Battaner Arias.

Excmo. Sr. Vicerrector de Ordenación Académica
D. José María Muñoz Porras.

Excmo. Sr. Vicerrector de Planificación e Innovación Docente
D. José María Hernández Díaz.

Excmo. Sr. Vicerrector de Investigación
D. Arturo Pérez Eslava.

Excma. Sra. Vicerrectora de Infraestructuras
Dª. Libia Santos Requejo.

Excmo. Sr. Vicerrector de Programación y Desarrollo
D. Santiago López García.

Excmo. Sr. Vicerrector de Relaciones Institucionales
D. José Manuel Llorente Pinto.

Excmo. Sr. Vicerrector de Estudiantes y Extensión Universitaria
D. Ángel Infestas Gil.

Ilma. Sra. Secretaria General
Dª. Elisa Muñoz Torres.

Sra. Directora del Gabinete de Comunicación y Protocolo
Dª. Begoña Gutiérrez San Miguel.

Ilma. Sra. Gerente
D.ª Felisa Chinchetru Pérez.



II

ÓRGANOS COLEGIADOS



Durante el Curso Académico 2003-2004 ha continuado el
proceso de adaptación de los Órganos de Gobierno y Represen-
tación de la Universidad a la Ley Orgánica de Universidades
(LOU) y a los Estatutos de la Universidad.

Actividad de los Órganos Colegiados

Consejo Social de la Universidad: El pleno se constituyó de
acuerdo a la LOU y a la Ley de Universidades de Castilla y León
el día 18 de noviembre de 2003, contando con 30 miembros y
se reunió en cuatro ocasiones. Fue ratificado en el cargo el
Presidente D. Salvador Sánchez Terán Hernández.

Se han creado dos nuevas Comisiones que se incorporan a
las tres ya existentes: La Comisión Ejecutiva y la Comisión de
Relaciones Institucionales.

En el Pleno de 16 de marzo de 2004 se aprobó el Reglamen-
to de Funcionamiento Interno y se acordó elegir a los Presiden-
tes de las comisiones y representantes en órganos dónde el
Pleno del Consejo Social está presente.

En los plenos celebrados se trataron, entre otros, los siguien-
tes asuntos: El nombramiento, conjuntamente con el Rector, de
la Gerente de la Universidad, D.ª Felisa Chinchetru Pérez. Se
otorgó el nombramiento de Mecenas de la Universidad a IBER-
DROLA S.A. y se aprobó el Convenio con el Ayuntamiento de
Villamayor de Armuña y los complementos retributivos autonó-
micos del PDI.

El Claustro Universitario durante este curso ha celebrado dos
sesiones extraordinarias y dos sesiones ordinarias, en las que se
adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos: Aprobación del



Reglamento de Funcionamiento Interno del Claustro Universi-
tario, ratificación de la composición de la Mesa del Claustro,
elección del Defensor Universitario, de la Comisión de Recla-
maciones, de los Instructores de expedientes disciplinarios e
informaciones previas, así como la elección de los miembros de
la Junta Electoral, de las Comisiones Delegadas Permanentes y
de los representantes del Claustro en el Consejo de Gobierno.

El Claustro de Doctores, previa habilitación de plazo para solici-
tar la pertenencia al mismo, celebró su sesión de constitución el
día 17 de junio de 2004 aprobando las propuestas de Doctores
“Honoris Causa” de Ciril Rozman Botsnar y Ricardo Lagos, pro-
puestos respectivamente por el Departamento de Medicina y el
Instituto Interuniversitario de Estudios de Iberoamérica y Por-
tugal.

El Consejo de Gobierno provisional celebró durante este curso 4
sesiones ordinarias adoptando, entre otros, los siguientes acuer-
dos: 

– Aprobación de las Cuentas de la Universidad del ejerci-
cio 2002 y de las Directrices para la elaboración del Ante-
proyecto de Presupuesto 2004. 

– Aprobación de las Directrices para la organización del
Programa Institucional de Cursos de Verano 2004. 

– Aprobación de los Estatutos de la Asociación de Volunta-
riado de la Universidad y el anteproyecto de Estatutos de
la Asociación Estatal de Programas Universitarios para
Mayores. 

– Aprobación del Reglamento de Utilización de Instalacio-
nes Deportivas Universitarias. 

También aprobó la propuesta de concesión de la Medalla de
la Universidad a la Dra. D.ª Gloria Begué Cantón y la propuesta
de nombramiento de Mecenas de la Universidad a Iberdrola
S.A. Se aprobaron asimismo las Condiciones de Trabajo del Per-
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sonal de Administración y Servicios, el Reglamento de Distin-
ciones del mismo y la constitución de la Unidad de Prevención
de la Universidad de Salamanca.

La Comisión Permanente del Consejo de Gobierno provisio-
nal ha celebrado un total de cuatro sesiones a lo largo del Curso
Académico, aprobando un amplio número de convenios insti-
tucionales, diversas plazas de profesorado y otros asuntos de trá-
mite (Contratos Art. 83 LOU, Programa de ayudas a la investiga-
ción de la Universidad de Salamanca, etc.)

El Consejo de Gobierno celebró su sesión de constitución el 27
de febrero de 2004, reuniéndose a lo largo del curso en otras
siete sesiones de las que caben destacar los siguientes acuerdos:

– Elección de representantes del Consejo de Gobierno en
el Consejo Social.

– Elección de los miembros de la Comisión Permanente del
Consejo de Gobierno así como la adscripción de todos los
miembros del Consejo a las Comisiones Delegadas.

– Creación de las Comisión de elaboración del Reglamen-
to del Tribunal de Compensación y de la Comisión de
Evaluación Docente del Profesorado. Designación de los
miembros natos de la Comisión de Contratación.

– Elección de representantes en la Comisión de Títulos
Propios, Comisión de Doctorado y Junta Asesora de Cur-
sos Extraordinarios.

– Designación de los miembros de la Junta Consultiva.
– Aprobación de los siguientes Reglamentos:

– Reglamento de Funcionamiento Interno del Consejo
de Gobierno.

– Reglamento de la Mención de Doctorado Europeo en
la Universidad de Salamanca.
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– Reglamento de Concursos para la provisión de plazas
de cuerpos docentes universitarios.

– Reglamento Tipo de Facultades y Escuelas.
– Reglamento Tipo de Departamentos.
– Reglamento de Institutos de Investigación, Centros

Propios y Grupos de Investigación.
– Reglamento de Concursos de Acceso entre Habilita-

dos.
– Reglamento del Tribunal de Compensación.

En relación a esta actividad de adaptación de normativas
internas a las disposiciones de la Ley Orgánica de Universidades
y a los Estatutos de la Universidad, se ha aprobado la Modifica-
ción y ampliación de las Normas para el reconocimiento de créditos para
la libre elección y las Normas sobre Formación Continua, se han esta-
blecido criterios para la constitución de Secciones Departamentales y
se ha aprobado el Modelo de Plantilla de Personal Docente e Investi-
gador de la Universidad de Salamanca. 

Como resultado de la aplicación del Reglamento Tipo de
Departamentos, se han aprobado los reglamentos de funciona-
miento de diez departamentos de la Universidad.

Y de la actividad ordinaria propia del Consejo de Gobierno,
destacar la aprobación del Calendario Académico 2004-2005, el
establecimiento de límites de admisión de estudiantes para el
nuevo curso, aprobación del proyecto de presupuesto del ejer-
cicio 2004, de las cuentas de la Universidad del ejercicio 2003 y
aprobación de nuevos Títulos Propios. También se aprobó la
propuesta de Convenios con Instituciones Públicas para la ges-
tión de espacios relacionados con la expansión de la Universi-
dad de Salamanca.
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La Junta Consultiva de la Universidad celebró su sesión de
constitución el pasado 13 de julio de 2004, trabajando en la
actualidad en la elaboración del borrador del Reglamento de
Funcionamiento Interno de la misma.
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III

DOCENCIA



Las actividades docentes tienen como objeto la difusión del
conocimiento al más alto nivel y la formación especializada de
profesionales que demanda la sociedad en todos los campos de
la ciencia. 

Además de los estudios y títulos propios de la Universidad y
las actividades de formación continua, que luego se mencionan,
la base docente de nuestra Universidad de Salamanca se
encuentra en los 88 títulos oficiales de Licenciatura y Diploma-
tura que se imparten en 26 centros (de ellos 4 adscritos), con la
participación directa de profesores pertenecientes a 62 Depar-
tamentos, todos ellos adscritos a alguno de los centros que
ahora se mencionan, y cuya matrícula de alumnos de primer y
segundo ciclo ha sido de 28.797.

La distribución de estudiantes queda reflejada en el cuadro
que sigue

Centro Curso 2003-4

FACULTAD DE FILOLOGÍA 1461
FACULTAD DE CIENCIAS 1942
FACULTAD DE DERECHO 2333
FACULTAD DE FARMACIA 1232
FACULTAD DE FILOSOFÍA 204
FACULTAD DE MEDICINA 1045
FACULTAD DE EDUCACIÓN 1650
FACULTAD DE GEOGRAFÍA E HISTORIA 1575
FACULTAD DE BELLAS ARTES 798
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 

Y AMBIENTALES 996
FACULTAD DE ECONOMÍA Y EMPRESA 3330
ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR (ÁVILA) 615



Centro Curso 2003-4

FACULTAD DE CIENCIAS QUÍMICAS 1134
FACULTAD DE BIOLOGÍA 1119
E. U. DE ENFERMERÍA Y FISIOTERAPIA 469
E. U. DE ENFERMERÍA (ÁVILA) 110
E. U. DE EDUCACIÓN (ÁVILA) 592
E. U. DE MAGISTERIO (ZAMORA) 584
E.T.S. INGENIERÍA INDUSTRIAL (BÉJAR) 974
FACULTAD DE TRADUCCIÓN 

Y DOCUMENTACIÓN 783
ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR (ZAMORA) 2216
E. U. DE ENFERMERÍA (ZAMORA) 204
E. U. DE RELACIONES LABORALES (ZAMORA) 133
FACULTAD DE PSICOLOGÍA 1391
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 1816
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (ÁVILA) 91

Los datos globales reflejan una disminución del 3,61%, pero
su distribución no es uniforme. Así, mientras Bellas Artes incre-
menta sus alumnos un 5,1%, Relaciones Laborales de Zamora
disminuye un 21,3%, o Derecho un 10,3%.

Dentro del capítulo de estudios oficiales conviene comentar
que han sido 707 los alumnos matriculados dentro de Progra-
mas Internacionales, y los que lo hacen en el CAP 941. También
han continuado funcionando el Programa de Estudios Simultá-
neos, y se gestionó un total de 278 asignaturas de Creación
Específica para la Libre elección.

Se expidieron un total de 215 títulos de Doctor, 2.100 de
Licenciado y 1.799 de Diplomado.

Desde principios de curso el personal de la Sección de Ges-
tión Académica y de Doctorado, en colaboración con el Servi-
cio Informático CPD, está colaboran en la implantación de la
nueva aplicación informática de Gestión Académica denomina-
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da UNIVERSITAS XXI, que modernizará, mejorará y afectará a todo
el funcionamiento de la Universidad (docencia, investigación,
gestión económica y personal). En concreto se trabaja en el
diseño de planes de estudio, parametrización, configuración de
usuarios, introducción de normativa y tasas, cursos para los
Centros y otros elementos del sistema. La aplicación del nuevo
sistema de gestión se inicia ya en la matrícula del curso 2004-2005,
y ha supuesto una inversión, sólo en nuevos equipos, cercana a los
900.000 euros.

Durante el curso se organizaron con normalidad las Pruebas
de Acceso a la Universidad en todo el distrito, estando conclui-
das estos días con la convocatoria de septiembre. En la convoca-
toria de junio de 2004 se matricularon 6.295 alumnos de Bachi-
llerato. La organización de la Selectividad requiere la puesta en
funcionamiento de un complejo sistema de seguimiento y con-
trol en el que participan profesores de secundaria, comisiones
armonizadoras y responsables de cada una de las especialidades
por parte de la Universidad, además del equipo técnico. Tam-
bién se encargan de organizar las pruebas de acceso a la Univer-
sidad para mayores de 25 años, en las que participaron este año
254 alumnos, de los que 187 fueron declarados aptos.

La actividad docente de los profesores es objeto de mejora e
innovación permanente. Por ello, además del esfuerzo directo
de los Centros por la puesta al día de instalaciones y materiales,
desde el Vicerrectorado de Planificación e Innovación Docente
vienen funcionando diferentes programas generales de apoyo a
la innovación: actualización e innovación de materiales infor-
máticos, de experimentación y uso en la actividad docente,
prácticas de campos modalidades I y II, apoyo al desarrollo del
Prácticum, que se realiza en varias titulaciones, ayuda para la
elaboración de Proyectos de Fin de Carrera para los estudios de
Ingeniería, impulso de las prácticas en empresas, entre otros.
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Mencionando alguno de ellos diremos, por ejemplo, que en
el Programa de Prácticas en Alternancia este curso se han con-
seguido canalizar 268 becarios a empresas de la región, con una
financiación de 321.000 euros, procedentes de acuerdos con la
Junta de Castilla y León. Podemos también recordar que la Uni-
versidad ofrece 40 aulas de informática, con 819 puestos, distri-
buidos en todos los Centros, y que nos encontramos en proceso
avanzado de organizar la modernización de todos los aparatos.
O que continua funcionando la Unidad de Consulta de Eudo-
red para la docencia en red de varias asignaturas de diferentes
titulaciones.

La participación en el proceso de construcción del espacio
Europeo de Educación Superior ha sido una de las tareas de
permanente interés de la comunidad universitaria, estando a la
espera de los cambios profundos que van a producirse desde el
Ministerio de Educación. No obstante, los centros, titulaciones,
profesores y todo el sistema ha continuado preparándose para
adaptarse con prontitud a una nueva situación como es la de la
integración en el espacio universitario europeo. Por ello se han
organizado cursos de formación, jornadas de reflexión, deba-
tes, difusión por vía internet, participación en convocatoria de
la ANECA y otras actividades.

Durante el curso 2003 se han aprobado los nuevos planes de
estudios en Biotecnología, Teoría de la Literatura y Literatura
Comparada y Estudios de Asia Oriental, se ha constituido el
Consejo de Docencia con su Reglamento, y la Comisión de
Docencia y Planificación Académica delegada de Consejo de
Gobierno. También se ha aprobado el Reglamento del Tribunal
de Compensación.

Una significativa novedad que reseñamos como tal en la
oferta de estudios con identidad particular es la que representa
el Programa Interuniversitario de la Experiencia en la Universi-
dad de Salamanca. Este Programa se ha desarrollado, a través
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del Convenio de Colaboración con la Consejería de Familia e
Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y León, en
Salamanca (Facultad de Educación), Zamora (Escuela Universi-
taria de Magisterio) y Ávila (Escuela Universitaria de Educación
y Turismo). 

Número de ESTUDIANTES

Sedes Primero Segundo Tercero A.A. Total

Salamanca 65 58 123
Zamora 31 35 28 92 186
Ávila 31 29 25 81 166
Total 127 122 53 173 475

En las sedes de Zamora y Ávila los cursos primero y segundo
se desarrollan de manera conjunta y tercero de forma indepen-
diente. 

El Programa ha ofrecido las materias obligatorias y optativas
fijadas en el Plan de Estudios además de actividades comple-
mentarias (informática, taller de memoria, taller de educación
visual, curso de historia de Salamanca, curso sobre tres pintores
y tres épocas, ciclo de cine pedagógico, etc..) y otras actividades
dentro del marco del Convenio de Colaboración con el Ayunta-
miento de Salamanca. 

Tercer Ciclo

En el Curso Académico 2003-2004 se han impartido los
Períodos de Investigación de los 73 Programas de Doctorado
del bienio 2002-2004, así como los Períodos de Docencia de 75
Programas del bienio 2003-2005, con un total de 2.224 estu-
diantes matriculados.
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Se aprobaron 88 Programas de Doctorado que se imparti-
rán en el bienio 2004-2006, de los que 52 son Departamentales,
16 Interderpartamentales, 11 Interuniversitarios y 9 Internacio-
nales.

Desde octubre de 2003 se han Leído 104 Tesis Doctórales.
Con ocasión de la  festividad de Santo Tomás de Aquino se con-
cedieron 42 Premios Extraordinarios de Doctorado entre los
nuevos doctores del curso 2002-2003.

Se procedió a la convocatoria y resolución de las Ayudas
Complementarias para Programas de Doctorado de la Universi-
dad de Salamanca, con un presupuesto total de 100.000 euros,
habiéndose presentado 47 solicitudes.

De los Programas de Doctorado que se impartirán el próxi-
mo curso, treinta y uno han optado a la Mención de Doctorado
de Calidad convocada por el Ministerio de Educación, Cultura y
Deportes. De estos, 10 obtuvieron la Mención para el presente
curso y solicitan la renovación y veintiuno son de nueva adjudi-
cación.

Dentro del Programa de Becas Propias de la Universidad, se
han concedido 56 becas de matrícula de Tercer Ciclo, así como
39 becas de matrícula de Programas de Doctorado.

También se han concedido otras becas de Doctorado como
son: Becas con el Grupo Santander (100); Becas de Centroa-
mérica (4) y Programas de Intercambio de Formación con la
UNAM (4).

Se presentaron 290 solicitudes de Acceso de Doctorado de
estudiantes con título de licenciado extranjero, de las cuales se
han concedido hasta la fecha 249.

Novedad en el Doctorado del pasado curso ha sido la aproba-
ción de la normativa sobre la Mención de Doctorado Europeo.
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Títulos Propios     

En curso 2003-2004 se impartieron enseñanzas en 31 Títulos
Propios diferentes, con un total de 1.326 alumnos matriculados.
De estos, se impartían por primera vez los siguientes:

– Máster Universitario en Comercio Electrónico-Presencial.
– Experto Universitario en Comercio Electrónico-On Line.
– Máster Universitario en Comercio Electrónico-On Line.
– Experto Universitario en Desarrollo Comunitario y Nue-

vas Tecnologías.

Desde octubre de 2003 se han expedido 1.455 títulos corres-
pondientes a estas enseñanzas.

Se han aprobado los siguientes Títulos Propios nuevos, que
se pondrán en marcha a partir del próximo curso académico.

– Experto Universitario en Neurociencias.
– Máster Universitario en Neurociencias.
– Máster en Servicios de Información y Nuevas Tecnologías.
– Experto Universitario en Tratamiento del dolor.
– Máster Universitario en Tratamiento del dolor.
– Experto Universitario en Integración de Personas con

Discapacidad. Programa Iberoamericano.
– Máster Universitario MBA en Televisión.

Además hay otros títulos propios cuya tramitación está muy
adelantada y que posiblemente se impartirán en el próximo
curso y que son:

– Máster MBA en Empresas e Instituciones Culturales.
– Máster Iberoamericano de Contratos y Responsabilidad

Civil.
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También el próximo curso comenzarán las nuevas ediciones
de 38 Títulos ya existentes y que han sido aprobadas por la
Comisión de Títulos Propios.

Unidad de Información y Difusión

Las funciones más importantes que lleva a cabo esta Unidad
son la atención e información el público y la difusión de las acti-
vidades del Centros de Estudios de Postgrado y Formación Con-
tinua.

En lo que respecta a la difusión de las actividades de Postgra-
do, en el curso actual se pueden señalar, entre otras, las siguien-
tes acciones.: Elaboración de las Guías de Títulos Propios y de
Tercer Ciclo y Doctorado para el curso 2003-2004, difusión de
información a universidades españolas, extranjeras y colabora-
ción en la evaluación de los estudios de Doctorado del bienio
2000-2002 y de los Títulos Propios del curso 2001-2002.

Servicio de Cursos Extraordinarios y Formación Continua

A lo largo del presente Curso Académico y hasta el mes de
junio, se han celebrado o aprobado para desarrollarse hasta el
mes de septiembre, bajo la cobertura institucional del Servicio
de Cursos Extraordinarios y Formación Continua, 410 activida-
des formativas, con un número de matriculados superior a
20.000 alumnos.

En el Programa Institucional del Cursos de Verano 2004,
que se desarrolla a lo largo de los meses de julio y septiembre,
se cuenta este año con un total de 66 cursos y 6 sedes y una par-
ticipación provisional de más de 2.500 alumnos. Destacan en
esta propuesta por su novedad los cursos que forman parte del
Programa Institucional Abierto, dirigido a niños, jóvenes, adul-
tos, mayores y personas con necesidades formativas especiales.
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Asimismo, la aprobación por parte del Consejo de Gobierno,
de las Normas Generales de Formación Continua ha supuesto la
culminación de un proceso donde la reflexión colectiva, la parti-
cipación y la contrastación con la realidad, han permitido defi-
nir un marco en el que ya están situándose numerosas activida-
des formativas, con importantes resultados. La Formación
Continua se perfila como un ámbito prometedor y con numero-
sas posibilidades de desarrollo para nuestra Universidad.

Un buen número de actividades desarrolladas a lo largo de
este Curso han contado con subvenciones de organismos oficia-
les, fundamentalmente a través del Ministerio de Educación,
Cultura y Deporte, Ministerio de Ciencia y Tecnología y Conse-
jería de Educación y Cultura de la Junta de Castilla y León.
Empieza a ser asimismo significativo el número de cursos que
están recibiendo financiación y apoyo económico por parte de
Instituciones y empresas privadas.

Desde el Servicio y a través de su Junta Asesora, se ha traba-
jado en el llamado “Control de calidad de las actividades formati-
vas”, concretado en tres acuerdos con carácter regulador: “Crite-
rios para la aprobación como cursos extraordinarios con créditos de libre
elección de determinadas actividades formativas”, “Elaboración de un
cuestionario de valoración de la actividad por parte de los usuarios” y
“Directrices generales para el control de Asistencia en las actividades”.

Por último, y durante el presente Curso Académico, queda-
rán perfiladas las directrices generales que configurarán el Pro-
grama de Formación en Ofimática, cuyo objetivo básico en asegurar
la oferta constante de cursos orientados a la formación en apli-
caciones técnicas o habilidades informáticas básicas.

Servicio de Cursos Internacionales

Las actividades desarrolladas por el Servicio durante el curso
2003-2004, se enmarcan en los siguientes ámbitos:
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– Cursos de lengua y cultura españolas para extranjeros.
– Cursos para profesores de español como lengua extranjera: Des-

tacar el acuerdo firmado entre el Ministerio y las Univer-
sidades de Santiago de Compostela, Granada y Salaman-
ca, por el cual el grueso de estos cursos pasan a depender
de estas tres instituciones, lo que ha supuesto un aumen-
to de estudiantes. Además de los cursos para profesores
norteamericanos y europeos, se añade este año, dentro
de la acción exterior en la Europa del Este, la realización
de dos cursos en Bulgaria y Polonia.

– Enseñanza de idiomas extranjeros para nativos de español.
– Tareas relacionadas con el ámbito de la evaluación.
– Gestión del Premio Internacional “Elio Antonio de Nebrija”. El

galardonado en esta edición ha sido la Asociación Ameri-
cana de profesores de español y portugués.

– Cuatro programas de máster incluidos en este Servicio: Máster
en Lengua y cultura españolas, Máster de la enseñanza
del español como lengua extranjera, Máster en Enseñan-
za multicultural y plurilingüe y el Máster interuniversita-
rio en lengua española y culturas hispánicas. Todos ellos
han conocido un importante auge y consolidación.

– Programación y desarrollo de los Cursos Superiores de Filo-
logía.

Servicio Central de Idiomas 

Durante este Curso Académico se han impartido 100 cursos
cuatrimestrales con la participación de 1.615 personas y distri-
buidos de la siguiente forma:

– Cursos de Lengua destinados a estudiantes de 1º y 2º Ciclo
de la Universidad de Salamanca de Inglés, Francés, Ale-
mán, Italiano y Portugués; en la lengua inglesa se impar-
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tieron 6 niveles diferentes. En total se impartieron 50
cursos, con la participación de 733 alumnos.

–  En lo que se refiere a los Cursos Generales de Lengua
destinados al Personal Docente e Investigador, Personal
de Administración y Servicios y a los Estudiantes de Ter-
cer Ciclo y Títulos Propios de la Universidad de Salaman-
ca, se han impartido cursos de Alemán, Francés, Inglés,
Italiano y Portugués-Brasileño (en colaboración con el
Centro de Estudios Brasileños). En total se impartieron
34 cursos, con la participación de 626 alumnos.

– Cursos de Preparación Lingüística para Becas Internacio-
nales de Intercambio, destinados a aquellos estudiantes
que vayan a solicitar una beca internacional para viajar
durante el Curso Académico 2004-2005. El Servicio se
encargó de impartir los cursos de Alemán, Francés e
Inglés, y de coordinar la impartición de los cursos de Ita-
liano y Portugués. En total se ofrecieron 7 cursos, con la
participación de 162 estudiantes.

– Cursos de Técnicas Comunicativas de Alemán e Inglés a
los estudiantes que solicitaron una beca Sócrates o de
Intercambio. Los cursos han tenido una duración de 30
horas y la Comisión de Docencia y Planificación Acadé-
mica delegada del Consejo de Gobierno les asignó 2 cré-
ditos de libre configuración. En total se ofrecieron 2 cur-
sos con la participación de 21 alumnos.

– Cursos cuatrimestrales de Ruso en colaboración con el
Centro Lermontov-Caja Duero, destinados a estudiantes
y a Personal Docente y de Administración. Se han impar-
tido 3 cursos con la participación de 31 alumnos.

– Curso senior de inglés dirigido a antiguos trabajadores
o antiguos alumnos de la Universidad, mayores de 55
años jubilados o prejubilados y estudiantes del Progra-
ma Interuniversitario de la Experiencia de Castilla y
Léon. Se ofrecieron 3 cursos con un total de 35 alumnos.
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– Curso intensivo de Italiano para la Gestión y Administra-
ción de Bienes Culturales.

Destacar que durante el curso se asentó definitivamente la
realización de un test de nivel a través de la página web del Ser-
vicio para el acceso a los diferentes niveles de los cursos y se ha
iniciado de forma progresiva la implantación del Portfolio
Europeo de la Lenguas.

En el campo de la Traducción y Corrección de textos, 252
usuarios han acudido al Servicio para la traducción de diversos
tipos de escritos, realizándose en total la traducción de 2.000
páginas y la corrección de 1.401 páginas.

Por último, el Servicio de Idiomas también ha participado
en la formación de tribunales especiales para determinar el
nivel de conocimientos lingüísticos de la lengua alemana, ingle-
sa y francesa: Pruebas Sócrates, becas de estudio en el extranje-
ro, AJIAMS, selección de personal, etc.
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IV

INVESTIGACIÓN



En investigación la Universidad de Salamanca mantiene cla-
ramente la primera posición entre las Universidades de Castilla
y León; estos datos se obtienen de las convocatorias de becas,
proyectos, Programa Cajal, etc. A continuación se expone la
actividad investigadora desarrollada por los equipos de investi-
gación durante este curso académico.

Agencia de Gestión de la Investigación

Proyectos y ayudas de investigación

Difusión de convocatorias: Durante este curso se ha difundido
información a toda la Comunidad Universitaria de aproximada-
mente 170 convocatorias de proyectos y ayudas a la investiga-
ción nacionales y regionales tanto de entidades públicas como
privadas. 

Desde la Sección de Gestión de Investigación se ha asesora-
do y colaborado con los investigadores de la Universidad de
Salamanca para tramitar las solicitudes de las diferentes convo-
catorias.

En cuanto a proyectos de investigación durante el Curso Acadé-
mico se han iniciado 160 proyectos nuevos. La situación actual
de los proyectos es la siguiente: 



Proyectos de investigación Activos Solicitados
UE 23 25 (18 pendientes de resolver)
PETRI 1 --
Mº CIENCIA Y TECNOLOGÍA 156 101
FIS 20 Pendiente publicar convocatoria
AECI 3 1
INIA 4 Pendiente publicar convocatoria
M.º Asuntos Sociales 2 Pendiente publicar convocatoria
JUNTA DE CASTILLA Y LEÓN 172 Pendiente publicar convocatoria
Gestión sanitaria Junta CyL -– 5
Igualdad de oportunidades Junta CyL -– 4

TOTAL 381 137

En cuanto a las BECAS DE INVESTIGACIÓN, el número de beca-
rios es de 297. Se ha resuelto la convocatoria de becas de la
Junta de Castilla y León, por lo que se incorporarán 42 becarios
más de la Junta. Se está a la espera de que se resuelva la propia
del Vicerrectorado de Investigación, en la que se adjudicarán
15 nuevas becas. También ha habido 80 becarios de colabora-
ción en distintos departamentos e institutos. 

Tipo de Beca Nº becarios

Programa Nacional de Formación 
de Profesorado Universitario. FPU 115
Formac. Personal Inves. FPI 53
Universidad de Salamanca 44
Castilla-León 109
País Vasco 2
FIS 3
MAPFRE 1
Gobierno Portugués 1
MIT 3
Fundación Miguel Casado 1
Becas de Colaboración: 80
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Convenios y contratos art. 83

Durante el Curso Académico se han gestionado 217 contra-
tos y convenios. De ellos se han firmado nuevos 132. 

En este mismo periodo se han gestionado 97 becas de las
cuales se han concedido 56 nuevas y se han producido 128 con-
tratos laborales derivados del Art. 83 LOU. 

En cuanto al PROGRAMA RAMÓN Y CAJAL hay en la actualidad 33
doctores provenientes de primera, segunda y tercera convocato-
ria, quedando pendientes de incorporar 10 de esta última. Con
respecto a la cuarta convocatoria, el Ministerio ha concedido
24, estando actualmente en fase de resolución la evaluación de
los investigadores solicitantes.

Programa de ayudas a la investigación

Han sido concedidas 7 acciones integradas durante este 
Curso Académico y hay 24 acciones integradas solicitadas pen-
dientes de resolver. También se han concedido 3 acciones espe-
ciales y están solicitadas 24 acciones pendientes de resolver.

En cuanto a los PROGRAMAS PROPIOS el resultado es el siguiente:

Ayudas concedidas Importe total

Movilidad de personal 
Investigador 35 45.760 A
Difusión de Resultados
Congresos 189 56.418 A
Publicaciones 13 3.075 A
Mantenimiento de Material 
científico 95 98.088 A
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Servicios de apoyo a la investigación

Desde la Agencia de Gestión de la Investigación se lleva a
cabo parte de la gestión económico-administrativa de estos ser-
vicios. En el cuadro siguiente aparece el número de servicios
que tenemos documentados a través de facturas o cargos. Así
mismo aparecen los ingresos y gastos que han tenido los servi-
cios de junio 2003 a junio 2004, sin incluir el gasto de personal.

INGRESOS 
Nº Servicios (Internos GASTOS

y Externos)

227 Serv. Gral Análisis Químico 48 8.810,08 8.669,13
228 Serv. Gral. Preparación de Rocas 29 4.195,36 1.746,87
229 Serv. Gral. Microscopía Electrónica 0 0,00 2.039,40
230 Serv. Gral. Citometría de Flujo 470 141.707,42 111.623,12
231 Serv. Experimentación Animal 314 106.401,25 122.875,56
233 Serv. Gral. Resonancia Magnética 

Nuclear 44 8.140,95 10.990,65
234 Serv. Gral. Espectrometría Masas 126 8.786,66 17.687,46
235 Serv. Gral. Isótopos Estables 28 60.949,75 46.701,24
237 Serv. Medios Audiovisuales 368 32.398,77 16.558,09
251 Serv. Difracción Rayos X 21 3.739,20 1.097,81
254 Serv. Transfronterizo Inform. 

Geogrática 13 3.525,30 2.058,19
TOTALES 1.461 378.654,74 342.047,52

OTRI

Negociación, tramitación y gestión económica de contratos
o convenios en el marco del Art. 83 de la LOU. Las cifras de
número de contratos y volumen económico de contratación
son suministradas por la Agencia de Gestión de la Investigación.

Proyectos de investigación nacionales: Se ha colaborado activa-
mente en la promoción y presentación de proyectos de investi-
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gación en el marco de distintas convocatorias nacionales, bien
de manera individual o en cooperación con empresas, especial-
mente en el marco de las convocatorias del Ministerio de Cien-
cia y Tecnología (incluyendo convocatoria PROFIT) y de la Con-
sejería de Educación y Cultura de la Junta de Castilla y León.

Proyectos de investigación de la Unión Europea (V y VI Programa
Marco de I+DT): Se ha colaborado directamente en la presenta-
ción de propuestas en las diferentes modalidades (proyectos de
I+DT, acciones concertadas, medidas de acompañamiento, redes
de excelencia, proyectos integrados, ...) en las que participan,
bien como coordinadores o como socios, investigadores de la
Universidad de Salamanca. Específicamente 25 en las convoca-
torias del VI Programa Marco. 

Proyectos propios de la OTRI

Se ha solicitado una ayuda al MCYT para el desarrollo del
Plan de Actuación Ordinario de la oficina; en esta petición,
cuyo importe supera los 400.000 Euros para el periodo 2004-
2006, se incluyen actividades como difusión de la oferta tecno-
lógica de la Universidad, un servicio de prospectiva científico-
tecnológica o el fomento de la participación de grupos de
investigación en programas internacionales

En el marco del proyecto europeo GLOBALSTART, financiado
con 66.500 Euros para la Universidad de Salamanca, cuyo obje-
tivo es el establecimiento de conceptos comunes europeos en la
creación de empresas dentro de las universidades, se ha asistido
a diferentes reuniones en Inglaterra, Holanda, Bélgica y la
República Checa. Además personal de la OTRI está realizando
actividades de difusión del proyecto en Estonia y otros países
europeos.

Se ha solicitado a la Agencia de Desarrollo Económico de
Castilla y León una ayuda dentro del Plan de Mejora de la Com-
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petitividad de las PYME, con objeto de estimular su participación
conjunta con la Universidad de Salamanca en proyectos de
investigación europeos.

Cátedra Extraordinaria del Dolor “Fundación Grünenthal”

La OTRI coordina y gestiona las actividades de la Cátedra
Extraordinaria del Dolor “Fundación Grünenthal”, y durante el
año 2003 se han desarrollado las siguientes actividades:

– 2 proyectos de investigación que se están ejecutando en la
Facultad de Medicina de la Universidad de Salamanca y
en el Hospital Universitario

– Entrega de los premios a la “labor en pro del dolor” y a la
“investigación en dolor” 

– Reunión de expertos sobre Dolor en el Anciano (Junio
2004)

Otras actividades

Organización de una Jornada de Cooperación Tecnológica
entre la Universidad y la Empresa, en colaboración con la Junta
de Castilla y León.

Se ha colaborado activamente en la creación de una empre-
sa relacionada con especialidades farmacéuticas junto con la
empresa ACITE y miembros del Departamento de Farmacia y
Tecnología Farmacéutica, y está actualmente en proceso otra en
el ámbito de las aplicaciones de la citometría de flujo.

Se han difundido en la Comunidad Universitaria alrededor de
500 ofertas de colaboración en proyectos europeos de diferente
índole.
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FEDER-Programa Operativo de Infraestructura Científica

A lo largo de este período se están ejecutando las 6 acciones de
equipamiento científico-técnico y la de construcción-ampliación
de centros que le fueron concedidas a la Universidad de Salaman-
ca en el año 2003.

INTERREG III 

La Universidad de Salamanca ha presentado a la convocato-
ria de Interreg IIIA (2ª convocatoria) los siguientes proyectos: 6
proyectos como jefes de fila (7.586.902 A Universidad de Sala-
manca) y 10 proyectos como socios (3.629.321 A Universidad
de Salamanca):

Título Acrónimo (*)
Dinero Solicitado

Total proyecto Total USAL
Campus virtual transfronterizo @Polo * 1.638.600 639.054
para el desarrollo de la docencia 
en red basado en las nuevas 
tecnologías de información 
y comunicación 
Proyecto de aplicación de TIC´s reintegr@r * 1.066.400 341.248
en Instituciones penitenciarias
Ampliación de los servicios ASAI * 1.723.000 1.618.000
de apoyo a la Investigación
Red hispano-lusa de cooperación RED-TEA * 639.416 342.600
y formación interdisciplinar 
en discapacidades del desarrollo
Centro Luso-Español de CICCOLE * 4.835.000 4.285.000
Investigación en Ciencias 
del Comportamiento
Alternativas de gestión BIODEGRESI * 474.150 361000
de residuos o fracciones 
de residuos biodegradables
Investigaçao e Ipv6@Raia 2.527.465 870.035
desenvolvimento de redes 
transfronteriças entre 
instituçoes adadémicas 
e empresariais com a 
tecnologia Ipv6
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Título Acrónimo (*)
Dinero Solicitado

Total proyecto Total USAL

Observatorio tranfronteriço OBSEREGIO 1.104.388 240.600
da avaliaçao do impacto 
das universidades no tecido 
regional
Estudo e valorizaçao do CASTAVENESVAL 299.030 86.500
sitio pre-histórico de 
Castanheiro do vento 
(horta do Douro-Vila Nova 
de Foz Coa-Portugal. 
CIALE para o desenvolvimento CIALE DESENVOLVE 1.300.000 800.000
sócio-económico
Combate a doença da “tinta” COMBATINTA 618.800 131.000
do castanheiro e outras 
culturas regionais por 
métodos moleculares
Rede Transfronteiriça de REDBIBLOS 595.844 100.340
Bibliotecas
Centro de Estudos CEI-FIC 2 150.000 14.000
Ibéricos-Fronteira, 
Investigação, Cooperação 
(2ª Fase)
Centro tranfronteriço CAGE 3.279.238 1.028.846
Luso-Hispánico de ADN 
e Genotipagem
Contributo para a gestão GTCAPREOLUS 448.713 142.000
transfronteiriça do corço 
(Capreolus capreolus) no sistema 
central ibérico
Espacio universitario de EUCYL-NORTE 1.230.000 216.000
cooperación transfronteriza 
Castilla y León-Norte de Portugal

Banco de ADN

El 16 de Marzo de 2004 se firmó con la Consejería de Sani-
dad de la Junta de Castilla y León y la Fundación Genoma Espa-
ña el acuerdo para la constitución y desarrollo del Banco Nacio-
nal de ADN en la Universidad de Salamanca. La aportación de la

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



Junta de Castilla y León es de 300.000 Euros, y la de Genoma
España de 700.000 Euros para el período 2003-2004 y de 1,26
millones de A para el período 2005-2008, total 2003-2008: 2,26
millones de A.

Parque científico y tecnológico

Supervisión de la actuación “Utilización de modelos animales de
enfermedades genéticas para el desarrollo de terapias moleculares y far-
macológicas eficaces” del Parque Científico de la Universidad de
Salamanca, que consiste en una ayuda de 2.581.260,7 A en
forma de anticipo reembolsable, para el desarrollo del proyecto.

En la actualidad existen cuatro empresas ubicadas en espa-
cios de la Universidad de Salamanca que constituirán el germen
del futuro Parque Científico de la Universidad. Existen otras
cinco empresas que están en proceso de negociación y otras
grandes empresas como Telefónica y Leche Pascual, al igual
que otras instituciones como el IGME (Instituto Geológico y
Minero de España) que han enviado un documento de declara-
ción de intenciones para su instalación.

Programa de personal técnico de apoyo

Dentro de la modalidad de técnicos de infraestructuras cien-
tífico-tecnológicas, en el marco del Programa de Personal Téc-
nico de Apoyo del Ministerio de Ciencia y Tecnología. 

Laboratorio de Radioactividad Ambiental 1 Técnico Superior
Servicio de Citometría de Flujo 1 Técnico Superior
Servicio de Genómica y Proteómica 1 Técnico Superior
Servicio de Experimentación Animal 2 Técnicos Medios
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Otros 3 técnicos ya han sido concedidos, y adicionalmente
se han presentado en el mes de marzo de 2004 otras 12 solicitu-
des para diferentes servicios y unidades de la entidad.

Servicio de Archivos y Bibliotecas

Se ha realizado la implantación del sistema integral de ges-
tión bibliotecaria “Millenium”. Los datos de servicios durante el
año pueden resumirse en las siguientes acciones:

– Número de consultas realizadas al catálogo de la Bibliote-
ca: 2.138.314.

– Número de registros bibliográficos incorporados al catá-
logo (es decir, fichas bibliográficas nuevas introducidas
en el catálogo, no de ejemplares): 68.182.

– Número de registros bibliográficos de revistas (no ejem-
plares): 15.485.

– Número de libros prestados en las Bibliotecas: 206.337. 
– Número de imágenes gestionadas por el sistema: 34.100.

El Catálogo de la Biblioteca de la Universidad sobrepasa la cifra
de 680.000 ejemplares de monografías, dato que sitúa a la
Biblioteca entre las diez primeras bibliotecas universitarias de
investigación del país por número de registros informatizados
(la Biblioteca cuenta con el 73% del fondo de monografías
informatizado).

Se han instalado, parametrizado y probado el funcionamien-
to de tres nuevos módulos del sistema:

– Módulo Web Management Reports, que permite dispo-
ner de todos los datos estadísticos relacionados con el sis-
tema informático de la Biblioteca y del movimiento de
los fondos de la misma.
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– Web Acces Management, que permite el acceso remoto a
los recursos de la Biblioteca desde cualquier punto
conectado a Internet. 

– Módulo de Adquisiciones, que permitirá ordenar la com-
pra de fondos bibliográficos y gestionar la adquisición de
estos de manera electrónica. 

La Biblioteca dispone de 7.939 revistas electrónicas y de
125.508 libros electrónicos, así como de 66 bases de datos espe-
cializadas en diferentes materias. Sin duda alguna, el dato más
sobresaliente es el relativo al número de consultas a las bases de
datos que ha aumentado considerablemente.

Respecto al Préstamo Interbibliotecario, como en el curso ante-
rior, se han remontado las cifras hasta alcanzar unas cifras más
acordes con los recursos bibliográficos de la Universidad. Se
han servido a otras bibliotecas más de 4.100 artículos y se han
solicitado de éstas aproximadamente 2.000. 

El Archivo Universitario ha realizado 29.000 reproducciones
de documentos y ha recibido a 648 investigadores, la cifra más
alta desde 1997. Los fondos del mismo se han incrementado en
1.267 nuevas cajas y los préstamos realizados a las oficinas ascen-
dieron a la cifra de 2.518, también la cifra más elevada en los
últimos años.

Son de resaltar los trabajos realizados con el Archivo del
naturalista José Antonio Valverde, del que se han digitalizado
varios miles de fotografías y diapositivas y la mayor parte del
material gráfico del mismo.

Centro de Proceso de Datos

Entre las actividades desarrolladas, cabe destacar:

– Implantación de un nuevo sistema de gestión académica
“Universitas XXI Academia”.
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– Implantación de un nuevo sistema de gestión de la inves-
tigación “Universitas XXI Investigación”.

– Nueva web de los servicios informáticos (LAZARILLO).
Integración de servicios y aplicaciones.

– Migración de datos e instalación de una nueva versión de
la aplicación de Registro Único INVESICRES.

Institutos Universitarios de Investigación

Instituto de Integración en la Comunidad (INICO)

En el Curso Académico 2003-2004, el INICO ha continuado
su labor investigadora y formativa especializada de postgrado
orientada al colectivo de las personas con discapacidad. 

En el ámbito investigador, cabe mencionar que este año el
Instituto obtuvo una subvención para la puesta en marcha de
un proyecto de la Convocatoria de Ayudas de Proyectos de
Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico (2003) del
Ministerio de Ciencia y Tecnología. Con el proyecto se va a estu-
diar el análisis de la importancia y uso percibido de indicadores
de calidad de vida en personas con discapacidad intelectual, en
familiares y profesionales.

Cabe destacar también la firma de un Convenio con la Fun-
dación Grupo Norte para el desarrollo de un proyecto de Ase-
soramiento sobre Discapacidad y Universidad que tiene como
objetivo asesorar a personas interesadas en cualquier materia
relacionada con el ámbito universitario. 

Durante este curso se siguen evaluando los proyectos de
investigación incluidos en programas europeos (iniciativas E-
Quality y Hermyone). También se han aprobado nuevos contra-
tos de investigación (Art. 83 LOU) financiados por la Unión
Europea, el IMSERSO, la Gerencia de Servicios Sociales de la
Junta de Castilla y León y la Consejería de Bienestar Social de la
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Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Desde el mes de
septiembre de 2003 tres nuevas tesis fueron defendidas por
parte de miembros del Instituto.

El INICO ha finalizado su participación en este curso en 2
proyectos de ámbito internacional y/o europeo financiados por
la Unión Europea: 

– el proyecto Assesment of Lifestyle in Occupational Inte-
gration, ALSOI dentro del Programa Leonardo DaVinci, y

– el proyecto de Políticas Sociales y de Empleo en varios Paí-
ses Europeos desarrollado por el CTNERHI (París-Francia).

Y se ha presentado un nuevo proyecto financiado por la
Unión Europea:

– INTERREG 2004, proyecto de cooperación transfronterizo
entre España y Portugal.

En la faceta de formación estable de postgrado, este curso
ha comenzado la VII Promoción del Máster en Integración de
Personas con Discapacidad: Habilitación y Rehabilitación,
correspondiente al bienio 2003-2005, con 28 nuevos titulados.
También se ha dado comienzo a la VII promoción del Progra-
ma de Doctorado Avances e Investigación sobre Discapacidad
correspondientes al bienio 2003-2005, desarrollándose el Perio-
do de Docencia con una veintena de estudiantes matriculados.
Cabe destacar que este Programa recibió el pasado año la Men-
ción de Calidad otorgada por la Dirección General de Universi-
dades y este año 2004 ha sido revisada.

El pasado curso dio comienzo la II Promoción del Máster en
Integración de Personas con Discapacidad, Programa Iberoa-
mericano, en la modalidad de Teleformación y se ha programa-
do un Curso de Verano, “Habilidades prácticas para la vida cotidia-
na” destinado a personas con síndrome de Asperger o autismo
de alto funcionamiento y sus acompañantes. 
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En cuanto a las actividades formativas de tipo extraordina-
rio, se han realizado 2 cursos de amplia repercusión a nivel
nacional e internacional: 

– el II Congreso de Rehabilitación en Salud Mental “Aten-
ción Comunitaria, Rehabilitación y Empleo”, organizado por
el INICO y el Complejo Hospitalario de Salamanca, con
una asistencia de 410 personas.

– El IV Seminario Científico “Actualización Metodológica en
Investigación sobre Discapacidad” (SAID), con una asistencia
de 74 personas.

Se firmó la renovación del Convenio de colaboración con el
IMSERSO para la continuación del desarrollo del Servicio de
Información sobre Discapacidad (SID) para el año 2004, en el
cual están trabajando de manera estable 12 personas. Se cuenta
también con un Servicio Asistencial desarrollado desde la Facul-
tad de Educación que se inició en 1998, en el marco de diversos
proyectos de investigación y en colaboración con algunos servi-
cios sociales.

El año 2003 fue de gran importancia y gran actividad con
motivo de la celebración del Año Europeo de las Personas con
Discapacidad donde el INICO y sus miembros estuvieron presen-
tes en gran número de actividades. Entre ellas destaca la repre-
sentación universitaria española en el Comité Español de Coor-
dinación para el Año Europeo de las Personas con
Discapacidad y en la Comisión Regional del Año Europeo de las
Personas con Discapacidad de Castilla y León. 

El INICO también participó en la VIII Feria-Muestra de traba-
jos y actividades de personas con discapacidad organizada por
la Gerencia de Servicios Sociales de la Junta de Castilla y León
que se celebró en Salamanca el último fin de semana del mes
de mayo de 2004. 
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Instituto de Neurociencias de Castilla y León (INCYL)

En el ámbito de los recursos humanos, 60 son los investigado-
res que han aportado sus resultados de investigación y 35 los
becarios censados en el Centro. Durante el Curso Académico
2003-2004 se ha desarrollado una actividad científica y docente
que ha dado lugar en forma resumida a los siguientes resultados:
Se han realizado 102 publicaciones científicas (74 en revistas
internacionales, 17 en nacionales y 10 capítulos de libros) y 64
proyectos de investigación, de los cuales 38 continúan vigentes.

Se han desarrollado los programas de doctorado: Neuro-
ciencias (Universidad de Salamanca), Neuropsicología Clínica
para impartir en el ISMAI (Instituto Superior de Maia –Portu-
gal), Neurobiología (Universidad de Valladolid); en mayo de
2004 se ha aprobado el Título de Experto y Máster “on line” en
Neurociencias, a impartir el próximo curso. También se han
impartido, por profesores invitados, 20 Seminarios en el Progra-
ma de Doctorado de Neurociencias. 

Durante el curso, se han incorporado al Centro dos investi-
gadores del programa Ramón y Cajal y se han concedido fon-
dos FEDER para infraestructuras y edificios.

Se han firmado los siguientes convenios: Convenio de Cola-
boración entre la Consejería de Sanidad y Bienestar Social de la
Junta de Castilla y León y la Universidad de Salamanca para el
Fomento de la Investigación en el Instituto Interuniversitario
de Neurociencias de Castilla y León y el Convenio de Colabora-
ción académica y científica con el Instituto Universitario de
Oftalmología Aplicada (IOBA) de la Universidad de Valladolid y
el Instituto Universitario de Neurociencias de Castilla y León de
la Universidad de Salamanca.
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Instituto Interuniversitario de Estudios de Iberoamérica 
y Portugal

Durante el Curso Académico 2003-2004 se realizaron diver-
sas actividades docentes y otras de carácter extraordinario –con-
ferencias y seminarios– en las que han participado profesores
de España, Europa e Iberoamérica.

La actividad docente se concreta en la Maestría de Estudios
Latinoamericanos, con 20 cursos obligatorios impartidos y una
matrícula de 31 estudiantes en el bienio 2002-2004 y 41 en el
bienio 2003-2005; y en el Programa de Estudios Abiertos, con-
formado por 30 cursos con 263 estudiantes matriculados. Ade-
más, el Instituto ha ofertado 5 asignaturas de creación específi-
ca para la libre elección. Destacar también los cursos de verano
ofertados por el Instituto.

A lo largo del curso se han pronunciado 20 conferencias y,
respecto a los seminarios, cabe destacar el Simposio sobre la
situación política actual en Bolivia “Democracia, gobernabilidad y
participacion en Bolivia, 1993-2003. Fin de un ciclo y nuevas perspec-
tivas”, y el X Encuentro de Latinoamericanistas Españoles.

En el campo de la investigación, se coordinan dos proyectos
financiados por el Ministerio de Ciencia y Tecnología y el Plan
Nacional de I+D y 18 alumnos han defendido con éxito el pro-
yecto de máster.

En el campo editorial, se han editado los números 34,35 y 36
de la revista América Latina Hoy.

Centro de Investigación del Cáncer e Instituto de Biología 
Molecular y Celular del Cáncer

Durante el curso se han seguido produciendo nuevas incor-
poraciones de investigadores y personal de apoyo al Centro de
Investigación del Cáncer (CIC), mediante diferentes convocato-
rias competitivas: se han cubierto cinco nuevas plazas de investi-

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



gadores del Programa Ramón y Cajal, que se suman a los diez de
convocatorias anteriores. Además se han concedido por parte
del Instituto de Salud Carlos III, dos nuevos contratos de Inves-
tigadores FIS dentro del Sistema Nacional de Salud 2003 que se
suman a los tres ya incorporados.

Se ha ampliado el número de Investigadores Principales del
Centro, y por tanto de grupos de investigación, al cubrirse dos
plazas de científico titular del Centro Superior de Investigacio-
nes Científicas (CSIC) para este Centro; igualmente se ha
ampliado la plantilla de personal técnico de servicios. Final-
mente, el CSIC ha concedido al Centro, en su oferta de empleo
para 2004 una plaza de Técnico Medio y una plaza de Científico
titular.

Durante el curso, el Centro ha continuado con su Ciclo de
Seminarios impartidos por científicos de prestigio, de carácter
formativo y abierto también a toda la comunidad; también ha
tenido lugar el ciclo de conferencias dirigido al público gene-
ral en el marco de la Semana de la Ciencia. Se han desarrollado
de forma simultánea el periodo de docencia y el de investiga-
ción del Programa de Doctorado “Biología y Clínica del Cáncer”,
que ha contado con 36 alumnos matriculados, 15 de ellos
extranjeros.

Finalmente, durante el curso han sido defendidas 7 tesis
doctorales tuteladas por investigadores del CIC.

Además de estas actividades, el Centro ha organizando,
entre otras (i) las II y III Jornadas Oncológicas, con el título
“Angiogénesis y Metástasis” y “Apoptosis y cáncer”, (ii) II Curso de
aplicaciones de microarrays en Hematología. También se ha
organizado el II EMBO workshop on cell growth and the cell cycle.

En el aspecto de la producción científica, se han publicado
más de 100 artículos en revistas internacionales o diversas cola-
boraciones en libros. Respecto a proyectos financiados, están
activos más de 70 proyectos individuales y otros colectivos.
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Servicios Sociosanitarios:

– Unidad de Genómica y Proteómica. Las Secciones de Genómi-
ca y de Proteómica, están dando soporte a las investigaciones de
buen número de grupos nacionales e internacionales. Esta Uni-
dad se ha convertido también en una de las Unidades de Servi-
cio para la Red Nacional de Centros de Cáncer que se ha consti-
tuido recientemente. La actividad de nuestra Unidad, dentro
de ese Programa, permitirá avanzar en el conocimiento molecu-
lar del cáncer, tanto a nivel básico como traslacional y clínico. 

– Servicio de Citogenética tumoral. Durante el presente curso,
uno de los grupos del CIC ha seguido ofreciendo a hospitales a
nivel nacional un listado de pruebas de carácter citogenético
cuya facturación revierte en beneficio del propio grupo provee-
dor y de los servicios generales del CIC.

– Unidades de Diagnóstico Molecular, Prevención y Consejo Genéti-
co. Estas dos Unidades de servicios han continuado la labor ini-
ciada en años anteriores a cargo de sendos convenios anuales
con la Consejería de Sanidad de Castilla y León.

– Red Temática de Investigación Cooperativa de Centros de Cáncer
(RTICCC). El CIC fue seleccionado en 2003 como uno de los 23
centros integrantes de esta red, promovida por el Instituto de
Salud Carlos III del Ministerio de Sanidad y Consumo, con el
objetivo de establecer una red de centros de excelencia en
investigación sobre cáncer que permita sumar y compartir
recursos y áreas de especialización en cáncer a nivel nacional.

El CIC participa activamente, proporcionando servicios en 8
de los 9 Programas Horizontales puestos en marcha por dicha
red de centros de cáncer. 

– Banco Nacional de ADN. Varios investigadores del CIC han
participado en la solicitud competitiva, evaluada positivamente
por la Fundación Genoma, de financiación para el Banco
Nacional de ADN. 

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



– En cuanto a obras e infraestructuras, cabe destacar la finaliza-
ción de la obra e instalaciones y la puesta en marcha del Banco
de Tumores. Se han ubicado en dicha localización una serie de
equipos relacionados con patología molecular que estaban dis-
tribuidos por distintos puntos del edificio del CIC. 

En la solicitud de infraestructura FIS correspondiente a 2003
ha sido concedida la cantidad de 100.000 A que será utilizada
para dotación relacionada con Biología Estructural y comple-
mento de la dotación obtenida previamente para la Unidad de
Diagnóstico Molecular y Celular. 

– Convenios con Junta de Castilla y León. Se ha renovado el
convenio anual suscrito con la Fundación de Investigación del
Cáncer en la Universidad de Salamanca (FICUS) que financia los
trabajos de Banco Tumores y de epidemiología molecular del
cáncer en nuestra región. También se ha renovado el convenio
por el que el CIC y una unidad del IBGM de Valladolid lleva a
cabo trabajos de detección de predisposición genética familiar
a cáncer de mama y de colon. 

– Finalmente, en el capítulo de evaluación científica de la
actividad del CIC, el Comité Científico externo ha procedido a
recibir, en febrero de 2004 los informes detallados de activida-
des de cada uno de los grupos del CIC para el período 2000-
2004. Este Comité hará entrega a los patronos de esta Funda-
ción de su informe evaluando la actividad de cada uno de los IPs
del CIC durante el periodo mencionado.

Centros Propios

Instituto Universitario de Ciencias de la Educación

La actuación más destacada en el ámbito de la infraestructu-
ras este curso ha sido la culminación del Aula de Tele-enseñan-
za/Video-streaming, con lo que se ha dado contenido a la Unidad
de Tecnología Educativa del IUCE. 

ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005 



A través de la Unidad de Formación se programaron dos edi-
ciones de cursos de Formación del Profesorado. Para el periodo
junio-noviembre se programaron 20 cursos y 9 cursos en la edi-
ción de febrero de 2004. El número de inscripciones fue de
431. También se ha colaborado en la organización de un curso
de verano.

En colaboración con la OEI y la Subsecretaría de Educación
de México, el IUCE ha sido seleccionado en el año 2003 para rea-
lizar un Programa de Pasantía en el “Programa de becas en el exte-
rior para profesionales de la educación de México". Su objetivo princi-
pal es contribuir a la profesionalización de los directivos y
docentes y al mejoramiento de los procesos y productos del sis-
tema escolar. En este programa participaron 60 directores e ins-
pectores.

En enero de 2004 se inauguró el Aula de Teleapren-
dizaje/Vido-Streaming en la Unidad de Tecnología, para articular
y gestionar iniciativas de teleaprendizaje del Instituto y específi-
camente, para la gestión de proyectos de docencia on-line. Acce-
sible a través de la web, ha permitido la producción de diferen-
tes unidades y cursos y, en el marco de la formación de
profesores universitarios, se han generado veinte demo de sesio-
nes en diferentes áreas de conocimiento. A corto plazo se conti-
nuará con la producción de unidades didácticas en el marco del
proyecto Odiseame y se están iniciando colaboraciones con la
Consejería de Educación para desarrollar proyectos de forma-
ción y talleres para profesores de primaria y secundaria.

A través de la Unidad de Investigación, se han desarrollado 2
proyectos y el programa de doctorado “Procesos formativos en
espacios virtuales”. En este momento, las líneas de actuación ver-
san sobre la composición de hipertextos, seminario virtual,
generador automático de revistas electrónicas y plataforma para
la enseñanza autorizada en red.
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Instituto de Microbiología Bioquímica

El Centro Mixto desarrolla su actividad a través de las unida-
des de investigación sobre Morfogénesis de microorganismos
eucarióticos, unidad de Proliferación y Diferenciación celular y
la unidad de Biología molecular y biotecnología de microorga-
nismos.

Las actividades más destacadas durante el curso 2003-2004
han sido, entre otras, la participación en el curso de doctorado
sobre “Microbiología y genética moleculares” y la organización
de 4 módulos de 4 conferencias cada uno, de divulgación cien-
tífica del ciclo “Vive la Ciencia”, patrocinado por el CSIC y la fun-
dación BBVA. También destacar el desarrollo del ciclo de semina-
rios de Biología de periodicidad semanal y la organización de la
IV Reunión EMBO-España sobre “Fronteras de la biología molecular”.

Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico del Agua
(CIDTA)

El Centro, a través de la Unidad de Investigación y Desarro-
llo Tecnológico, gestiona el proyecto “Pruebas de eficacia y eficien-
cia de un equipo (Reactor) Fotocatalizador, en la depuración de aguas
de distinta procedencia”, financiado por UBE. Chemical Europe
S.A. y vía contrato Art. 83 LOU, se realiza el proyecto de “Estudio
de alternativas tecnológicas para la depuración de aguas residuales de
Villavieja de Yeltes, Salamanca”.

En el campo de Formación de Recursos Humanos, destacan
las actividades de Teleformación (e-learning) desarrolladas
desde el Aula Virtual del Agua del CIDTA e integradas en las
siguientes actividades:

– Títulos Propios: Máster en Ciencia Tecnología y Gestión del
Agua, Experto en Tecnología del Agua y Experto en Gestión de
Recursos Hídricos de la Universidad de Salamanca. 
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– Acciones formativas para la empresa AQUALIA, con la
impartición de dos cursos sobre Gestión de plantas de
tratamiento de aguas: Depuradoras de aguas residuales
(EDAR) y Tratamiento de Agua Potable (ETAP), respectiva-
mente.

– Apoyo informático a asignaturas de libre configuración
de la Universidad de Salamanca.

– Apoyo docente a instituciones de educación superior:
Universidad Central de Bogotá (Colombia), con la
impartición de un cursos sobre “Estaciones depuradoras
de Aguas Residuales”, con 37 alumnos matriculados.

– Prácticas a Centros Educativos: Convenio con la Direc-
ción General de Formación Profesional e Innovación
Educativa de la Junta de Castilla y León para acoger
alumnos en prácticas.

Su Centro de Documentación desarrolla la implementación
de un programa informático (Bibliocidta) con los fondos
bibliográficos del CIDTA, en el sistema de bibliotecas de la Uni-
versidad, y edita la Revista Electrónica de “Ciencia y Tecnología del
Agua” integrada en el Servicio de Publicaciones de la Universi-
dad de Salamanca.

Centro de Investigaciones Lingüísticas (CILUS) 

Durante el pasado curso académico, se han realizado las
siguientes actividades:

– Gestión de solicitudes de préstamo de libros del fondo
bibliográfico del CILUS, a través de intercambio científico
(2 ejemplares) y préstamo interbibliotecario (6 ejempla-
res). La biblioteca del centro cuenta actualmente con
1.651 ejemplares de monografías.

– Se mantiene la colaboración con el Instituto de Lexico-
grafía de la Real Academia Española, para el envío de

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



textos que formarán parte del CORDE (Corpus Diacrónico
del Español).

– Se mantiene el convenio con el Servicio de Publicaciones
de la Universidad de Salamanca para la publicación
anual de un ejemplar dentro de la colección que llevará
por título provisional: “Textos y estudios lingüísticos de la
ciencia y de la técnica españolas”, coeditada con la Junta de
Castilla y León.

– Elaboración de un CD-ROM con un corpus de 75 textos de
ciencia y técnica del Renacimiento Español.

– Participación del CILUS como asesor lingüístico en el pro-
yecto “Errores de medicación: estandarización de la terminolo-
gía y clasificación”, proyecto de investigación en el campo
de la farmacia hospitalaria. 

– Continúa vigente el Proyecto del Diccionario de la Ciencia y
de la Técnica del Renacimiento, mediante el convenio con la
Fundación Juanelo Turriano. Se ha completado la revi-
sión del corpus textual, integrado por 75 textos. Dentro
de este proyecto se enmarcan la realización de 4 Tesis
Doctorales.

– Participación en dos proyectos de investigación financia-
dos por la DGCYT y la Junta de Castilla y León, respectiva-
mente.

– El proyecto del Diccionario de la ESO está en la fase final de
corrección de los artículos.

– El Centro forma parte de la Red Temática de Lexicogra-
fía con sede en el Instituto Universitario de Lingüística
Aplicada (IULA) de la Universidad Pompeu Fabra de Bar-
celona. 

Los miembros del Centro han participado en diversos con-
gresos, cursos y seminarios y publicado más de una treintena de
artículos.
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Centro Tecnológico Multimedia

Entre las actividades realizadas durante el curso 2003-2004,
merecen destacar:

– Realización de los siguientes Cursos Extraordinarios: “El
Músculo Esquelético, Morfología, Fisiología, Bioquímica Biofísi-
ca y Fisiopatología. Aplicaciones Deportivas”, con 44 alumnos
matriculados; “Hematología: Fisiopatología de Serie Roja”,
con 101 alumnos y “El Dolor: Biología, Fisiología, Fisiopatolo-
gía y Farmacología”, con 78 alumnos matriculados.

– Preparación y desarrollo de las siguientes actividades:
Elaboración de Vídeo Jornadas de Puertas Abiertas, ela-
boración de materiales MM para profesorado de la Uni-
versidad y de material multimedia para el XX Congreso
de la SENPE y el Congreso de Farmacología.

– En colaboración con el Servicio de Publicaciones, se han
revisado y preparado CDRoms de la colección Unimedia y
la versión multimedia del Repertorio Bibliográfico de la
Península Ibérica.

– Elaboración de un CDRom sobre el Lenguaje de Signos
para el Servicio de Asuntos Sociales.

– Dotación, montaje, puesta en servicio y mantenimiento
de un Aula Informática en la Facultad de Farmacia.

– Trabajos externos vía art. 83 LOU: Preparación de la pági-
na web par Medical Channel y para la Fundación Renal
Íñigo Álvarez de Toledo. Preparación de materiales mul-
timedia de formación e información para su divulgación
en un Portal (Medical Channel Spain).

Centro de Documentación Europea

En diciembre de 2003 se acordó la prórroga del Convenio
para el 2004 por una cantidad de cincuenta y siete mil noventa
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y seis Euros, cantidad en la que está incluida la financiación
nacional de las actividades del Polo Europeo Jean Monnet, asu-
miendo en concreto la actividad central del Programa de Doc-
torado “Derecho, Economía y Sociedad en la UE”. 

Durante este año se ha seguido trabajado en la actualización
de contenidos, estética y usabilidad del Sitio Web del CDE y se ha
continuado con el mantenimiento de la base de datos de pro-
gramas, acciones e iniciativas comunitarios en vigor gestionadas
por el Área de Presidencia de la Junta de Castilla y León.

Se ha incrementado y enriquecido el fondo documental del
CDE, con un número total de monografías de 6.443 y se sigue
avanzando en su catalogación retrospectiva. La base de datos
propia del Centro, que incluye el vaciado de artículos de publi-
caciones periódicas, documentos COM, CES, CdR, misceláneas,
folletos, etc., cuenta en la actualidad con 19.319 registros.

El CDE ha contado con 3 becarios licenciados a tiempo com-
pleto y ha acogido a tres becarios de colaboración, dos becarios
en el programa PRACTICUM de la Diplomatura de Bibliotecono-
mía y Documentación.

En el ámbito de acercamiento a la Sociedad, se han seguido
realizado campañas de difusión de distintos temas de actuali-
dad, como la dedicada a la celebración del Día de Europa (9 de
mayo), la Ampliación y las elecciones europeas. Además se ha
participado en una exposición itinerante organizada por la ofi-
cina en españa del Parlamento Europeo que tuvo lugar en
Valladolid. Con ocasión del día de Europa se colaboró con la
Agencia de desarrollo local de Alba de Tormes en una exposi-
ción sobre la Ampliación. También se ha hecho la distribución
entre municipios, Centros y Departamentos universitarios, de
diversa información sobre la Unión Europea. 

Este año se ha participado activamente en las jornadas de
puertas abiertas organizadas por la Universidad con un amplio
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stand informativo en el que se repartieron más de 3.000 folle-
tos, mapas, material publicitario.

El Centro ha proporcionado apoyo documental para con-
gresos, cursos, explicaciones en las aulas, exposiciones, etc. y ha
recibido visitas colectivas de 58 grupos, tanto de la Comunidad
Universitaria como de centros de enseñanza secundaria y de
formación ocupacional de la región, como de estudiantes
extranjeros, ONGs, etc.

Centro de Historia Universitaria Alfonso IX

De las actividades desarrolladas, destaca la coordinación
científica de la obra colectiva sobre Historia de la Universidad de
Salamanca, que ha dado como resultado la publicación del pri-
mer volumen de los cuatro previstos: Historia de la Universidad de
Salamanca. I. Trayectoria histórica e instituciones vinculadas. En él
han colaborado 27 especialistas. En relación con el segundo de
los volúmenes, titulado “Estructuras y flujos”, que incorpora 31
colaboraciones, se encuentran avanzadas las labores de edición;
y están casi totalmante concluidos los trabajos correspondientes
a los volúmenes III y IV, con los títulos: “Saberes y proyecciones”,
con 34 colaboraciones, y “Fuentes y bibliografía”, con 14 colabora-
ciones e índices temáticos, respectivamente.

El Centro ha organizado los X Coloquios Alfonso IX sobre el
tema: “Saberes y disciplinas en las Universidades Hispánicas del Anti-
guo Régimen”. Estos coloquios tienen carácter anual y, en esta
ocasión, han sido desarrollados en forma de ciclo de conferen-
cias y seminario de investigación.

El Centro de Historia Universitaria Alfonso IX ha ofrecido
en el año académico 2003-2004 dos asignaturas específicas de
libre elección y ha participado en el Programa de Doctorado
“Fundamentos de la investigación histórica”.
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En el campo de la Investigación, durante el curso 2003-04 se
ha concluido el proyecto de investigación “La Universidad de
Salamanca en el contexto de las Universidades Hispánicas (siglos XIII-
XIX)”. Se ha iniciado un nuevo Proyecto de Investigación sobre
“La Universidad de Salamanca en el contexto cultural de las Universi-
dades Hispánicas y Portuguesas, siglos XIII-XIX”.

En relación con el proyecto de elaboración de la obra insti-
tucional “Historia de la Universidad de Salamanca”, el Centro ulti-
ma la elaboración de un repertorio bibliográfico relativo a la
historia de la Universidad de Salamanca, que recoge obras y
artículos publicados desde 1800 hasta el presente. Los resulta-
dos de este trabajo se publican en la revista internacional His-
tory of Universities, que edita la Universidad de Oxford.

El Centro ejerce la dirección y asesoría científica de la colec-
ción “Acta Salmanticensia. Historia de la Universidad”. En el año
2003 se han publicado tres títulos de esta colección, estando en
prensa uno más. Además colabora científicamente en la colec-
ción “Clásicos de Salamanca”, editada también por el Servicio de
Publicaciones de la Universidad de Salamanca.

Por último, el Centro ha editado el libro: Miscelánea Alfonso
IX, 2003, publicación anual que recoge la memoria de activida-
des del Centro Alfonso IX y ejemplos significativos de la labor
que desarrolla. Este volumen, relativo al año 2003, presenta una
sección monográfica dedicada a “Grados y ceremonias en las Uni-
versidades Hispánicas”, editado en homenaje a la profesora
Águeda Rodríguez Cruz.

Centro Hispano-Luso de Investigaciones Agrarias (CIALE)

El Centro está formado por 8 Grupos de Investigación que
están repartidos provisionalmente en diferentes Centros de la
Universidad.
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Las líneas de investigación del centro están establecidas en
tres campos fundamentales:

1. Biodiversidad

2. Producción Vegetal

3. Sanidad Vegetal

El Centro cuenta con 42 personas adscritas (13 profesores
funcionarios, 7 investigadores contratados, 20 becarios predoc-
torales, 1 contratado Ramón y Cajal  y 1 técnico).

En cuanto a las actividades del Centro durante el curso
2003-2004, destacar la realización de 16 proyectos de investiga-
ción (2 de ellos europeos y siete contratos).

Se han publicado 37 artículos en revistas internacionales, 2
libros y 5 capítulos; se han realizado 7 patentes.

Miembros del Centro han participado con 18 comunicacio-
nes, 2 Congresos nacionales y 27 internacionales; asimismo, se
ha participado en la organización de 5 congresos y reuniones
científicas.

Desde el Centro se han impartido 3 conferencias y se han
organizado 5 actividades relacionadas con I+D. Y, en cuanto a
formación académica, se han realizado 6 tesis doctorales, 2
memorias de grado y 5 trabajos de investigación.

Destacar la realización de estancias en centros extranjeros
de investigación. Distintos profesores del Centro han participa-
do en Comités Científicos internacionales y como evaluadores
en publicaciones científicas y en proyectos nacionales e interna-
cionales.

Centro Tecnológico de Diseño Cultural (CTDC)

En el ámbito de la investigación, durante el curso 2003-2004
se ha participado en el proyecto “Ciencia en Español” y, en el
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marco del convenio con la Fundación Infancia y Aprendizaje, se
han realizado trabajos de investigación y desarrollo sobre infor-
mación científica y se han dirigido las revistas científicas “Infan-
cia y Aprendizaje” y “Cultura & Educación”. También se desarro-
llan otros proyectos sobre la “Representación y calidad de la
democracia en España” y sobre la “Influencia de la televisión en el
desarrollo infantil”.

Durante el curso académico se han defendido dos tesis y
otras siete se encuentran en fase de realización. El Centro ha
acogido a dos investigadores visitantes de Argentina y México
respectivamente.

En el ámbito de la formación, se ha participado en cursos de
doctorado propios de la Universidad y de otras universidades
nacionales y extranjeras y se han coordinado e impartido los
contenidos comunicativos audiovisuales del módulo D en el
Máster “Ciencia, Tecnología y Sociedad: Cultura y Comunicación en
Ciencia y Tecnología”, con la producción de informativos científi-
cos como práctica con los alumnos del máster. También se ha
impartido un curso de postgrado dirigido a investigadores del
desarrollo, educación, cultura y comunicación en la Universi-
dad Nacional del Comahue, Argentina, financiado por la Agen-
cia de Cooperación Internacional. Destacar, entre otros, el
Seminario permanente sobre investigación en la perspectiva de
Genética y Diseño Cultural.

En el curso 2003-2004 se han publicado 6 libros, 12 capítulos
y 10 artículos y se ha participado en 9 congresos y seminarios.

Centro de Estudios de la Mujer

El Centro de Estudios de la Mujer, desde su constitución, ha
ido incrementando sus actividades docentes e investigadoras
gracias, no sólo al crecimiento del número de sus miembros (82
en mayo de 2004), sino a la dedicación de los mismos en la rea-
lización de actividades vinculas al Centro. 
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En este sentido, la actividad docente ha sido durante este
curso de 8 asignaturas de creación específica y de 4 optativas en
planes de estudio. El Centro también coordina e imparte un
programa de Doctorado propio bianual: Estudios Interdisciplina-
res de género.

En cuanto a la investigación, se han leído 3 tesis doctorales y
5 trabajos de grado contando, además, con 3 proyectos de inves-
tigación subvencionados vinculados al Centro. Se han organiza-
do, como en años anteriores, congresos, seminarios y conferen-
cias y sus miembros han colaborado en proyectos y congresos
de otras universidades nacionales y extranjeras.

En este curso académico se ha puesto en marcha el primer
número de un anuario en el que han colaborado, preferente-
mente, los miembros del Centro y tiene en proyecto la creación
de una colección de monografías sobre temas de género. Así-
mismo, en el presente curso académico se publicó la obra colec-
tiva Historia de las Mujeres en la España. Siglo XX y la obra titulada:
Bibliotecas y lecturas de mujeres. Siglo XVI, ambas dirigidas por pro-
fesores miembros del Centro.
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V

COMUNIDAD UNIVERSITARIA



Personal Académico

– Plantilla del Personal Académico

La Plantilla del Personal Académico de la Universidad inte-
gra a un total de 2.461 personas, de los que 1.404 son Profeso-
res funcionarios de cuerpos docentes universitarios y 1.057 per-
sonal contratado. También se cuenta en la actualidad con 332
becarios de investigación.

Profesores funcionarios de cuerpos docentes universitarios

– Catedráticos de Universidad: 226
– Profesores Titulares de Universidad: 765
– Catedráticos de Escuelas Universitarias: 63
– Profesores Titulares de Escuelas Universitarias: 348
– Maestros de Taller: 2

Personal contratado

– Profesores Asociados: 813
– Profesores Visitantes: 25
– Profesores Eméritos: 1
– Ayudantes: 14
– Ayudantes Doctores: 52
– Ayudantes de Facultad: 56
– Ayudantes de Escuelas Universitarias: 31
– Profesores Colaboradores: 26
– Del Programa “Ramón y Cajal”: 39



Plazas en trámite de Concurso de Habilitación

Catedráticos de Universidad: 7
Profesores Titulares de Universidad: 14
Profesores Titulares de Escuelas Universitarias: 1

Concursos convocados a plazas de Profesorado Extraordinario 
y Ayudantes

Ayudante: 10
Profesor Ayudante Doctor: 31
Profesores Asociados 6 horas: 25
Profesores Asociados 3 horas: 111
Profesor Colaborador: 14
Profesor Lector: 2
Total Plazas: 193

Méritos docentes

El número total de tramos docentes reconocidos ha sido de
232; dependiendo de la categoría, su distribución ha sido de 25
como Catedrático de Universidad, 136 de Profesores Titulares
de Universidad, 10 como Catedrático de Escuela Universitaria y
61 como Profesores Titulares de Escuela Universitaria.

Complementos Autonómicos

En el Acuerdo de la Junta de Castilla y León (Consejería de
Educación), las Universidades de Burgos, León, Salamanca y
Valladolid y las organizaciones sindicales CC.OO., FETE-UGT y CESI-
CSIF, para la mejora retributiva del personal docente e investiga-
dor de las Universidades Públicas de Castilla y León, acuerdan:

– Establecer una mejora retributiva por importe de 760,40 A
al año para el PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR FUNCIONARIO de
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las Universidades públicas de Castilla y León, periodificando su
percepción de acuerdo con el siguiente calendario:

* Año 2003 33% del citado importe
* Año 2004 37% del citado importe (total 70%)
* Año 2005 30% del citado importe (total 100%)

Este incremento retributivo, junto con la percepción del
“complemento de reconocimiento de la labor docente como funcionario”
recogido en el Decreto 132/2002, de 19 de diciembre, establece
un incremento fijo en las retribuciones del PDI funcionario de
1.760,40 euros/año.

– Establecer una mejora retributiva para los PROFESORES TITU-
LARES DE ESCUELA UNIVERSITARIA NO DOCTORES, además de la ante-
rior, de 394,56 A, en tanto no tengan derecho a la percepción
del “complemento de reconocimiento de la labor investigadora
por el grado de doctor” (902 euros/año), contemplado en el
Decreto 132/2002, de 19 de diciembre, y no se reflejen las retri-
buciones propias de su cuerpo docente por parte el Ministerio
de Educación, Cultura y Deporte.

– Establecer una mejora retributiva para el PERSONAL DOCEN-
TE E INVESTIGADOR CONTRATADO EN RÉGIMEN ADMINISTRATIVO, hasta
su extinción, de acuerdo con el siguiente calendario, cantida-
des y conceptos:

* Año 2003 Profesores no doctores: docencia 425A

Profesores doctores: 1.327A (425A
docencia + 902A Investigación)

* Año 2004 y 20005 Profesores no doctores: docencia 850A

Profesores doctores: 1.752A (850A
docencia + 902A Investigación)
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Personal de Administración y Servicios

– Procesos de Selección de Personal Funcionario de Administración 
y Servicios

Concursos: Se han resuelto los concursos de personal funciona-
rio que se relacionan:

Libre Designación: Gerente (Nivel 30): 1 puesto

Concurso Interno:

Grupos A y B (Administración), nivel 24: 1 puesto
Grupos A y B (Administración), nivel 22: 1 puesto
Grupos C (Administración) y D, nivel 18: 6 puestos
Grupos C (Administración) y D, nivel 17: 1 puestos 
Grupos C (Administración) y D, nivel 16: 61 puestos

Oposiciones: Se ha convocado el proceso selectivo de Técnicos de
Gestión, turno de promoción interna (2 plazas) y de Gestión,
turno de promoción interna (6 plazas).

– Procesos de Selección de Personal Laboral de Administración 
y Servicios

Turno libre: Se han resuelto las convocatorias de puestos de plan-
tilla de Personal Laboral que se relacionan: 

Grupo IV B (Auxiliares de Servicio): 63 plazas

Turno de Promoción Interna (Plazas de transformación): Se han
resuelto las convocatorias de puestos de plantilla de Personal
Laboral que se relacionan:

Titulado Superior Inglés: 1 plaza
Téc. Espec. Calidad Comedores: 1 plaza
Téc. Espec. Calefactor: 1 plaza
Téc. Espec. Fontanero: 1 plaza
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Téc. Espec. Carpintería Madera: 1 plaza
Téc. Espec. Anatomía y Tanatopraxia: 1 plaza
Téc. Espec. Laboratorio: 1 plaza

Contrataciones Temporales: Se han convocado y resuelto las con-
trataciones temporales siguientes:

a) Publicadas en prensa:

Grupo I: 1 plaza Grupo III: 8 plazas
Grupo II: 2 plazas Grupo IV A: 1 plaza

b) Ofertas Genéricas INEM:

Grupo III: 1 plaza Grupo IV A: 1 plaza

Concursos: Se han resuelto los concursos de personal laboral que
se relacionan:

Concurso Interno:

Grupos I: 12 puestos Grupos IV A: 8 puestos
Grupos II: 16 puestos Grupos IV B: 86 puestos
Grupos III: 23 puestos

Plantilla según Relación de Puestos de Trabajo: 

PAS Funcionario.- Servicios Generales

A. Técnicos de Gestión 7
B. Escala de Gestión 34
C. Administrativos 213
D. Auxiliares 199
E. Subalternos 3

TOTAL 456
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PAS Funcionario.- Archivos y Bibliotecas

A. Facultativos 3
B. Ayudantes 45
C. Administrativos 20
D. Auxiliares 73

TOTAL 141

Total Personal Funcionario: 597

PAS Laboral.- Servicios Generales

Grupo I 53
Grupo II 44
Grupo III 121
Grupo IV A 75
Grupos IV B 184

TOTAL 477

PAS Laboral.- Servicio de Archivos y Bibliotecas

Grupo I 1
Grupo II 4
Grupo III 4
Grupo IV A 8

TOTAL 17

Total Personal Laboral: 494

– Plan de Formación del Personal de Administración y Servicios

Durante el último año ha continuado la ejecución del Plan
de Formación del PAS para el bienio 2002-2004. Se han imparti-
do 40 cursos del Plan de formación, con un total de 728 asisten-
tes y 1 cursos específico con 7 participantes.
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– Área de Seguridad y Salud Laboral

Hay que destacar las siguientes actuaciones:

– La constitución de la Unidad de Prevención de la Universi-
dad, que asume las especialidades de Seguridad en el Tra-
bajo, Ergonomía Aplicada e Higiene Industrial.

– La elaboración del Manual de Gestión de Residuos Peligrosos
y se está implantando el proceso global de gestión
medioambiental.

– En cuanto a la Vigilancia de la Salud, especialidad de
Medicina de Trabajo, se está realizando reconocimientos
al personal que lo ha solicitado tanto de MUFACE como de
Régimen General de la Seguridad Social.

– Se han llevado a cabo las acciones previstas en el Plan de
Seguridad y Salud Laboral de 2003.

– Área de Relaciones Laborales

Se ha culminado el Programa de Acción Social 2003 aproba-
do por la Mesa de Negociación para todos los colectivos de la
Universidad, concediendo un total de 816 ayudas.

– Auditoría Interna 

Se han realizado los siguientes informes:

– Relativo al Área de Investigación: Servicio de Isótopos
Estable, Servicio de Análisis Químico Aplicado y el Infor-
me sobre los contratos del art. 83 LOU.

– Relativo a Títulos Propios: Máster en Ciencias de la Segu-
ridad, en sus tres especialidades: Experto Universitario
en Seguridad, Diploma en Criminología y Diploma en
Detective Privado.

ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005 



Estudiantes

Los estudiantes matriculados en la Universidad, fueron
28.797 en 1er. y 2º. Ciclos y 1.993 en Tercer Ciclo. 

Un número importante de estudiantes obtuvieron algún
tipo de ayuda para la realización de sus estudios. A continua-
ción se presenta el tipo de beca y el número de estudiantes que
las obtuvieron durante el Curso Académico 2003-2004:

Tipo de beca Nº de estudiantes

Mº Educación, Cultura y Deporte 6.074
Junta de Castilla y León 308
Programa de movilidad Séneca 61

Becas Propias de la Universidad:

Alojamiento y Matrícula de 1er y 2º. ciclo 287
Matrícula de tercer ciclo 56
Colaboración Universitaria 24
Comedor 100
Programa de movilidad Fray Luis de León 21

Total 6.931

Las Pruebas de Acceso para mayores de 25 años fueron supe-
radas por 187 aspirantes, sobre un total de 254.

Consejo de Delegaciones de Estudiantes

El Consejo de Delegaciones de Estudiantes ha realizado
durante el Curso 2003-2004 una intensa actividad en todo lo
que se refiere a sus órganos de funcionamiento interno.

En lo referente al Pleno, éste ha realizado un total de siete
sesiones, cuatro ordinarias y tres extraordinarias. Entre los
acuerdos cabe destacar la aprobación del Programa de Sectoria-
les así como el Reglamento de Sanciones 2004.
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La Comisión de Docencia del Consejo ha realizado dos
sesiones tras su puesta en marcha, trabajando intensamente en
los reglamentos derivados del desarrollo estatutario, entre los
que cabe destacar, el Reglamento del Tribunal de Compensa-
ción y el Reglamento del Proyecto Fin de Carrera.

Programas y Actividades realizadas por el Consejo

Se han mantenido varias reuniones con todos los colectivos
implicados en los actos de celebración de las fiestas patronales
de los Centros. 

Se realizó una encuesta a 2.000 estudiantes de la Universi-
dad de Salamanca para valorar la representación estudiantil y la
motivación personal de los estudiantes para involucrarse en
proyectos.

De forma continuada durante todo el Curso Académico, se
ha desarrollado el Programa Tutor, junto con el Servicio de
Orientación al Universitario y el Vicerrectorado de Estudiantes
y Asistencia al Universitario. El programa consiste en la presta-
ción de orientación y asesoramiento continuo a los estudiantes
de nuevo ingreso en la Universidad y a los estudiantes de becas
Séneca y Sócrates, con el fin de facilitarles la adaptación a la
Universidad de Salamanca.

Se organizó una reunión ordinaria del Consejo Interuniver-
sitario de Representantes de Estudiantes de Castilla y León, des-
tacando entre los acuerdos más importantes, el establecimiento
de la Universidad de Salamanca como sede de dicho Consejo
para el curso 2004-2005 y la reforma de Estatutos.

Como actos importantes, cabe destacar la reunión manteni-
da con el Presidente de la Conferencia de Rectores de las Uni-
versidades Españolas.
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Actividades de las Delegaciones

Las Delegaciones de Estudiantes siguen participando activa-
mente, a través de sus miembros, en los diferentes órganos de
representación existentes en la Universidad de Salamanca:
Claustro Universitario, Consejo de Gobierno, Juntas de Centro
y Consejos de Departamentos, entre otros. Asimismo hay repre-
sentantes de las Delegaciones de Estudiantes en otros órganos
de la Universidad como son: la Comisión de Asistencia al Uni-
versitario (5 representantes), la Junta de Becas Propias (1 repre-
sentante), la Junta Asesora del Servicio de Cursos Extraordina-
rios (1 representante), la Junta Asesora del Servicio de Archivos
y Bibliotecas (2 representantes), la Junta Asesora del Servicio
Central de Idiomas (1 representante) y la Junta Asesora del
Centro de Proceso de Datos (2 representantes).

Asimismo, se han organizado y asistido a diversos congresos,
jornadas y conferencias, con una amplia participación de las
Delegaciones de Estudiantes de los diferentes Centros.
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VI

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA



Servicio de Orientación al Universitario

El Servicio de Orientación al Universitario mantiene el
modelo de servicio de atención permanente dirigido a toda la
comunidad universitaria. 

Unidad de Información 

Su actividad se centró en la atención de todas las consultas
recibidas relacionadas con temas de información académica
nacional e internacional, becas, cursos extraordinarios y de
verano, premios, concursos, alojamientos e intercambios lin-
güísticos, ocio y tiempo libre (a través de la Viajeteca).

Un año más, se ha elaborado el contenido de la Agenda del
Universitario que publica la Secretaría General de la Universi-
dad, con un contenido distinto al de ediciones anteriores.

En cuanto a acciones puntuales realizadas durante el curso
destacar las siguientes: Participación en las Jornadas de Puestas
Abiertas de nuestra Universidad y en AULA 2004; el SOU, como
Centro reconocido de Información Juvenil por la Junta de Cas-
tilla y León, participa también de los cursos de formación que
organiza la Junta de Castilla y León para formación y reciclaje
del personal vinculado a temas de información.

Respecto al programa de intercambio lingüísticos ¡HABLE-
MOS!, el número de inscritos aumenta considerablemente, con
una inscripción superior a 1.175 estudiantes.

Con respecto a la Viajeteca, se ha incrementado el número
de guías con mas de 100 guías de todo el mundo, realizándose
una actualización de las de los países más solicitados. 



Oficina del Estudiante

Se han recibido en la Oficina multitud de consultas de todo
tipo, destacando este curso las referidas al Tribunal de Compen-
sación recientemente creado, al reglamento de exámenes y
otras consultas sobre becas, alojamiento, prácticas, libre elec-
ción y asesoramiento legal. 

Unidad Psicopedagógica

Ha continuado en la línea del asesoramiento personalizado e
individualizado de estudiantes, profesores y padres de estudian-
tes de la Universidad, preuniversitarios y postuniversitarios.
Entre las diversas situaciones y problemáticas atendidas se han
encontrado: las dudas ante la toma de decisiones; la ausencia de
planificación curricular, académica y profesional; la falta de crite-
rios organizadores personales; dificultades de estudio y bajo ren-
dimiento y desadaptaciones académicas con tendencia al aban-
dono, así como desconocimiento de proyectos de formación del
postgrado en estudios de Máster y Doctorados, entre otras.

Mencionar aquellas consultas que han provenido de Orien-
tadores de centros de Enseñanza Medias, solicitando aclaracio-
nes y colaboraciones en materia de orientación universitaria
para el alumnado de sus centros. 

Durante el curso 2003-2004, la Unidad está procediendo al
análisis, estudio e interpretación de datos estadísticos, relativos
a la evolución de los diferentes grupos de estudiantes titulados
que finalizaron sus estudios en el curso 2002-2003, al objeto de
conocer determinados comportamientos indicadores del rendi-
miento académico

Unidad de Atención Psicológica y Salud Mental 

La unidad, desde hace seis años, viene prestando servicio a
toda la Comunidad Universitaria, gracias a la colaboración de Pro-
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fesores psicólogos y médicos, Psicólogos (Becarios de Colabora-
ción y colaboradores voluntarios), con el apoyo de las autorida-
des universitarias. La actividad este curso ha girado en torno al
desarrollo de 10 programas de atención psicológica, atendién-
dose a más de 170 alumnos y cerca de 500 consultas individuales.

Unidad de Psiquiatría

Ubicada en el área de Psiquiatría de la Facultad de Medici-
na, este curso se han atendido 40 nuevos casos y se han efectua-
do un total de 390 sesiones individuales.

Gabinete de Orientación Sexual y de Pareja

Entre las actividades llevadas a cabo durante del curso cabe
destacar: 

– la preparación del Día Mundial del SIDA mediante charlas
en los Centros de Enseñanzas Medias y mesas informati-
vas en los Centros Universitarios. 

– la realización del curso extraordinario “Formación de
mediadores en educación sexual”, como propuesta innovado-
ra en la acción preventiva.

– contactos con otras instituciones en materia de sexuali-
dad.

El número total de consultas recibidas ha ascendido a 101,
lo que supone un incremento del número de consultas con res-
pecto a cursos anteriores.

Unidad de Empleo

Los servicios que se han ofrecido durante el curso 2003-2004
se encuadran en los siguientes apartados: 

Gestión de ofertas: Se han gestionado 76 ofertas de trabajo cua-
lificado, 87 de no cualificado y 103 ofertas expuestas.
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Información: La información suministrada abarca campos
tales como oferta de empleo pública y privada, fuentes de infor-
mación, herramientas y pruebas de selección. También se facili-
ta material sobre estrategias de búsqueda de empleo, autoem-
pleo e inserción laboral.

Orientación profesional: Se ofrece orientación individualizada
sobre las salidas profesionales, técnicas de búsqueda de empleo
y definición del proyecto profesional. Se han atendido a 652
personas en los diferentes programas. La Orientación Profesio-
nal se financia en casi su totalidad por subvenciones externas:
Programa Leonardo sobre “Empleo y Discapacidad” (22.775 A)
y convenio de colaboración con la Junta de Castilla y León:
OPEAS-2003 (45.527,97 A) y OPEAS-2004 (45.824,09 A).

Autoempleo: Asesoramiento a toda la Comunidad Universita-
ria. Se han realizado 6 seminarios y se ha atendido a 122 perso-
nas individualmente.

Salón de Orientación Profesional: Celebrado en noviembre de
2003 con la asistencia de unas 3.000 personas y 26 empresas par-
ticipantes.

Inserción laboral: Elaboración de un estudio de inserción
laboral de los egresados en 1999 y 2001.

Servicio de Asuntos Sociales

El Servicio de Asuntos Sociales ha desarrollado las activida-
des programadas para el Curso Académico 2003-2004 a través
de las siguientes Unidades:

La Unidad de Discapacidad ha llevado a cabo, desde las áreas
de las que consta, información, apoyo y atención a alumnos con
discapacidad en todo lo relativo a sus necesidades tanto acadé-
micas como personales (147 alumnos con discapacidad).
Durante este curso se ha procedido a la elaboración y difusión
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entre el PDI y PAS de una Guía de recomendaciones sobre adap-
taciones académicas para alumnos con discapacidad.

Igualmente desde la Unidad se mantiene un seguimiento
sobre la eliminación de barreras en todos los Campus USAL,
habiéndose elaborado una guía al respecto, además de una
intensa actividad para conseguir integración socio-laboral, con
Instituciones y Asociaciones públicas y privadas. En este sentido,
se ha solicitado a la Fundación ONCE la redacción del Plan de
Accesibilidad Integral de la USAL (pendiente de resolución).

En materia de sensibilización y formación, colabora con la
agrupación de colectivos en exclusión social de la provincia de
Salamanca (INISA), presentando un programa de creación de
empresas para la integración laboral (Aprobado por la Junta de
Castilla y León, mayo 2004). 

La Unidad de Apoyo Social informa y asesora a la Comunidad
Universitaria –436 consultas, informes sociales y valoraciones
85– acerca, tanto de los recursos y servicios de la propia institu-
ción, como de los servicios y recursos sociales que ofrecen otros
organismos y entidades públicas y privadas.

La Unidad interviene además ante cualquier situación o
problema social en la que un miembro de la Comunidad Uni-
versitaria necesite apoyo y asesoramiento, o requiera de una
intervención técnica y profesional (42 casos de emergencia
social). En materia de extranjería, se informa y asesora a la
Comunidad acerca de trámites y situaciones relacionadas con la
inmigración y el Derecho de extranjería (386 consultas). En
este sentido se mantiene una línea de colaboración con la Sub-
delegación del Gobierno.

La Unidad de Voluntariado ha elaborado los estatutos para la
creación de la nueva Asociación de Voluntariado de la Universi-
dad de Salamanca, denominada con el acrónimo VOLUSAL.

Desde esta unidad, se han desarrollado campañas solidarias
con el objetivo de informar y sensibilizar a la Comunidad Uni-
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versitaria. También, se lleva a cabo el Programa Juventud de
Voluntariado Europeo. Se ha participado en el Congreso Inter-
nacional de Cooperación para el Desarrollo (Zamora) y en
unas Jornadas Municipales sobre voluntariado (Zamora).

La Unidad de Formación e Investigación está desarrollando un
proyecto de investigación sobre Alcoholismo en jóvenes univer-
sitarios, financiado por el Plan Nacional sobre Drogas (Ministe-
rio del Interior). Desde la misma se han organizado once cursos
extraordinarios sobre Lengua de Signos con el objetivo de
difundir dicha lengua en los diferentes Campus USAL. También
ha organizado un Curso Extraordinario sobre Atención Inte-
gral y Discapacidad (Salamanca, mayo 2004).

Servicio de Colegios Mayores, Residencias y Comedores

Los Colegios y Residencias de esta Universidad han contado
durante el Curso 2003-2004 con los siguientes porcentajes de
ocupación: R.U. Colegio de Oviedo: 85%, C.M.H. Hernán Cor-
tés: 99%, R.U. Fray Luis de León: 100%, R.U. San Bartolomé:
90% y Colegio Arzobispo Fonseca: 53%

R.U. Colegio de Oviedo

En enero de 2004 se comienzan las labores para la creación-
de una biblioteca de uso exclusivo para residentes. El material
bibliográfico se obtiene solicitando la donación a un gran
número de fundaciones y editoriales. También se ha habilitado
la sala de lectura para acoger, por primera vez desde la inaugu-
ración del Colegio, actividades culturales.

En el Colegio se ha impartido un ciclo de tres conferencias
sobre Técnicas Forenses y ha tenido lugar la celebración del IX
Congreso de Antropología Iberoamericana (Poder, Política y
Cultura). Dos residentes del Colegio participaron y resultaron
ganadores en la Liga de Debate Universitario de Castilla y León.

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



Actualmente se trabaja en un proyecto para la creación de
una Guardería Universitaria en el edificio y en un proyecto para
poner en marcha un comedor para el personal académico y de
administración y servicios y Profesores.

R.U. Fray Luis de León

Se han celebrado, entre otras actividades, un Ciclo de Con-
ferencias sobre el “Plan Ibarretxe” y una Conferencia sobre la
Protección de los Derechos Fundamentales. En cuanto a activi-
dades deportivas, la Residencia ha contado con varios equipos
participantes en el Trofeo Rector en fútbol y baloncesto.

Con motivo del quincuagésimo aniversario de la fundación
del Colegio se realizó, entre otros actos, una exposición fotográ-
fica retrospectiva, y la retransmisión de un programa especial
desde la sala de prensa del Fray Luis por la Cadena SER.

R.U. San Bartolomé

En el campo de actividades culturales se ha realizado una
visita a la Biblioteca histórica de la Universidad y otra al Archivo
de la Guerra Civil, así como un ciclo de cine y otro de conferen-
cias sobre “Mujer y Trabajo, retos ante el siglo XXI”. Como prolegó-
menos a la fiesta de clausura de curso, se estrenó la obra de tea-
tro “El Perro Dormido”, del grupo Calabur Teatro, así como un
torneo intercolegial de fútbol propuesto por el centro.

Colegio Mayor Hispanoamericano Hernán Cortés

En octubre de 2003 tuvieron lugar las “Jornadas de Integra-
ción”, dando a conocer Salamanca a los nuevos colegiales con
la “Gymkhana Cultural” y disputando encuentros deportivos
entre colegiales de primer año y veteranos. Destacar también el
certamen de monólogos de comedia, el primer taller de Lectu-
ra y la realización de un Ciclo de Cine anual, con la proyección
de 38 películas.

ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005 



También se impartieron conferencias sobre “Sexualidad y
Juventud” y tuvieron lugar las primeras “Jornadas de Divulgación
Económica”.

Colegio Arzobispo Fonseca

El Colegio continúa prestando servicios de habitaciones, res-
taurante, cafetería, así como lugar para celebración de confe-
rencias, seminarios, reuniones, comidas y cenas institucionales,
ruedas de prensa, etc. La Capilla del Colegio se ha seguido utili-
zando por parte del Servicio de Actividades Culturales para la
programación de exposiciones. El Colegio acoge actualmente
la sede del Centro de Estudios Brasileños y la Junta Electoral de
la Universidad.

Comedores Universitarios

La actividad de los Comedores de la Universidad de Sala-
manca ha sido satisfactoria en líneas generales, como muestran
las encuestas realizadas entre los usuarios.

La media diaria de servicios prestados durante los últimos 10
meses ha sido de 1.020 comidas y 233 cenas, lo que significa un
incremento de un 8% respecto al período anterior.

Se sigue con especial interés el control de la calidad de los
alimentos, así como la vigilancia estrecha de la limpieza de los
distintos comedores. Se continúa en la misma línea en cuanto
al seguimiento de la limpieza (desinfección, desinsectación y
desratización inclusive), útiles de cocina y de las analíticas que
se realizan en los propios alimentos.

Servicio de Educación Física y Deporte

El Servicio de Educación Física y Deporte, responsable de la
promoción y desarrollo de las actividades físico-deportivas de
nuestra Comunidad Universitaria, ha visto durante este curso
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incrementado el número de socios, que ha pasado de 522 a 1140,
debido probablemente al incremento de la oferta de actividades. 

En cada uno de los campus de Ávila, Béjar, Salamanca y
Zamora, se han venido desarrollando programas deportivos de
actuación propios, destacando los de competiciones internas y
los de actividades formativo-recreativas.

En el área de competiciones, dentro del programa deportivo
básico se convocó el Trofeo Rector, con un incremento de un 18%
del número de jugadores, que ha pasado de 2.187 a 2.463 y de
un 13% del número de equipos participantes frente a las cifras
del curso 2002-2003. La competición se desarrolló en una fase
local en cada uno de los campus y los vencedores de cada
deporte pasaron a la fase de distrito que se celebró en Salaman-
ca. Los equipos vencedores en la final acudieron al Trofeo Rec-
tor de Castilla y León. Por lo que respecta a los deportes indivi-
duales la participación también fue elevada pues el número de
deportistas ascendió a 328. Por Facultades, ganó el campeonato
la Facultad de Ciencias.

El Trofeo Rector de Castilla y León que este año organizó la Uni-
versidad de León, contó con la presencia de 126 universitarios
salmantinos que se enfrentaron a los de las universidades de
Burgos, Valladolid, León y Pontificia de Salamanca, logrando el
3º puesto global por equipos y siendo campeón nuestro equipo
de fútbol sala masculino.

Respecto a los Campeonatos de España Universitarios, participa-
ron un total de 255 deportistas que han aportado seis medallas de
oro (cuatro en atletismo, una en Campo a través y otra en halte-
rofilia), una medalla de plata en atletismo, dos de bronce (equipo
de Rugby y campo a través individual) mientras que cinco depor-
tistas han quedado clasificados entre los ocho primeros.

En cuanto al Deporte Federado, que se canaliza a través de la
Agrupación Deportiva Universidad de Salamanca, 20 equipos
participan en 14 modalidades deportivas diferentes, con 500
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deportistas federados. Dichos equipos han mantenido la catego-
ría un año más, excepto el equipo de atletismo masculino que
ha descendido de división de honor a primera división.

En el área formativo-recreativa, se ofrece a toda la Comunidad
Universitaria la posibilidad de realizar deporte y ejercicio físico
en la mayor diversidad posible de actividades deportivas no
federadas y en su mayoría de carácter individual, ampliándose
este curso también al periodo estival. Se han ofrecido hasta 30
actividades en las que han participado más de 3.500 usuarios.

En el área de actividades en el entorno natural, se han progra-
mado 45 actividades en diferentes espacios naturales tanto de la
geografía española como de algún punto del extranjero (Piri-
neo francés, Marruecos y Portugal), más de 100 jornadas para el
desarrollo del senderismo, la travesía de montaña, el esquí, etc.,
con una participación media de unas 50 personas por jornada.
Para el verano se programaron cursos de piragüismo, iniciación
a la escalada en roca, bicicleta de motaña, etc.

El área de divulgación y seminarios promueve, organiza y 
desarrolla actividades de formación acerca de aspectos rele-
vantes de la actividad física y el deporte, fomentando la forma-
ción continuada entre los profesionales del mundo de la activi-
dad física y entre personas con especial interés por el tema
deportivo. Se han desarrollado 14 cursos, con la participación
de 554 alumnos.

En el Programa Mercurialis de apoyo a los deportistas de nuestra
comunidad universitarias, se acogieron más de 150 estudiantes.

En la “XIV EDICIÓN DE LOS PREMIOS ANUALES DEL DEPORTE UNIVERSI-
TARIO”, fueron premiados los deportistas vencedores en las com-
peticiones del Trofeo Rector y de los Campeonatos de España
universitarios del curso 2002-2003 y se entregaron los trofeos a
los considerados por los medios de comunicación, mejores
deportistas y mejor equipo, procediendo a otorgar entre otros
los siguientes galardones:
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Mejor equipo universitario: Equipo femenino de campo a través
de la Universidad de Salamanca.

Mejor deportista universitaria femenina: Sonia Bejarano Sán-
chez.

Mejor deportista universitario masculino: Manuel Darío Mar-
tín Rubio.

Servicio de Actividades Culturales 

En consideración a la nueva y actual propuesta de organiza-
ción del Servicio presentada en su día, a las líneas programáti-
cas generales y a la función cultural de la Universidad de Sala-
manca que aparece recogida en los Estatutos actuales, este
Servicio ha diseñado y puesto en funcionamiento una amplia
propuesta cultural cuyos objetivos generales institucionales
coinciden con:

– el apoyo a la docencia, al estudio y a la investigación,
– la asistencia a la comunidad universitaria y
– la colaboración entre la Universidad y la sociedad.

En el interés de que estos aspectos se hayan visto amplia-
mente satisfechos con nuestra actividad, se ha optado por la
difusión y promoción fundamentalmente de las manifestacio-
nes culturales en nuestro entorno más inmediato, la ciudad de
Salamanca, sin descartar objetivos más ambiciosos en los que
actualmente se trabaja, bajo el organigrama de un nuevo con-
cepto de planificación de Servicio en nuestra Universidad al
que se ha denominado ESPACIOS que sin duda, han dado un
buen resultado en la gestión y elaboración programática de la
Actividad Cultural, donde se sigue considerando fundamental
la asistencia a toda la Comunidad Universitaria, aunque se
apoye de manera concreta a aquellas especialidades académicas
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orientadas hacia la creación artística en cualquiera de sus mani-
festaciones.

Buena prueba de ello supone la nueva creación y puesta en
funcionamiento del ESPACIO PERMANENTE DE ARTE EXPERIMENTAL,
exclusivamente como lugar de formación complementaria,
sobre todo para los alumnos de la Facultad de Bellas Artes que,
bajo la tutela de profesionales en ejercicio, muestran a la comu-
nidad universitaria en particular y a la ciudad en general, con
su actividad expositiva emergente, la trascendencia del poten-
cial creador artístico del mundo universitario.

Otra novedad importante en la mejora de calidad de la ofer-
ta Cultural ha sido la incorporación de la figura  de un Asesor a
cada uno de los espacios en la persona de un profesor universi-
tario, perteneciente a las áreas de conocimiento afines a cada
actividad cultural, cuyo cometido consiste en colaborar con el
director del Servicio en la programación y realización de las
actividades propias de cada espacio y en la elaboración del pro-
grama.

Así y a modo de síntesis, en este curso pasado cabe destacar
en cada espacio los siguientes aspectos:

Espacio Literario

Se han realizado un total de 8 actos: Conferencias o lecturas
de poesía, además de recuperar un lugar para el disfrute de
exposiciones relacionadas con el mundo de la literatura, se han
organizado dos exposiciones en el Aula Alfonso X el Sabio
(Cernuda, Alberti).

Destacar en este apartado el paso por nuestras aulas de Gon-
zalo Rojas y Pablo García Baena que, entre otros galardones,
cuentan en su haber uno, el premio Cervantes y el otro, el Prín-
cipe de Asturias.
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Espacio de Artes Plásticas: escultura, pintura, dibujo, grabado, etc…

En este apartado y dada su importancia, cabe destacar la pues-
ta en marcha del Espacio Permanente de Arte Experimental.

Este espacio ha empezado su andadura y desde el mes de
marzo, con una periodicidad mensual; se han organizado 5
muestras, tanto individuales como colectivas, de diferentes
alumnos vinculados a la Facultad de Bellas Artes.

Además se ha mantenido la actividad en los otros espacios
Expositivos, Patio de Escuelas, Palacio de Abrantes, Hospedería
de Fonseca, Capilla de Fonseca, algunas Facultades… en total se
han organizado un total de 15 muestras; destacar los visitantes
de la Sala del Patio de Escuelas con unos 20.000 visitantes,
seguido del Palacio de Abrantes con unos 7.000 visitantes.

Espacio de Imagen: cine, fotografía y video

Destacar en este apartado la organización del Festival de
Cine inédito “Latinos en USA” en la Facultad de Ciencias, donde
se exhibieron un total de 10 películas.

Espacio de Música

Se ha seguido organizando el Festival Internacional de Música
del Siglo XX, en colaboración con Caja Duero (9 Conciertos).

Se han organizado, conjuntamente con otras instituciones,
los Actos Homenaje a Jesús García-Bernal y destacar la puesta
en escena del “Rey David”, evento que contó con más de 100
músicos en el escenario.

Se han organizado 3 conciertos además de las diferentes
actividades de las Tunas, Big Band y Coro Universitario y se ha
impartido un seminario de Jazz, con cinco disciplinas.

ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005 



Espacio de Artes Escénicas: teatro, danza y expresión corporal, 
en general

En este campo los esfuerzos se han centrado fundamental-
mente en la Formación, pues la falta de un espacio adecuado
para la representación (El Teatro Juan del Enzina se encuentra
en obras), ha impedido poder desarrollar este campo como era
deseable; aún así se ha organizado la muestra de Teatro Univer-
sitario “Electra”, con 5 representaciones en el Auditorio Calatra-
va y una representación de Ilusionismo en el Teatro Liceo.

En la Hospedería de Fonseca se han llevado a cabo 2 Talleres
de teatro, uno de Danza contemporánea y otro de Ilusionismo.

Academia de Música Antigua

Se sigue con su línea de formación y producciones propias,
colaborando muy estrechamente con la Junta de Castilla y León
(Dirección de Juventud). Así se han dado un total de 22 cursi-
llos, atendiendo todas las disciplinas básicas de una orquesta de
Cuerda.

Se han  organizado cuatro programas diferentes entre las
agrupaciones de la academia: Coro de Cámara, Consort de vio-
las de gamba y otras formaciones, además de participar en  el
Concierto de Inauguración del Curso pasado, estando en estos
momentos preparando el programa que servirá para abrir este
curso que comienza.

Centros Periféricos

Destacar los primeros pasos de un proyecto por el que se
creará una red de espacios expositivos entre los tres campus
que nuestra universidad tiene fuera de la ciudad de Salamanca,
Béjar, Ávila y Zamora, en colaboración con otras instituciones.
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Añadir a estos Espacios un último punto “Las noches del Fonse-
ca”, que este año se ha acometido únicamente con el apoyo de
Caja Duero. Fueron un total de 6 espectáculos con un total de
4.623 espectadores.

A todo esto añadir el apoyo técnico y logístico que desde el
Servicio se ofrece a los miembros de la comunidad, como los
préstamos de diferente material: vitrinas, vitrinas de luz, sillas,
instrumentos musicales, equipos informáticos, marcos, paneles,
móviles, peanas, etc.
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VII

ECONOMÍA: PLANIFICACIÓN, 
GESTIÓN E INVERSIONES



Planificación Estratégica

En el mes de octubre del año 2003 se ha creado el Vicerrec-
torado de Programación y Desarrollo cuyo objetivo es la planifi-
cación estratégica de la Universidad y el apoyo a las iniciativas
empresariales que surjan de la propia institución. Este Vicerrec-
torado ha tenido tres actuaciones:

– Colaborar con la Junta de Castilla y León en la confec-
ción del Marco estratégico del sistema universitario de Castilla
y León para los próximos cuatro años (abril de 2004). En este
sentido se constituyó un grupo de trabajo siguiendo las
indicaciones de la Junta de Castilla y León en el que estu-
vieran representados el PDI, el PAS y los servicios de plani-
ficación económica y de la investigación al más alto nivel
posible dentro del organigrama de gestión. Este Marco
estratégico fue presentado por el Rector al Claustro y en la
actualidad está siendo estudiado para acomodar el Plan
Estratégico de la Universidad de Salamanca a sus directrices.

– Iniciar la fase de recogida de información y estudio del
Plan Estratégico de la Universidad de Salamanca. Las áreas
del plan son las siguientes:

1 Recursos Humanos:

a. Análisis de costes y cargas de trabajo del PAS. El
análisis se encargó a la empresa Lanefour y en la
actualidad está en fase de redacción su informe.

b. Análisis de la plantilla del PDI. Está realizándose en
colaboración con el Vicerrectorado de Ordena-
ción Académica.



2. Generación de conocimiento

a. Análisis de las titulaciones ofertadas (grado, pos-
tgrado y doctorado).

b. Análisis de los egresados. En colaboración con el
SOU se ha iniciado la fase de estudio con el Informe
de Inserción Laboral que ya está terminado y en fase
de publicación.

c. Análisis de los Servicios a la investigación.
d. Análisis de los Servicios a las empresas (incluida su

gestación).

3. Imagen y comunicación.
4 Acomodación al Espacio Europeo de Educación

Superior.
5. Modelo de financiación.

– Puesta en marcha del Semillero de empresas. En colabora-
ción con el Vicerrectorado de Investigación y en el
marco del Parque Científico, se ha llegado a un primer
acuerdo con la Junta de Castilla y León, a través de su
empresa Centro Europeo de Empresas e Innovación de Castilla
y León, para la firma de un convenio que permita dotar
de medios materiales e informáticos a las iniciativas
empresariales en el Complejo Fonseca.

Política Presupuestaria

El presupuesto de la Universidad de Salamanca para el año
2004 se incrementa en un 17,11 % respecto al ejercicio anterior
y supone un montante global de 171.800.553,00 A; este aumen-
to puede considerarse desorbitado en una situación presupues-
taria restrictiva pero la explicación del incremento es coherente
con la realidad de la Universidad de Salamanca en lo que se
refiere sobre todo a las características de la plantilla docente
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asentada en un profesorado doctor con capacidad investigado-
ra, que conlleva un incremento en lo correspondiente a los
complementos retributivos.

El incremento de los ingresos ha sido desigual; las tasas y lo
llamado contablemente otros ingresos crece un 9,28%, sin
embargo la parte correspondiente a tasas académicas de prime-
ro y segundo ciclo experimenta una desaceleración y con ten-
dencia a la baja. El incremento de este capítulo se realiza en
proyectos de investigación, prestaciones de servicio o cursos
extraordinarios; es el reflejo de una Universidad cada año más
dinámica en el aspecto investigador aplicado a lo que el presu-
puesto en su conjunto debe acompañar.

Las transferencias corrientes son las previsiones de ingresos
correspondientes a la Junta de Castilla y León siendo la partida
más importante la subvención nominativa, que ha experimenta-
do un incremento del 10,15%, en este sentido y por primera vez
en los presupuestos de la Universidad, la Dirección de Universi-
dades de la Junta de Castilla y León ha considerado: “Los costes
de personal indicados en el presupuesto se ajustan a la cuantía
de financiación otorgada a la Universidad de Salamanca para el
2004 y que queda reflejada en el estado de ingresos como trans-
ferencia corriente-subvención nominativa”. Este camino inicia-
do implica la adecuación de los costes de personal a la subven-
ción nominativa.

Otro capítulo importante de ingresos son las transferencias
de capital y contemplan un incremento de más del 50%, reco-
nociendo casi 3 millones y medio de euros correspondientes a
ejercicios anteriores y a las transferencias que afectan a la cons-
trucción de Odontología y los fondos FEDER para inversiones.

En consonancia con lo anterior, la previsión de gastos de la
Universidad esta determinada por los ingresos y definida por
capítulos, siendo los más importantes:

El capítulo 1 se refiere a los gastos de personal de la Univer-
sidad, tanto docente e investigador como de administración y
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servicios, este capítulo experimenta una gran subida del
12,59%; el incremento se debe en gran parte a los complemen-
tos autonómicos, otro aspecto que incrementa el presupuesto
de gasto de personal es la reconversión en figuras LOU de parte
del profesorado. Considerando el carácter público de la Univer-
sidad, la financiación de sus salarios dependen fundamental-
mente de la Junta de Castilla y León, como se dice en el aparta-
do de ingresos se ha iniciado un camino con la Junta de Castilla
y León, centrado en acordar un Plan de Financiación estable
basado en tramos competitivos. 

Un apartado de gastos importante son los costes financieros
que se han visto incrementados en 551.140 A, se corresponde
en gran parte a la amortización de los créditos solicitados en los
años 1999 y 2000, debido a que cuando se negociaron los crédi-
tos se aplicó ciertos años de carencia para amortizar el capital.
Siguiendo con la explicación de estos apartados de gasto, los
activos financieros son los préstamos al personal de la Universi-
dad que han subido casi un 40% pero que tienen una contra-
partida idéntica en ingresos por lo que no origina problema
alguno.

El incremento del gasto de las becas es 9,48%; existe una
redistribución respecto al año 2003; disminuyen las becas del 1º
y 2º ciclos y colaboraciones y suben considerablemente las becas
de investigadores y programas europeos. Se hace un considera-
ble esfuerzo en este apartado ya que no llega a ser financiado
con el correspondiente ingreso de transferencias corrientes.
Estas transformaciones presupuestarias ponen de manifiesto el
cambio que la Universidad de Salamanca está experimentando
en su alumnado.

El criterio de subsistencia ha regido la distribución del gasto
corriente, con fuertes restricciones en aquellos aspectos que ha
sido posible aminorar. La distribución del gasto por centros de
coste se ha realizado de forma austera, por ejemplo se ha conte-
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nido el gasto de funcionamiento del Rectorado y de los Vice-
rrectorados de Estudiantes y de Ordenación Académica. El
Consejo Social, Centros y Departamentos han experimentado
un incremento solo del 2%.

Programa de Inversiones

Desde el Vicerrectorado de Infraestructuras se han llevado a
cabo las siguientes actuaciones: (Solamente se detallan las que
tienen un presupuesto superior a 30.050):

Suministros (expedientes en distintas fases de tramitación):

– Sillones para prácticas de Odontología.
– Contador de centelleo líquido para el Instituto de Neu-

rociencias de Castilla y León.
– Material informático cofinanciado con proyectos de

investigación, centros y departamentos.
– Sistema de biodescontaminación por peróxido de hidró-

geno para el Servicio de Animales Transgénicos y Knoc-
kout.

– Diverso material para el Edificio de Laboratorios de prác-
ticas docentes del Campus ‘Miguel de Unamuno’.

– Equipo de criopreservación y cultivo de embriones para
el Servicio de Animales Transgénicos y Knockout.

– Diverso material para la adecuación del depósito de
cadáveres y de las salas de disección.

– Equipos de armarios compactos para el Herbario.
– Sistema de red de almacenamiento de datos, sistema cor-

porativo multiproceso y solución de copias centralizadas.
– Diverso material científico para la Licenciatura en Quí-

mica e Ingeniería Química.
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– Diverso material para el Laboratorio de Transgénesis del
Centro de Investigación del Cáncer.

– Sistema de espectrofotometría de masas y sistema de cro-
matografía de líquidos de alta presión para el Laboratorio
de Proteómica del Centro de Investigación del Cáncer.

– Sistema de prevención y detección de intrusión y de ser-
vidores de aplicaciones de cálculo.

– Laboratorio de imagen para el estudio de enfermedades
humanas en modelos de animales para el desarrollo de
nuevos fármacos y radiofármacos y para el estudio del
fenotipo en modelos genéticos manipulados de roedores
para el Servicio de Experimentación Animal.

– Mobiliario para la Hospedería del Colegio Fonseca.
– Material audiovisual para la Hospedería del Colegio Fon-

seca.
– Sistema para microdisección óptica de tejidos para el Ins-

tituto de Neurociencias de Castilla y León.
– Ropa deportiva para el Servicio de Educación Física y

Deporte.
– Equipo de ICP-emisión atómica para el Servicio General

de Análisis Químico Aplicado.
– Robot automatizado para manejo de líquidos para el

Banco Nacional de ADN.
– Material científico para el nuevo Animalario para líneas

Transgénicas y Knockout.
– Licencias Microsoft.
– Electrónica para ampliación del equipamiento de la red

de investigación.

Obras: (expedientes en distintas fases de tramitación):

– Certificación final de la obra “Servicio de Animales
Transgénicos y Knockout Baja Barrera para roedores SPF

en el Centro de Investigación del Cáncer”.
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– Edificio Policlínico de Odontología (obra en ejecución).
– Contrato de consultoría y asistencia de elaboración del

anteproyecto para la futura ejecución de la obra “Com-
plejo Agrarias-Ambientales y Neurociencias”.

– Reforma del Archivo del Rectorado (obra en ejecución).
– Trabajos de reparación en la pasarela de la Biblioteca

Francisco de Vitoria.
– Reestructuración de la planta S-3 del Centro de Investiga-

ción del Cáncer para la puesta en funcionamiento del
Banco Nacional de ADN (fase de concurso).

– Reforma de la cubierta en la Escuela Técnica Superior de
Ingeniería Industrial de Béjar (obra en ejecución).

– Obra de ejecución del cuarto de calderas y acabado de la
planta semisótano del Edificio de Anayita (obra en ejecu-
ción).

– Obra de reforma de los aseos en la Escuela Técnica Supe-
rior de Ingeniería Industrial de Béjar (obra en ejecución).

Otras Actuaciones:

– Aprobación de la modificación del Plan Especial de
Reforma Interior del Campus Miguel de Unamuno.

– Gestión de espacios: ubicación de unidades administrati-
vas en la Hospedería del Colegio Fonseca (Servicio de
Actividades Culturales, Centro Tecnológico Multimedia,
Fundación General, Cursos Extraordinarios).

– Villamayor: convenio firmado con Ayuntamiento para la
obtención de reserva de suelo para la Universidad de
Salamanca.

– Firma Convenio con Iberdrola “energía verde”.
– Obras Campus Ávila y Anexo Facultad de Geografía e

Historia (a través de la Comisión de Seguimiento del Pro-
grama Operativo FEDER 2000-2006).
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– Incremento ingresos por alquiler bienes patrimoniales.
– Adecuación del Aula Alfonso X del Edificio Histórico para

exposiciones permanentes o secretarías de congresos.
– Puesta en marcha de las barreras en el aparcamiento del

Campus Miguel de Unamuno y Campus Viriato.
– Firma convenio fundación iniciativas locales para mejo-

rar la movilidad en el Campus Miguel de Unamuno.
– Durante el 2003 se recogieron mas de 4.411 Kg. de resi-

duos peligrosos, además se elaboró y posteriormente se
aprobó en Consejo de Gobierno el Manual de Gestión de
Residuos Peligros y se sentaron las bases para la implanta-
ción de la gestión durante el 2004.
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VIII

EVALUACIÓN DE LA CALIDAD



A partir de su constitución, la Comisión de Seguimiento del
Programa Institucional de Calidad ha colaborado estrechamen-
te con la Unidad de Evaluación de la Calidad de la Universidad
de Salamanca (UEC-USAL) en todas las actuaciones, mediante
reuniones periódicas del Presidente de esta Comisión y el
Director de la Unidad.

En los meses de Enero y Febrero de 2004, participó en el
diseño de la UEC-USAL, integrada dentro del Vicerrectorado de
Ordenación Académica, a partir de las actividades que hasta
entonces se venían desempeñando en el Programa Institucional
de Calidad (PIC). 

La estructura organizativa de la UEC-USAL parte de la existen-
te en el Gabinete de Estudios, Planificación y Calidad, depen-
diente de Gerencia, y sus áreas funcionales: Área de Estudios,
Área de Calidad y Planificación y Área de Evaluación de la Cali-
dad. 

Las actividades de la UEC-USAL se diseñan en función de los
objetivos de calidad definidos por la Ley Orgánica de Universi-
dades (LOU) y los propios Estatutos de la Universidad de Sala-
manca.

En este sentido, la UEC-USAL se define como el organismo
responsable de proporcionar soporte técnico y apoyo metodo-
lógico a la definición y desarrollo de los Programas de Mejora
de la Calidad que afectan a las diversas actividades instituciona-
les de nuestra Universidad: docencia, investigación, servicios y
gestión.

Así mismo, la UEC-USAL presta su colaboración en las actua-
ciones que desarrolla la Agencia Nacional de Evaluación de la
Calidad y Acreditación (ANECA) y la Agencia para la Calidad del



Sistema Universitario de Castilla y León (ACSUCYL), desempe-
ñando tareas de consultoría, asesoría, información y coordina-
ción en los procesos de evaluación, acreditación y certificación
de las diferentes unidades de la Universidad: titulaciones,
departamentos, institutos, centros propios y servicios.

A partir de estos objetivos, se diseñan las actividades de la
UEC-USAL de acuerdo al siguiente organigrama:

PROGRAMAS PROPIOS DE CALIDAD:

Evaluación de la Calidad
Calidad de la Enseñanza
Fomento y Desarrollo de la Investigación

PROCESOS EXTERNOS DE EVALUACION:

Evaluación Institucional: Titulaciones
Departamentos

Acreditación de Titulaciones: Graduado
Doctorado

Certificación de Unidades: Institutos, Bibliotecas, 
Doctorado de Calidad
Títulos propios, Servicios

ESTUDIOS, ENCUESTAS Y ESTADISTICAS DE GESTIÓN: Profesorado,
Personal de Administración y Servicios y Estudiantes.

COLABORACIONES Y CONVENIOS: Agencias de Calidad, otras ins-
tituciones y proyectos de investigación.

En los meses de Marzo y Abril, a partir de los contactos esta-
blecidos con la ANECA y la ACSUCYL, se ha elaborado el plan de
actividades de la UEC-USAL, que ha sido presentado al Director
General de Universidades de la Junta de Castilla y León, solici-
tando su financiación.
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El planteamiento es aprovechar las experiencias y planes de
mejora elaborados hasta la fecha, orientándolos a la prepara-
ción de los futuros procesos de acreditación y certificación.

En concreto, se cuenta con los resultados obtenidos de los
Planes Nacionales de Evaluación de Calidad de las Universida-
des, financiados por el Ministerio de Educación y desarrollados
por el PIC, junto con los programas actualmente en marcha vin-
culados a la ANECA, como son:

– Proyectos Piloto de Acreditación: Ciencias Químicas y
Psicología (comienzo: 2003)

– Evaluación Institucional: Ciencias Ambientales (comien-
zo: 2003), Enfermería y Fisioterapia (comienzo: 2004)

– Encuesta de Inserción Laboral (comienzo: 2003): Titula-
dos curso 1999-2000 de Licenciado en Ciencias Ambien-
tales, Ingeniero Tec. Agrícola (Explotaciones Agropecua-
rias), Diplomado en Enfermería y Diplomado en
Fisioterapia 

De todo ello se deduce la necesidad de que las diferentes
unidades de la Universidad (titulaciones, departamentos, insti-
tutos, centros propios y servicios) pongan en marcha sus pro-
pios planes de calidad, apoyados por la UEC-USAL, de acuerdo a
los programas contemplados en nuestros Estatutos:

– Programa propio de calidad de la enseñanza (Art. 107)
– Programa propio de fomento y desarrollo de la investiga-

ción (Art. 113)
– Programa institucional plurianual de evaluación de la

calidad (Art. 146)
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IX

RELACIONES INTERNACIONALES
E INSTITUCIONALES



El Vicerrectorado de Relaciones Institucionales ha impulsa-
do diversas actuaciones con el fin de afianzar y ampliar la pre-
sencia de la Universidad tanto en el interior como en el exterior.

Convenios de Colaboración

Desde diciembre se ha suscrito cierto número de Convenios
de Colaboración con diferentes instituciones españolas y extran-
jeras. En el ámbito internacional cabe mencionar los acuerdos
con la Universidad Metodista de Piracicaba (Brasil), Instituto
Superior do Litoral do Paraná-ISULPAR (Brasil), Universidad
Federal do Río Grande do Sul (Brasil), Universidad de Sao
Paulo (Brasil), Universidad Lusófona de Humanidades y Tecno-
logía (Portugal), Universidad La Gran Colombia (Colombia),
Universidad Militar Nueva Granada (Colombia), Universidad
Metropolitana (Colombia), Universidad de Cundinamarca
(Colombia), Universidad Popular del Cesar (Colombia), Univer-
sidad Colegio Mayor de Cundinamarca (Colombia), la Corpora-
ción Universitaria Iberoamericana (Colombia), la Corporación
Universitaria Tecnológica en Bolívar (Colombia), Fundación
Universitaria San Martín (Colombia), Instituto Nacional de Can-
cerología (Colombia), la Universidad Católica del Táchira,
(Venezuela), la Universidad Ca’Foscari di Venezia (Italia), la
Universidad degli studi di Genova (Italia), la Universidad de
Corea (Corea), el Centro Internacional Federico Lleras Acosta
(Colombia), la Academia Nacional de Medicina de Colombia
(Colombia), Universidad de Cartagena (Colombia), el Instituto
Nacional de Aprendizaje (Costa Rica), el Instituto Tecnológico y
de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Estado de México
(México), el Instituto de Estudios Superiores de Fafe (Portugal),
Escuela de Educación de la Universidad de Indiana (Estados



Unidos), Universidad Autónoma de Colombia (Colombia) y la
Universidad Nacional de la Matanza (Argentina).

En el ámbito nacional se han firmado convenios con diversas
universidades españolas, entre las que pueden citarse las de
Sevilla, Granada, Huelva, Extremadura, Complutense de
Madrid, Barcelona, País Vasco y Carlos III, Córdoba, Cantabria,
Zaragoza, León, Valladolid, La Laguna, Valencia, Autónoma de
Madrid, la de Alcalá de Henares, la Pontificia de Salamanca o la
de Jaén. Además, se ha llegado a acuerdos con distintas entida-
des, públicas y privadas, como el Banco Santander Central His-
pano para la concesión de diversas becas, la Consejería de Eco-
nomía y Empleo de la Comunidad Autónoma de Castilla y
León, la Asociación de Familiares de Enfermos de Alzheimer, la
Asociación de Empresarios Salmantinos de la Construcción,
Obras Públicas y Auxiliares, Unión Fenosa, el Consejo Superior
de Investigaciones Científicas, el Procurador del Común, el
Ente Regional de la Energía de Castilla y León, la Fundación
Abulense para el Empleo, la Xunta de Galicia, la Fundación Ins-
tituto Internacional de Administración Pública, el Instituto de la
Juventud, Consejería de Sanidad de la Junta de Castilla y León,
el Excmo. Ayuntamiento de Salamanca y la Asociación Española
del Psicodrama o el Excmo. Ayuntamiento de Zamora.

Política de movilidad de profesores, investigadores y estudiantes
extranjeros

Se ha procedido a revisar las políticas de movilidad de los
estudiantes extranjeros. Se han establecido nuevos planes de
movilidad en aquellos casos en los que la política de intercam-
bio conducía a graves disfunciones, a través de una mejor coo-
peración con las universidades iberoamericanas y sistemas de
ayuda económica para favorecer la venida de sus estudiantes. Se
trata, en definitiva, de potenciar el Programa Especial Integra-
do (PEI).
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En cuanto a movilidad de profesorado, se han llevado a cabo
actividades conjuntas con diversas instituciones con las que hay
establecido convenio, entre las que se pueden citar, por ejem-
plo, la Universidad de Chile, la Universidad de Guadalajara
(México) o la Universidad Central de Venezuela, entre otras.

Cátedras Extraordinarias

Hay que destacar que se ha seleccionado ya al profesor que
ocupará la “Cátedra Iberoamericana” en la Universidad Estatal
de Campinas (D. José Ignacio Galán Zazo), y está previsto que
en el curso del presente año se inicie también la actividad de la
Cátedra “Humanidades”, con el Instituto Tecnológico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey (México) y las Cátedras “Wences-
lao de Roces” y “Diego de Castilla”, con la Universidad Nacional
Autónoma de México.

Participación en grupos nacionales e internacionales 
de interés universitario

– En el marco del Grupo Coimbra de Universidades, cabe
destacar los siguientes acontecimientos:

– en el ámbito de actuación de la “Latin American Task
Force” se ha puesto en marcha el Programa de Becas del
Grupo Coimbra para Jóvenes Investigadores Iberoameri-
canos. En el mismo, la Universidad de referencia ha sido
la de Salamanca, con un número de solicitudes que ha
superado al de cualquier otra institución participante.

– Por otra parte, el mismo Grupo de Trabajo está colabo-
rando con la Universidad Federal de Minas Gerais (Bra-
sil) en la organización del II Congreso Eurolatinoameri-
cano de Universidades.

– La Universidad de Salamanca participó en el Taller
“Lovaina” como miembros de la Asociación Columbus, en el
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que se redactó la “Declaración de Lovaina”, con el propósito de
examinar las posibilidades que puede ofrecer la cooperación
entre universidades europeas y latinoamericanas para la mejora
de la educación superior, en el marco del proceso iniciado en
países de Europa a partir de la declaración de Bolonia.

– En el ámbito de las relaciones con la CRUE se va a partici-
par en un convenio con ANUIES (Asociación Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educación Superior de México), para
establecer una vía de acceso de universitarios mexicanos a la
Universidad de Salamanca.

En la actualidad, la actividad más intensa se dirige a la adop-
ción de un Documento regulador de estancias en la Universidad de
Salamanca para Personal Docente e Investigador en régimen de período
sabático o licencias por estudios.

Servicio de Relaciones Internacionales

Programa Sócrates/Erasmus

Para el curso académico 2003-2004 se firmaron 740 acuer-
dos bilaterales con 378 instituciones de la mayoría de los países
de Europa.

Movilidad de estudiantes: En el presente curso se han gestiona-
do las becas de 525 estudiantes. La Universidad de Salamanca
ha recibido un total de 1.107 estudiantes extranjeros. Por lo
que se refiere a las visitas destinadas a profesores que deseen lle-
var a cabo una actividad docente de corta duración en Institu-
ciones europeas, la movilidad de nuestra Universidad ha sido
superior a 100 profesores.

La Universidad ha participado en 9 proyectos del programa
Sócrates y en las reuniones del proyecto Minerva, en el que par-
ticipará como socio en dos acciones.
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Contrato Institucional Sócrates 

Para el próximo curso académico se han firmado 790 acuer-
dos bilaterales con 398 instituciones de los siguientes países:
Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Eslo-
vaquia, Eslovenia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda,
Hungría, Irlanda, Islandia, Italia, Letonia, Liechteinstein, 
Noruega, Polonia, Portugal, República Checa, Reino Unido,
Rumanía, Suecia, Suiza y Turquía.

Programa de Becas de Intercambio con Universidades Extranjeras

Para el curso 2003-2004 fueron convocadas 80 becas para
estudiantes de la Universidad de Salamanca en el marco de
Convenios firmados con un total de 36 instituciones de ense-
ñanza superior de Europa, Canadá, Estados Unidos, América
Latina, Australia, Corea y Japón. La Universidad de Salamanca
ha enviado al extranjero 41 alumnos y se han recibido 54 estu-
diantes extranjeros.

Para el Curso 2004-2005 se han ofertado 77 becas para un
total de 41 instituciones. Se han recibido 319 solicitudes y se
han seleccionado un total de 57 estudiantes para realizar estan-
cias en el extranjero. En contrapartida, 35 alumnos extranjeros
han presentado su candidatura para realizar estudios en Sala-
manca.

Programa de Cooperacion Interuniversitaria

La Agencia Española de Cooperación Internacional convo-
có ayudas anuales a Universidades españolas para proyectos
conjuntos de investigación, proyectos bilaterales de postgrado y
doctorado, redes temáticas de docencia y acciones complemen-
tarias, en el marco del Programa de Cooperación Interuniversi-
taria PCI-España e Iberoamérica. En esta convocatoria se consi-
guió financiación para la coordinación de 8 proyectos.
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Programa ALFA

En el desarrollo de la segunda fase del programa se han pre-
sentado hasta la fecha 8 adhesiones, y se ha aprobado 1 proyec-
to coordinado por nuestra Universidad. Se han presentado 2
nuevos proyectos a la última convocatoria, aún pendientes de
aprobación.

Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana

XII Edición: Con motivo de la designación el 3 de junio de
2003 de Dª Sophia de Mello Breyner como galardonada en la
XII Edición del Premio Reina Sofía de Poesía Iberoamericana,
se celebró el 7 de junio de 2004 la Jornada de Estudio en su
honor, en la Universidad de Salamanca. 

XIII Edición: El 8 de junio de 2004 el Jurado reunido en
Madrid, decidió otorgar el galardón de la XIII Edición a D. José
Manuel Caballero Bonald. En esta Edición fueron presentados
52 candidatos propuestos por un total de 70 instituciones cultu-
rales, Departamentos de Filología Hispánica, así como por Aca-
demias de la Lengua tanto españolas como iberoamericanas.

La entrega del Premio se llevará a cabo en Palacio Real en el
último trimestre del año y será entregado por S.M. la Reina

Programa ALBAN

En el marco de este nuevo programa de becas de alto nivel,
financiado por la Comunidad Europea y dirigido a candidatos
que provienen de los diferentes países de Iberoamérica, se han
convocado becas para realizar estudios de postgrado en la
Unión Europea, como máster o doctorado, y becas de forma-
ción especializada para profesionales. En la primera convocato-
ria la Universidad de Salamanca recibió 5 becarios que han ini-
ciado sus estudios en el curso 2003/2004. En la segunda
convocatoria la Universidad de Salamanca recibió 150 peticio-
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nes de información que se tradujeron en la tramitación de 35
cartas de aceptación.

Convenios 

En línea creciente respecto a cursos anteriores, durante el
Curso Académico 2003-2004 se matricularon en la Universidad
de Salamanca 331 alumnos procedentes de 31 Instituciones de
Educación Superior con las que la Universidad de Salamanca
tiene firmados acuerdos de colaboración. 

Así mismo se han gestionado las iniciativas siguientes:

– Becas Sanitas Internacional (Colombia): Se dotaron 13 becas
de estudiantes de nacionalidad colombiana, para obte-
ner licenciatura en diversas titulaciones. Se han convoca-
do 5 nuevas becas de licenciatura para estudiantes
colombianos, para el curso 2004/2005.

– Becas Santander Central Hispano (Colombia): Se dotaron 17
becas de licenciatura para estudiantes de nacionalidad
colombiana. Se han convocado 5 nuevas becas de licen-
ciatura para estudiantes colombianos, para el curso
2004/2005.

– Becas Santander Central Hispano (México y Argentina): Se
han convocado 10 nuevas becas de licenciatura para estu-
diantes mejicanos y argentinos (5 en cada caso), para el
curso 2003/2004.

– Becas Marruecos: De acuerdo con el Convenio de Coope-
ración firmado por la Universidad de Salamanca y la
Consejería de Educación y Ciencia de la Embajada de
España en Rabat (Marruecos) se convocaron 4 becas de
matrícula y comedor para iniciar estudios universitarios
durante el curso académico 2003-2004 en la Universidad
de Salamanca, destinadas a alumnos marroquíes. Asimis-
mo, se concendieron 4 renovaciones a los becarios de la
convocatoria anterior.
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Programa TEMPUS

En el marco de este programa se han llevado a cabo las
siguientes actividades:

– Reunión informativa dirigida a toda la comunidad uni-
versitaria en la que explicaron pormenorizadamente las
características y las acciones del Programa. También
tuvieron lugar en Rabat diversas reuniones para la puesta
en marcha del Proyecto Tempus OMAR.

– Solicitud de proyectos: En la convocatoria de 2003, se
presentaron las siguientes solicitudes:

– Proyecto REPRODIPE (Rehabilitation Programes for dis-
bled people) en las que la Universidad de Salamanca
figura como coordinadora.

– Proyecto DIASORUS (Former pour améliorer le dialogue
social en Rusie) en las que la Universidad de Salamanca
figura como socia.

Cultura 2000

Durante el curso 2003-2004, han concluido las actividades
del Proyecto EUXIN en las que la Universidad de Salamanca ha
participado como socia de forma activa y se ha realizado el
informe final.

Programa EUROPA-USA

Se ha tramitado la solicitud del Proyecto INTERGERO (Imple-
mentation of an international Interdisciplinary Program in
Gerontology) en el que la Universidad de Salamanca figura
como coordinadora en la UE.

Programa SEN (Student Exchange Network) del Grupo COIMBRA

Este programa de intercambio de estudiantes entre institu-
ciones del Grupo Coimbra, ha permitido que 6 estudiantes
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europeos hayan realizado estancias de curso completo en la
Universidad de Salamanca.

Centro Cultural Hispano-Japonés

El Centro ha impartido durante el pasado curso docencia
ordinaria de la lengua y cultura japonesa y docencia abierta
para niños y adultos, completándose con dos cursos de carácter
extraordinario y los talleres de Chi-Kung y de Ikebana, arte tera-
péutico milenario chino y arte floral respectivamente.

En el ámbito de la extensión cultural, se pueden destacar las
siguientes actividades: 

– Exposiciones de pintura, fotografía y diseño japonés.
– Demostración de Artes Marciales.
– Conciertos de Guitarra clásica y flamenca.
– Proyección de videos sobre la vida, cultura, economía y

educación japonesas.

Del 22 al 26 de marzo se ha organizado la IV Semana Cultu-
ral del Japón, con actividades como el Taller de Grabado en pie-
dra de Villamayor, conferencias, proyecciones de películas,
demostración de dibujo a Tinta China, conciertos y 2 exposicio-
nes sobre Bonsais y Diseño en Japón: Carteles.

En el ámbito de la relaciones institucionales, han sido nume-
rosas las colaboraciones del Centro con instituciones entre las
que cabe destacar las colaboraciones con los Ayuntamientos de
Villamayor y Santa Marta.

En el mes de marzo tuvo lugar el V aniversario del Centro y
es destacable igualmente el viaje de estudios de los estudiantes a
Japón.
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Centro de Estudios Brasileños

El Centro de Estudios Brasileños en el curso 2003-2004 ha
desarrollado y consolidado el Título Propio “Diploma de Estudios
Brasileños”, en el que se han ofertado un total de 5 asignaturas de
creación específica para la libre elección, con un total de 44 cré-
ditos, impartidas por profesores visitantes procedentes de Uni-
versidades Brasileñas. Varios estudiantes del Diploma han obte-
nido becas para realizar estancias en universidades brasileñas.

También se han organizado varios seminarios con carácter
de curso extraordinario, entre los que destacan: “Tradición y
Modernidad en Gilberto Freyre y Octavio Paz”, “Derecho y Economía en
el Brasil del Siglo XXI: De la Constitución al Nuevo Código Civil”, “El
Presupuesto Participativo de Porto Alegre (Brasil): Prácticas en Siste-
mas Políticos Representativos”, “Política y Cultura en Brasil durante el
Siglo XX”, “Cultura, Estética y Antropofagia en Brasil: Del Aislamiento
de las Tribus al Tribalismo de Exportación” y “La Amazonía Brasileña
en perspectiva”. También se han organizado varias conferencias
impartidas por destacadas figuras académicas de Brasil.

Otras actividades del Centro durante el Curso Académico
2003-2004 han sido:

– Proyección de la película “Cidade de Deus”, actividad orga-
nizada conjuntamente con las ONGs Amnistía Internacio-
nal e Intermón Oxfam y el Proyecto NAU (estación creativa
para el desarrollo de acciones visuales), actividad multimedia
de diseño gráfico, fotografía, poesía visual, vídeo, danza y
música en formato Cd Rom, donde se han presentado
obras de jóvenes artistas brasileños.

– El Centro realizó también el Examen de Dominio de Lengua
Portuguesa para Extranjeros (CELPE-Bras), prueba oficial que
acredita el nivel de portugués y cuya superación es
imprescindible para ingresar en las Instituciones de
Enseñanza de nivel Superior en Brasil.
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– Se ha colaborado con el Servicio Central de Idiomas
impartiendo Cursos de Portugués de Brasil dirigidos a
toda la Comunidad Universitaria.

– El Centro continua realizando una labor de asesoramien-
to y apoyo en las relaciones institucionales con Brasil, en
coordinación con el Vicerrectorado de Relaciones Insti-
tucionales.

– Finalmente, el Centro también presta apoyo a los estu-
diantes brasileños matriculados en 1º, 2º y 3º ciclos de la
Universidad de Salamanca.
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X

FUNDACIÓN GENERAL 
DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA



La Fundación General durante el Curso Académico 2003-
2004 ha desarrollado un gran número de actividades desde su
Dirección General, Dirección de Altos Estudios, Dirección Uni-
versidad Empresa y Centros Culturales en Bogotá y Buenos
Aires.

Dirección General

– Exposición itinerante del MEF: “Dinosaurios de la Patagonia” 

La Fundación General de la Universidad de Salamanca
firmó un Convenio de Colaboración con ING / Centro Comer-
cial El Tormes para el desarrollo de proyectos de interés gene-
ral, entre los que destaca el patrocinio de la exposición de dino-
saurios, que se inauguró el 7 de febrero de 2004, en la que se
presentaron dinosaurios descubiertos principalmente en la
Patagonia, mostrando la riqueza y esplendor del material 
sudamericano. Con esta muestra se pretende ilustrar como la
ciencia, en combinación con la tecnología, contribuye a recons-
truir la historia de la vida. La muestra recorrerá 8 ciudades
españolas.

– Departamento de Proyectos de Cooperación: Proyecto Gro-
tius II Penal

La participación de la Fundación General en el Proyecto
Grotius II Penal finalizó con la presentación del Informe Final y
la justificación de todos sus gastos a la Comisión Europea en
mayo de 2004. Las cuatro conferencias y reuniones que tuvie-
ron lugar durante el pasado curso académico, dieron lugar a
una serie de conclusiones y recomendaciones sobre la armoni-
zación legislativa europea, en relación al área de los Delitos
Financieros, como son el fraude, la corrupción y los delitos



informáticos y de Internet, que también se han distribuido
entre diversas universidades, fiscales, figuras judiciales, personal
policial y otros organismos relevantes, tanto de España como de
Portugal, Italia y Polonia. La página web http://www.againstco-
rruption.com, supone un esfuerzo permanente con el fin de
crear, administrar y actualizar un portal web en relación con la
materia de la corrupción y los delitos financieros, con la partici-
pación de expertos en estas materias de todo el mundo.

– Asociacion de Antiguos Alumnos y Amigos de la Universi-
dad de Salamanca (ASUS):

La Fundación aceptó la integración de ASUS, la asociación
más antigua de España, en su seno, mediante acuerdo mutuo,
asumiendo la gestión y administración de ASUS, así como de su
patrimonio. 

El primer paso en este proceso de integración ha sido la
difusión de ASUS entre estudiantes, profesores, personal laboral
y amigos de la Universidad de Salamanca mediante una serie de
campañas de marketing (publicidad, etc), amparadas por varios
Decanos de diversas Facultades, dando como resultado un lige-
ro aumento en el número de nuevos socios de ASUS. Actualmen-
te se está realizando una recopilación de bases de datos con
información procedente de diversas Facultades para conseguir
nuevos asociados y fondos a través de patrocinadores o Amigos
de la Universidad. 

En cuanto a la mejora de los servicios, se ha actualizado la
página web de ASUS, que facilitará el acceso a información de
cualquier individuo o empresa interesada tanto en la Asocia-
ción, como en la Universidad, permitiendo recibir información
actualizada, noticias de interés, etc, sobre la Universidad y sus
Antiguos Alumnos. La Revista de ASUS, que es elaborada y envia-
da a los socios dos veces al año, se verá también mejorada en su
presentación y en sus contenidos. 

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



La Fundación tiene como meta la consecución de una parti-
cipación activa de varias empresas de gran envergadura, a nivel
nacional e internacional, para poder ofrecer mejoras de servi-
cios a los socios de ASUS y a la Comunidad Universitaria en
general. 

Actualmente, ASUS es miembro de la Federación de Asocia-
ciones de Antiguos Alumnos y Amigos de las Universidades
Españolas, lo que facilita la cooperación y colaboración entre
ellas.

Dirección de Altos Estudios

La Universidad de Salamanca le ha encomendado el estudio
de la viabilidad y la gestión de los Programas de Doctorado que
la Institución imparte en el extranjero, estando nueve en fase
de desarrollo y otros seis previstos para el bienio 2004-2006.

Respecto a Cursos de Postgrado se celebraron los XIV y XV
Cursos de Postgrado en Derecho, con la asistencia de más de
500 alumnos.

En el campo de la Formación Continua, se ofrecen Cursos
monográficos de corta duración (20-30 horas), orientados al
perfeccionamiento técnico sobre los aspectos más diversos, des-
tinados a profesionales individuales y al mundo de la empresa.
Destaca la Formación a distancia – Internet: A través de las nuevas
tecnologías y del sistema WebCD, se imparten programas avanza-
dos de formación que pueden cursarse desde cualquier lugar
del planeta. Actualmente se han desarrollado varias ediciones
de cursos de WebCD, con 829 alumnos distribuidos en 21 países
distintos, y se está trabajando para incrementar la oferta forma-
tiva en otras áreas de conocimiento. Merecen destacar los
siguientes cursos: “V Curso de Biotecnología y Organismos Transgéni-
cos. Una Introducción.”, “IX y X Curso sobre Seguridad en los Alimen-
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tos. Sistemas APPCC”, “I y II Curso de Microbiología Alimentaria. Labo-
ratorio virtual”.

Direccion Universidad-Empresa

Las actividades de la Fundación, en su Dirección Universi-
dad Empresa se agrupan en tres grandes bloques:

Programa de Prácticas Formativas en Empresas: 

– Programa CLAVE

Constituye una plataforma integral de servicios que da
soporte a los procedimientos de gestión de todos los programas
de prácticas formativas, facilitando el acceso de estudiantes uni-
versitarios de últimos cursos y recién titulados a una primera
experiencia práctica en empresas: 

– Programa de prácticas de Cooperación Educativa para
Estudiantes universitarios en Empresas Españolas.

– Programa de Prácticas en Empresas de Castilla y León
para Titulados Universitarios.

– Programa de Prácticas para Titulados en Materia de
I+D+i, financiado por la Agencia de Desarrollo Económi-
co de Castilla y León (ADE) y gestionado por la Funda-
ción. 

– Programa APSIDES: Permite sumar la movilidad del Pro-
grama Europeo Leonardo da Vinci II, financiado por la
Comisión Europea, a un programa de retorno de los titu-
lados a empresas de la región, financiado por la Junta de
Castilla y León. 

Además, la Fundación General ha gestionado otras 12 prác-
ticas en empresas de la región, financiadas por la ADE, dirigidas
a titulados de la Universidad de Salamanca que, previamente

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



hayan disfrutado de una beca Leonardo da Vinci. Este progra-
ma se ha denominado BECAS DE RETORNO.

– Programa europeo de movilidad Leonardo da Vinci I y
II: Para estudiantes de últimos cursos y recién titulados
de las Universidades de Salamanca que deseen realizar
prácticas en empresas europeas (duración entre 3 y 6
meses). Desde su inicio se han gestionado más de 1000
becas.

– Programa ARGO II, cuyo objetivo es facilitar la realización
de 800 prácticas formativas en empresas europeas de titu-
lados de universidades españolas.

Participación y Promoción de Proyectos Europeos

La Fundación General de la Universidad de Salamanca par-
ticipa como entidad coordinadora y/o asociada en el desarrollo
de proyectos en el marco de diferentes convocatorias europeas:

– Programa LEONARDO DA VINCI: En el marco de este progra-
ma, la Fundación General ha participado en los siguientes pro-
yectos:

– Proyecto Food-Mac: Su objetivo es facilitar a las Pymes
del sector agroalimentario el acceso a la información de
los mercados. 

– Proyecto INTERPLANET: Su objetivo es la constitución de
una Red Transnacional para la mejora de los procesos de
calidad de los programas europeos de movilidad. 

–  Proyecto ATENEA: Acceso integral del joven universitario a
la vida activa (Red ATENEA), coordinado por la Fundación
General.

– Proyecto ISA: Creación de un sistema integrado de forma-
ción continua de las pymes agroalimentarias. Este pro-
yecto fue coordinado por la Fundación General.
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– Proyecto EUROMEAT: Proyecto Piloto de formación conti-
nua Universidad Empresa para Pymes cárnicas europea.
Proyecto coordinado por la Fundación General.

– Proyecto ARTEMIS PLUS, coordinado por la Universidad
Politécnica de Barcelona.

– Proyecto INNORED RIS+, coordinado por el Instituto Cata-
lán de Tecnología.

– Programa SÓCRATES:

– Proyecto ANT-MAC: Proyecto Sócrates de redes temáticas,
cuyo objetivo es la creación de una guía de buenas prácti-
cas para la enseñanza a distancia en el sector agroalimen-
tario. 

– Iniciativa Comunitaria EQUAL: La Fundación General par-
ticipa como miembro de las Agrupaciones de Desarrollo de dos
proyectos dentro de esta iniciativa:

– Proyecto e-Quality: Este proyecto, promovido por el
Ayuntamiento de Salamanca, pretende contribuir a redu-
cir el desempleo en la ciudad de Salamanca, especial-
mente el femenino, potenciando el autoempleo como
una alternativa profesional y favoreciendo la implanta-
ción y la utilización de las tecnologías de la información y
las comunicaciones. 

– Proyecto Hermyone: Liderado por el Ayuntamiento de
Ávila, tiene como objetivo favorecer la creación de
empresas por parte de mujeres y jóvenes, y de forma indi-
recta por discapacitados, en el ámbito del turismo, la cul-
tura y el patrimonio local. 

– Programa ALFA I y II: La Dirección Universidad Empresa
de la Fundación es la entidad coordinadora de la Red FARO-
UNIVE (Formación Académica Red de Organizaciones Universi-
dad-Empresa), responsable del desarrollo de dos proyectos.
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– Red FARO-UNIVE I: Cooperación para la gestión de activi-
dades Universidad-Empresa entre América Latina y la
Unión Europea 1995-1998.

– Red FARO-UNIVE II: Red para la Gestión de la Innovación
Tecnológica, 2000-2003.

– Programa INTERREG III C: Dentro de esta iniciativa, la Fun-
dación General fue la entidad coordinadora en España del Pro-
yecto para la Organización y Revitalización de los Territorios
Rurales con el fin de dar respuesta a necesidades comunes de
tres zonas europeas.

Colaboración con Empresas

Incluye acciones de formación y empleo, así como de inno-
vación

– Programa GALILEO

En el curso 2003-2004 se han desarrollado un total de 40
acciones agrupadas en tres ejes: información, formación y asis-
tencia. Más concretamente se han realizado, entre otras, 15 cur-
sos generales y 5 modulares sobre creación de empresas, 2 semi-
narios de motivación para investigadores para el impulso de
empresas de base tecnológica y asesoramiento para la realiza-
ción de 15 planes de empresa y 35 proyectos de empresa detec-
tados.

Asimismo, la Fundación General es, desde 1999, Centro aso-
ciado al Servicio Regional de Colocación y lleva a cabo acciones
de tratamiento de demandas y ofertas de empleo.

En el campo de la INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, durante el pre-
sente curso académico destacan las siguientes actividades que
facilitan las relaciones entre la Universidad y el sector produc-
tivo:
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– Dinamización Tecnológica para las Pymes de Castilla y
León.

– Intranet de empresas innovadoras de Castilla y León.
– Programa de apoyo para la participación del PYME en el

VI Programa Marco de IDT de la Unión Europea.
– Sistema de Autodiagnóstico Empresarial.
– Apoyo a la Incorporación de las Nuevas Tecnologías y el

Comercio Electrónico en las Empresas de Ávila, Salaman-
ca y Zamora.

– Proyecto NOVATORES: Sistema de comunicación de la
ciencia y tecnología en Castilla y León.

También ha participado en la organización de jornadas y
seminarios (Jornadas de estímulo para la innovación tecnológi-
ca de empresas y centros de investigación, Perspectivas del VI
Programa Marco de IDT, etc.), actividades de formación en
materias demandadas por las empresas, información sobre con-
vocatorias de innovación, realización de diagnósticos tecnológi-
cos en empresas.

Se han introducido 28 demandas tecnológicas de empresas y
4 ofertas tecnológicas de grupos de investigación de esta Uni-
versidad en el Red Europea de Centros de Enlace para la Inno-
vación y se han tramitado y concedido un total de 20 solicitudes
en el marco de la acción IDE y Programa Torres Quevedo para la
incorporación de Doctores y Tecnólogos a empresas y centros
tecnológicos.

Dirección de Sedes en el Extranjero

Centro Cultural de Bogotá (Colombia)

El pasado mes de diciembre el Centro celebró su Tercer Ani-
versario, contando con la presencia del Excmo. Sr. Rector y el

 ACTO ACADÉMICO DEL CURSO 2004-2005



Director Gerente de la Fundación General, quienes participa-
ron en las numerosas actividades organizadas.

Durante el curso académico se han organizado diversas acti-
vidades culturales, como conciertos de música, exposiciones de
fotografía y pintura, el XI Ferstival Internacional de Poesía,
entre otras. Destacar igualmente la realización de la Maestría en
Derecho Penal y la realización de las Terceras Jornadas de
Periodismo Universitario.

En este periodo ha tenido lugar la publicación y lanzamien-
to de la revista Studia Colombiana 2.

Centro Cultural de Buenos Aires (Argentina)

El Centro se ha constituido como Sede de representación,
extensión cultural y como nexo educativo entre la Universidad
de Salamanca y los interesados argentinos, uruguayos, paragua-
yos, chilenos, etc. que apuestan por recibir una formación de
alto nivel y una oferta cultural atractiva y completa.

Durante el período 2003-2004 ha desarrollado ampliamente
la centralización de sus objetivos de extensión cultural de nues-
tra Universidad. A tales efectos se han llevado a cabo las siguien-
tes actividades:

– Seminarios de Formación Permanente en el marco del
convenio suscrito entre la Universidad de Salamanca y la
Biblioteca Nacional de la República Argentina, provee-
dora del espacio físico de las oficinas del Centro, destina-
dos a capacitar y actualizar la formación profesional del
personal de la Biblioteca Nacional.

– Invitación al Poeta Chileno Gonzalo Rojas, recientemen-
te galardonado con el “Premio Cervantes” y premio
“Reina Sofía de Poesía Iberoamericana”, a un encuentro
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con los interesados argentinos en la poesía contemporá-
nea de lengua castellana. Otorgado por la Universidad
de Salamanca y el Patrimonio Nacional.

Destacar que la Sede Argentina de la Universidad de Sala-
manca donó a la Biblioteca Nacional importantes volúmenes de
apoyo a los Seminarios de Formación Permanente para el per-
sonal de la Biblioteca Nacional. También se concluyó la coordi-
nación de la donación del Fondo bibliográfico de la Junta de
Castilla y León, un total de 79 volúmenes que versan sobre
diversas áreas del conocimiento.

La Sede Argentina de la Universidad de Salamanca recibe
permanentemente actualización del Fondo Bibliográfico de la
Universidad de Salamanca, del cual está elaborando una base
de datos con cada referencia para ser donada a la Biblioteca
Nacional, hasta que la Sede permanezca en este edificio. Hasta
ahora la Sede posee 149 volúmenes. 

Se ha concretado la elaboración de un convenio de inter-
cambio académico entre la Facultad de Farmacia y la Universi-
dad de Salamanca y se ha firmado otro convenio entre la Escue-
la de Capacitación Martín Buber y la Sede Argentina de la
Universidad de Salamanca en el marco del “Seminario en Litera-
tura infantil y juvenil” a celebrase en Buenos Aires. De esta
manera se materializó la idea de la doble titulación de capacita-
ción docente entre ambas instituciones.
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XI

SECRETARÍA GENERAL



Información General e Institucional

Desde la Secretaría General se continuó durante este Curso
Académico difundiendo por correo electrónico y fuente impre-
sa las convocatorias y los resúmenes de las sesiones y acuerdos
derivados del Consejo de Gobierno y Claustro Universitario.
Asimismo se puede acceder a dicha información a través de la
página Web de la Universidad en el apartado “Órganos de Gobier-
no” y “Legislación Universitaria”.

En virtud del Convenio de Colaboración establecido entre la
Universidad de Salamanca y el Santander Central Hispano, la
Secretaría General ha continuado coordinando la emisión del
Carné Universitario Polivalente, el cual, además de permitir la
identificación del titular como miembro de esta Universidad,
facilita la realización de procesos administrativos y consultas de
información, tanto personales como generales, en los Puntos de
Información Universitarios. Asimismo, en el curso 2003-2004, se
ha ampliado la cobertura del carné universitario a nuevos secto-
res que tienen relación directa o indirecta con la Institución,
suprimiendo la emisión del carné universitario transeúnte.

Se ha organizado y coordinado la elaboración de múltiples
acuerdos y normativas de adecuación y desarrollo de la Ley
Orgánica de Universidades y de los Estatutos de la Universidad,
destacando entre otros, los procesos de aprobación de diversos
reglamentos de funcionamiento interno, así como la constitu-
ción del Consejo de Gobierno, de la Junta Consultiva y el Claus-
tro de Doctores.

Asimismo, se ha asistido a dos reuniones de la Comisión Sec-
torial de la CRUE de Secretarios Generales de Universidades
Españolas celebradas en Córdoba y León, en las que se debatie-
ron diversos aspectos relacionados con el desarrollo de la LOU.



En cuanto al funcionamiento administrativo de la Secretaría
General, la actividad de la Unidad de Información se ha centrado
en la atención de numerosas consultas relacionadas con temas
académicos de diversa índole. Dicha atención ha sido prestada
tanto de modo presencial como por medios informáticos. De la
Unidad de Registro Único, hay que destacar la implantación del
nuevo proyecto de Registro Telemático. Ha finalizado la prime-
ra fase de dicha implantación que ha consistido en la migración
de datos a una nueva versión e instalación de la misma en los 23
puestos habilitados. Por otra parte se ha continuado con el fun-
cionamiento normal del Registro Único realizándose mas de
100.000 asientos documentales tanto de entrada como de salida.

Se ha coordinado también la segunda edición del CD-Rom
Interactivo de la Universidad de Salamanca, en el que se han utiliza-
do nuevas tecnologías para su desarrollo siendo posible su
visualización en cualquier sistema operativo. Con el nuevo dise-
ño se ofrece una versión multimedia actual de la Universidad
de Salamanca.

La Unidad de Edición Institucional, dependiente de Secretaría
General, ha gestionado entre otras, las Guías Académicas de
Centros, Asignaturas de Libre Elección, Tercer Ciclo, Títulos
Propios, Acceso a la Universidad, Agenda del Universitario,
Honoris Causa, Acuerdos del Consejo de Gobierno provisional,
así como el resto de ediciones de carácter institucional.

Los Servicios Jurídicos de la Universidad siguen prestando
apoyo jurídico a la gestión de la Administración Universitaria.
Así, se han interpuest entre otros, 10 Recursos en primera ins-
tancia tanto en los Tribunales Superiores de Justicia como en
los Juzgados de lo Contencioso-Administrativo, 9 ante los Juzga-
dos de los Social, 6 apelaciones ante el Tribunal Superior de Jus-
ticia de Castilla y León, 1 procedimiento ante los Juzgados de
Instrucción y 1 actuación ante el Tribunal de Cuentas; se han
emitido 17 informes sobre proyectos de Convenios y 19 sobre
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pliegos de claúsulas administrativas. Se han emitido un total de
79 informes sobre diferentes asuntos y se ha tramitado 1 expe-
diente disciplinario.

Servicio de Publicaciones

A lo largo del curso académico el Servicio de Publicaciones
ha seguido desarrollando sus funciones de editorial oficial de la
Universidad, único organismo –según señala su vigente Regla-
mento de Funcionamiento– con capacidad editorial para repre-
sentar a la institución. 

Economía: La actividad económica del Servicio se sitúa en un
marco de estabilidad presupuestaria, en el que el Presupuesto
General de la Universidad viene destinando al Servicio de Publi-
caciones en los últimos ejercicios una cantidad que gira en torno
a los 320.000 euros. Las partidas fundamentales se destinan agas-
tos de edición y producción de libros (un 58% en el ejercicio
2003) y a gastos de distribución y almacenaje (un 25%).

En el apartado de ingresos, durante el pasado ejercicio eco-
nómico 2003, el Servicio obtuvo unos ingresos cercanos a los
200.000 euros procedentes de la venta de sus publicaciones. Por
otro lado, el Servicio ha incrementado los ingresos en “especie”
que suponen las salidas de su fondo editorial por intercambio y
canje de publicaciones, en virtud de los convenios suscritos por
el Servicio de Archivos y Bibliotecas. Dentro de la política de
captación de recursos extraordinarios emprendida por el Servi-
cio, es preciso destacar el convenio firmado con el grupo edito-
rial Planeta de Agostini, que reportará a la institución un míni-
mo de 30.000 euros durante los años 2003 y 2004.

Personal y Administración: La plantilla del Servicio de Publica-
ciones ha permanecido estable, con 12 personas adscritas al
mismo. No obstante, en el mes de febrero de 2004 se produjo la
sustitución por concurso de traslado de uno de los auxiliares
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administrativos y en mayo el paso a una situación de Exceden-
cia Especial del director técnico del Servicio. Igualmente, en el
mes de junio de 2003 se incorporó al Servicio un becario, en vir-
tud de un acuerdo de colaboración con la Fundación General
de la Universidad, ejerciendo durante los seis meses labores de
documentalista.

Los objetivos fundamentales de la gestión administrativa del
Servicio se han centrado en modernizar y agilizar los aspectos
fundamentales del mismo. En este sentido, durante este curso
se ha sustituido la versión MS-2 del programa de gestión integral
del Servicio, AGC, por una nueva versión en sistema Windows.
Igualmente, se ha realizado un esfuerzo en la actualización del
pago de derechos de autor, aspecto que quedará plenamente
regularizado antes del final del presente año 2004.

Actividad editorial: El Servicio mantiene un ritmo de edición
de aproximadamente 90 nuevos títulos al año, en los que se
incluyen tanto las obras que corresponde a una actividad pro-
piamente editorial como las publicaciones que presentan una
dimensión más relacionada con su dimensión de servicio uni-
versitario (revistas científicas, actas de reuniones y congresos,
tesis doctorales, libros prácticos de apoyo a la docencia, etc.)

En el primer aspecto, la política seguida desde la dirección
del Servicio ha incidido en consolidar las colecciones actual-
mente existentes en nuestro catálogo y en reforzar los filtros de
calidad de las obras que se incorporan al mismo.

En cuanto a la actividad editorial propia del Servicio Univer-
sitario, han seguido apareciendo con normalidad las 19 revistas
que se incluyen en nuestro catálogo; se han reforzado las colec-
ciones “Aquilafuente” –que publica las actas de reuniones y
Congresos– y “Vitor” –que incluye las tesis doctorales en forma-
to CD-Rom– y han aparecido nuevos títulos de la Colección
“Libros Prácticos”.
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Por otro lado, se ha llevado a cabo un esfuerzo en el ámbito
de la promoción de los fondos de nuestro catálogo. En este sen-
tido, se ha editado un nuevo catálogo general para el periodo
2003-2004; Ediciones Universidad ha estado presente con stand
propio en las Ferias del Libro de Valladolid y Salamanca y en el
Salón Profesional del Libro LIBER de Madrid; e igualmente, se
han organizado ocho actos públicos de presentación de nove-
dades. 
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XII

GABINETE DE COMUNICACIÓN
Y PROTOCOLO



Comunicación

El Gabinete de Comunicación y Protocolo ha reforzado
durante el curso 2003-2004 la gestión informativa de la Univer-
sidad de Salamanca, tanto en su vertiente externa (relaciones
con los medios de comunicación) como en la comunicación
interna de la Institución.

– Nueva página web del Gabinete de Comunicación y Protocolo

La principal aportación ha sido el diseño de la nueva web
del Gabinete de Comunicación y Protocolo, presentada a los
medios de comunicación y a la Comunidad Universitaria el
pasado 24 de mayo.

El Gabinete de Comunicación y Protocolo se ocupa de la
gestión informativa de la Universidad de Salamanca. Además
canaliza las peticiones de colaboración con otras entidades,
coordina la organización de actos institucionales y supervisa y
difunde la imagen e identidades corporativas.

La Unidad de Protocolo organiza las solemnidades académi-
cas y colabora con otras áreas de la Universidad para el desarro-
llo de diversos eventos; asimismo ofrece su asesoramiento en
estas cuestiones a toda la Comunidad Universitaria.

– Guía de Expertos en Internet

La Universidad de Salamanca, a través de su Gabinete de
Comunicación y Protocolo, forma parte de la Comisión de Guía
de Expertos, que funciona de forma paralela con la Comisión
para la elaboración de una Guía de Estudios.



– Dossier de Prensa (Infoprensa)

El dossier de Prensa que cada día elabora el Gabinete de
Comunicación de la Universidad  de Salamanca, en colabora-
ción con el Servicio Informático (CPD), noticias recogidas de la
lectura de periódicos locales, regionales y nacionales, además
de algunas revistas y  números especiales dedicados a informa-
ción universitaria. Actualmente, se están produciendo una
media diaria de consultas de unos 600 usuarios.

– Notas de prensa

El área de Comunicación se sustenta en tres pilares funda-
mentales como son la transmisión de la cultura corporativa, el
impulso de la comunicación interna y la potenciación y difusión
de las actividades vinculadas a la comunicación externa. Duran-
te el curso 2003-2004 se han remitido unas 300 notas de prensa
a los medios de comunicación.

– Comunicación Científica

El objetivo es difundir para el gran público, sin renunciar al
rigor científico, las investigaciones que se desarrollan en los
institutos, centros y departamentos de la Universidad de Sala-
manca.

– Otras actividades

Atención a peticiones de los diferentes medios de comunica-
ción nacionales e internacionales y preparación de documenta-
ción para los mismos. Entre los logros más importantes destaca
la colaboración de tres profesores en artículos aparecidos en el
diario “The International Herald Tribune”.

Elaboración de la campaña de publicidad en diarios regio-
nales y nacionales para la captación de alumnos en la Universi-
dad de Salamanca, puesta en marcha durante el mes de junio
de 2004.
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Gestión, para la publicidad en la prensa, de anuncios y con-
vocatorias procedentes de los diferentes centros docentes, uni-
dades y servicios.

Asesoramiento comunicativo a la comunidad universitaria:
entrevistas, intervenciones en programas de radio y televisión,
ruedas de prensa y contactos con los medios de comunicación.

Participación en la XV Jornadas de la Asociación de Gabine-
tes de Comunicación de las Universidades Españolas y Centros
de Investigación (AUGAC), celebradas en la Universidad de Vigo.

– Radio Universidad

Emite 24 horas al día. Se ha llevado a cabo el cambio de ubi-
cación de la antena con lo que la cobertura actual recoge el
radio de la ciudad y los alrededores.

Lleva a cabo programación propia 12 horas al día, realizán-
dose informativos con noticias del mundo universitario y de
ámbito cultural, y una programación en la que predominan
espacios culturales, musicales y sociales.

La emisora mantiene convenios de colaboración con diver-
sas radios nacionales e internacionales como Radio Exterior de
España, Radio Netherland o Radio France.

En la emisora universitaria participan estudiantes, profesores y
personal de administración y servicios, estando abierta a toda per-
sona interesada en algún espacio de carácter musical y cultural.

Protocolo, Relaciones Públicas y Organización de Actos

En  estos campos, la actividad del Gabinete se ha centrado
en la habitual organización o colaboración en actos diversos,
pero también se ha facilitado el oportuno apoyo a aquellos
miembros de la Comunidad Universitaria que han solicitado su
participación.
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Dentro de la página WEB del Gabinete de Comunicación y
Protocolo, se ha incluido un apartado dedicado al protocolo en
la Universidad de Salamanca.

El Gabinete ha resuelto un total de 50 consultas de diversa
índole formuladas por los miembros de la Comunidad Universi-
taria relativas a la ordenación de presidencias, turnos de inter-
vención, redacción de invitaciones y otras cuestiones de organi-
zación de actos.

Se ha participado en el V Congreso Internacional de Proto-
colo celebrado en Madrid del 5 al 7 de febrero de 2004.

El día 23 de abril de 2004 se celebró en la Universidad de
Granada una reunión de trabajo de la Asociación para el estu-
dio y la investigación del protocolo universitario.

– Archivo fotográfico y de audiovisuales

En la línea de años anteriores, el Gabinete recoge y organiza
el material fotográfico y audiovisual generado en las actividades
universitarias y envías las fotografías a los participantes en los
actos institucionales.
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XIII

ACTOS INSTITUCIONALES



Premios y Honores

– Concesión de la Medalla conmemorativa de la Universi-
dad Juarez Autónoma de Tabasco (México) al Excmo. Sr.
Rector Mgfco. D. Enrique Battaner Arias (19 de noviem-
bre de 2003).

– Distinción honorífica por la Universidad Ca'Foscari de
Venecia al Excmo. Sr. Rector Mgfco. D. Enrique Battaner
Arias (2 de diciembre de 2003).

– Concesión del Doctorado “Honoris Causa” por la Univer-
sidad de Coimbra al Profesor don José Ángel García
Rodríguez (30 de noviembre de 2003).

– Concesión del Doctorado “Honoris Causa” por la Univer-
sidad del País Vasco a la profesora D.ª Carmen Codoñer
Merino (20 de noviembre de 2003).

– Concesión del Doctorado “Honoris Causa” por la Univer-
sidad de Alcalá de Henares al profesor D. Víctor García
de la Concha (18 de febrero de 2004).

– Concesión del Doctorado “Honoris Causa” por la Uni-
versidad Nacional de Córdoba (Argentina) a la profesora
D.ª Araceli Mangas Martín (16 de marzo de 2004).

– Concesión de la Medalla “Cavaliere Ufficiale Ordine al
Mérito della Repubblica Italiana” al profesor D. Vicente
González Martín (26 de marzo de 2004).

– Concesión del III Premio Nacional de Oncología de la
Fundación Echevarne al profesor D. Xosé Ramón Bustelo.

– XIII Edición del Premio Reina Sofía de Poesía Iberoame-
ricana, se falló el 8 de junio de 2004 a favor del poeta D.
José Manuel Caballero Bonal.



– El Premio Elio Antonio de Nebrija, destinado a galardo-
nar la labor investigadora en temas Hispánicos realizados
por estudiosos extranjeros, se falló el 3 de julio de 2004,
otorgándose a la Asociación Iberoamericana de profesores de
Español y Portugués.

– Concesión de la Medalla de la Universidad a la Excma.
Sra. D.ª Gloria Begué Cantón (27 noviembre 2003).

Actos Académicos

– Apertura del Curso Académico 2003-2004 (30 de sep-
tiembre de 2003).

– Entrega por S.M. la Reina del XII Premio Reina Sofía de
Poesía Iberoamericana a la poetisa D.ª Sofía de Melo (28
de octubre de 2003).

– Festividad de Santo Tomás de Aquino (28 de enero de
2004) y entrega de la Medalla de la Universidad al Excmo.
Sr. D. Ignacio Berdugo Gómez de la Torre y a la Excma. Sra. D.ª
Gloria Begué Cantón.

– Toma de posesión del Excmo. Sr. Vicerrector de Progra-
mación y Desarrollo, D. Santiago López García y de la
Sra. Directora del Gabinete de Comunicación y Protoco-
lo, D.ª Begoña Gutiérrez San Miguel (10 de octubre de
2003).

– Toma de posesión del Excmo. Sr. Vicerrector de Ordena-
ción Académica, D. José María Muñoz Porras (12 de
febrero de 2004)

– Toma de posesión de la Ilma. Sra. Gerente de la Universi-
dad, D.ª Felisa Chinchetru Pérez (25 de marzo de 2004).

– Toma de posesión de Decanos, Directores de Centro,
Directores de Departamentos y Directores de Institutos
Universitarios de Investigación (30 enero 2004).
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– Recepción del legado del biólogo D. José Antonio Valver-
de (14 de noviembre de 2003).

– Entrega de distinciones a miembros del Personal de
Administración y Servicios (13 de febrero de 2004).

– Inauguración de la XL Edición de los Cursos Internacio-
nales (3 de julio de 2003).

Salamanca, 27 de Septiembre de 2004
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